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8. Forum der Schweizer Wohnbaugenossenschaften zum Thema «Modell fiir die Zukunft»

Vom Mut, ausserhalb des
Rasters zu denken

Der gemeinniitzige Wohnungsbau ist ein Modell fiir die Zukuntft, weil
er sozial und 6kologisch nachhaltige Projekte tatkraftig vorantreibt.

Oft basieren diese auf mutigen visiondren Ideen und der Bereitschatft,
zu experimentieren - so das Fazit am Branchenanlass der Wohnbauge-

nossenschaften in Luzern.

Von Patrizia Legnini

Steigende Bodenpreise, Ressourcenverschwen-
dung, Verteilungskonflikte: Die Gesellschaft
steht vor grossen Herausforderungen im Um-
welt- und im gesellschaftlichen Bereich. Dass
kiinftig Anstrengungen nétig sind, um die ne-
gative Umweltwirkung des Wohnens zu redu-
zieren, ist klar.

Wie aber konnen diese Herausforderungen
gemeistert werden? Welche Mehrwerte bietet
der gemeinniitzige Wohnungsbau der Gesell-
schaft? Und wieso werden diese in Zukunft so-
gar noch an Bedeutung gewinnen? Um diesen
Fragen nachzugehen und Losungsansitze fiir
ein sozial gerechtes und umweltvertrégliches

Wohnen zu diskutieren, trafen sich Mitte Sep-
tember gegen 400 Interessierte am achten Fo-
rum der Schweizer Wohnbaugenossenschaften
im KKL Luzern. Weil der nationale Branchen-
anlass im Jubildumsjahr 2019 ausgefallen war
und die Coronapandemie Veranstaltungen
weitgehend verunmoglicht hatte, war das Be-
diirfnis, sich nach vier Jahren wieder auszutau-
schen, gross.

Vielféltiger Nutzen

Dass die gemeinniitzigen Bautrdger nicht nur
fiir gilinstigen Wohnraum sorgen, sondern ei-
nen vielfaltigen Nutzen fiir die Gesellschaft er-

Bilder: Martin Bichsel



Nach vier Jahren war das Bediirfnis, sich aus-
zutauschen, gross. Ins Gespriach kamen unter dem
ausladenden Dach des KKL Luzern auch Urs
Hauser, Direktor Wohnbaugenossenschaften
Schweiz (unten rechts), und Ernst Hauri, Vorstands-
préasident der Emissionszentrale EGW.

bringen, sagte Eva Herzog, Prasidentin Wohn-
baugenossenschaften Schweiz, in ihrer Begriis-
sung. Wohnbaugenossenschaften lieferten
schon heute Antworten auf die gesellschaftli-
chen Herausforderungen, sei es beim Wohnen
im Alter, bei neuen Wohnformen oder der Ar-
beit im Homeoffice. «Ich bin immer wieder be-
geistert von der Innovationskraft der Branche»,
so Herzog. Dass es sich diese leisten kann, 6ko-
logisch und sozial nachhaltige Projekte zu
stemmen, betonte Daniel Burri, Prisident
Wohnen Schweiz. «Impulsgeber zu sein fiir die
Zukunft, ist eine Aufgabe, die auf uns zuge-
schnitten ist», sagte er.

Auf die Bedeutung, die die eigene Wohnung
und eine gute Nachbarschaft wahrend der Pan-
demie fiir das personliche Wohlbefinden hat-
ten, ging Daniela Lager kurz ein, die den An-
lass zum wiederholten Mal souverdn moderier-
te. «Wenn die Welt klein wird, wird die
Nachbarschaft umso wichtiger», sagte sie und
erinnerte an spontane Gespréche tiber Balkon-
geldnder hinweg.

Zu den Referentinnen gehérten (von links im Uhrzei-
gersinn) Doris Schumacher (im Bild mit Moderatorin
Daniela Lager), Senem Wicki, Cornelia Ehmayer-
Rosinak und Tina Teucher. Verbandsprasidentin Eva
Herzog (ganz unten rechts) begriisste am Forum

die Teilnehmerinnen und Teilnehmer.

Die Nachhaltigkeit als Megatrend

Wie wichtig Gliicksmomente und Erfolgserleb-
nisse im Alltag sind, wenn wir eine Sache mutig
anpacken und erfolgreich zu Ende bringen, er-
lauterte Hauptrednerin Tina Teucher. Schliess-
lich seien es unsere eigenen Handlungen, die
etwas bewirkten. Allerdings wiirden manche in
einer Welt, die sich immer schneller dreht, aus
Angst vor der Komplexitét in eine Art Lethargie
fallen. «Wenn wir jedoch Selbstwirksamkeit er-
fahren, konnen wir zu Helden werden», sagte
die Expertin fiir Zukunftskompetenz und nach-
haltiges Wirtschaften. Andere fiir den Wandel
zu begeistern, miisse das Ziel von Fiihrungs-
kraften in der Politik und der Wirtschaft sein.
Letztere kimen nicht mehr darum herum, ihre
Geschéftsmodelle zu hinterfragen, auf Nach-
haltigkeit zu tiberpriifen, Kreisldufe zu férdern
und mit gutem Beispiel voranzugehen - wie
etwa jener Biozidhersteller aus Deutschland,
der sich in letzter Konsequenz dazu entschloss,
die Konsumenten vor seinen eigenen Ameisen-
kédern und Fliegenfingern zu warnen. 5
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Das Programm mit Vortridgen und Projektvorstellungen war eng getaktet. Zeit fiir zwanglose Gespréache gab

es vor und nach dem Anlass sowie in der Mittagspause.

Wie neue Konzepte fiir die Zukunft aussehen
konnen, beleuchteten am Vormittag weitere
Fachleute aus Wirtschaft, Zukunftsforschung
und Soziologie. Doris Schumacher, Organisa-
tionsberaterin und Vizeprasidentin der Genos-
senschaft Gesewo, engagiert sich in der «Ge-
meinwohl-Okonomie». Diese Reformbewe-
gung richtet das Wirtschaften auf das Wohl von
Mensch und Umwelt aus und hat mit der Ge-
meinwohl-Matrix ein Messinstrument entwi-
ckelt, mit dem Organisationen und Unterneh-
men ihre Nachhaltigkeitsleistung messen kon-
nen.

Als Plddoyer fiir die Fantasie und das Wiin-
schen konnte Senem Wickis Referat zusam-
mengefasst werden. Als Zukunftsforscherin
stelle sie immer das Bestehende in Frage, sagte
Wicki. Was wire, wenn die Dinge anders wéren,
als sie sind? «<Wenn wir treffsichere Prognosen
machen, schrumpfen unser Vorstellungsver-
mogen und die Kreativitdt», so Wicki. «Wir ver-
passen es, neue Losungen zu entwickeln und
Verdnderungen in Gang zu bringen.»

Auf wiinschbare Zukunft konzentrieren

Unternehmen und Privatpersonen sollten sich
deshalb auf die Frage konzentrieren, welche
Zukunft wiinschbar ist. Und ein Zukunftsbild
entwerfen, das jeden motiviere, konkrete
Schritte in die richtige Richtung zu unterneh-
men. Dazu brauche es Fantasie, Mut und eine
eigene Haltung. Auf den Stellenwert der Nach-
barschaft ging kurz vor der Mittagspause Cor-
nelia Ehmayer-Rosinak ein. «Die Nachbar-
schaftist ein soziales Stiitzsystem. Sie macht die
Menschen gesiinder und gliicklicher», sagte
sie. Forderlich seien dafiir etwa das Anlegen
von Gemeinschaftsgirten und die aktive Ein-

bindung der Bewohnerschaft. Die Stadtpsy-
chologin plddierte dafii, in einer Siedlung
nicht alles dem Zufall zu tiberlassen, sondern
Nachbarschaft professionell zu organisieren
und aufzubauen.

Dass Wohnbaugenossenschaften hier schon
heute die Nase vorn haben, zeigte sich am
Nachmittag bei der Vorstellung beispielhafter
Wohnprojekte aus dem In- und Ausland (siehe
Box néchste Seite). Bei allen spielen die Mit-
sprache und Teilhabe der Bewohnerinnen und
Bewohner an Entwicklungsprozessen, das mu-
tige Denken ausserhalb von Rastern und das
Experimentieren eine grosse Rolle.

Dass man vollig unterschiedliche Menschen
mit verschiedensten Bediirfnissen nicht in
Standard-Wohnungen sperren sollte, sagte Urs
Hauser, Direktor Wohnbaugenossenschaften
Schweiz, in seinem Schlusswort. Nicht der
Wohnungsmarkt solle in Zukunft bestimmen,
wie wir wohnen, sondern die Menschen selber.
Wie wichtig es sei, nicht zu erstarren, sondern
sich zu bewegen und den Mut zu haben fiir Ver-
dnderungen: Diese Erkenntnis nehme er vom
Anlass mit nach Hause, so Hauser. Er diirfte da-
mit vielen Forumsteilnehmerinnen aus dem
Herzen gesprochen haben. [

Referate, Prasentationen und weitere Fotos sind abruf-
bar unter www.forum-wohnen.ch. Das nachste Forum
wird am 22. September 2023 wiederum im KKL Luzern
durchgefiihrt.



Vorbildliche Projekte

Zollhaus (Ziirich)

Zu einem lebendigen Ort des Miteinanders
ist das Zollhaus geworden, das sich zwi-
schen dem Hauptbahnhof, den Gleisen und
der Langstrasse an besonders ldrmbelaste-
ter Lage befindet. Neben Familienwohnun-
gen und Wohngemeinschaften gibt es auch
Raum fiir neue Wohnformen: Die Genossen-
schaft Kalkbreite erprobt im Zollhaus das
Hallenwohnen mit Selbstausbau. Wie ge-
winnbringend sich der partizipative Prozess
aufs Ergebnis auswirkte, erklérte Jonathan
Kischkel, Co-Prasident der Genossenschaft.

www.kalkbreite.net/zollhaus

Urbane Dorfer

Géngige Entwicklungsprozesse stellt auch
Matthias Tobler, Griinder der Genossen-
schaft Urbane Dorfer, auf den Kopf. Er ist
davon iiberzeugt, dass Experimente die bes-
seren Konzepte sind. «Wir bauen zuerst die
Gemeinschaften auf, erst dann kommen die
Gebaudey, sagte er. Seine Genossenschaft
entwickelt zusammen mit den Nutzerinnen
und Nutzern zukunftsorientierte Lebens-
raume im urbanen Kontext und versteht sich
darum als Bottom-up-Bewegung fir zu-
kunftsweisende Lebensorte.

www.urbanedoerfer.ch

Les Plaines-du-Loup (Lausanne)
Yves Ferrari, Geschéftsflihrer der Coopéra-
tive sociale d’habitants Le Bled, stellte ein
Riesenprojekt aus Lausanne vor. Rund
11000 Menschen sowie Arbeitspldtze und
Freizeitanlagen sollen bis in neun Jahren im
Ecoquartier Platz finden. Die Wohnsiedlung
wird autofrei sein und besonders hohe 6ko-
logische und soziale Standards erfiillen. Ein
Vorteil der Grosse der Siedlung: «Je mehr
Leute da wohnen, desto mehr Gemein-
schaftselemente kann man anbieteny, so
Ferrari.

www.lebled.ch

Haus der Statistik (Berlin)

Als Projekt, das nie fertig sein wird, bezeich-
net Leona Lynen, Vorstandin Zusammen-
kunft Berlin, das Haus der Statistik in Ber-
lin. Sie zeigte auf, wie viel Uberzeugungsar-
beit notig war, damit es in der Offentlichkeit
nicht bloss als Kunstaktion wahrgenommen
wurde. Nach uber zehn Jahren Leerstand
wird das Haus gemeinwohlorientiert fiir viel-
faltige Nutzungen entwickelt, wobei Verwal-
tung, Politik und Zivilgesellschaft in der Ko-
operationsgemeinschaft gleichberechtigt
vertreten sind.

www.hausderstatistik.org

Ecovillage «La Smala»

Das Lausanner Institut Smala entwickelt
seit 1993 eine Vision von kreativen Gemein-
schaften, die nach den Prinzipien der So-
zialokonomie und Solidaritat neue, nachhal-
tige Formen des Zusammenlebens und Zu-
sammenarbeitens ausprobieren. Théo Bon-
dolfi, Mitbegriinder des Instituts Smala und
Président der Genossenschaft Batir Groupé,
zeigte auf, wie die Genossenschaft diese Vi-
sion unter dem Label «Ecopoly in bisher zwei
Oko-Siedlungen in Grandvaux und Cheiry
umgesetzt hat.

www.lasmala.org

GWAK (Kriens)

Bis 2020 existierten in Kriens zwar Alters-
und Pflegeheime, doch Wohnungen mit
Dienstleistungen fiir Seniorinnen und Seni-
oren gab es keine. Aus diesem Grund griin-
deten verschiedene lokale Genossenschaf-
ten die Genossenschaft Wohnen im Alter in
Kriens (GWAK). «Trotz vieler Auflagen haben
wir uns nicht entmutigen lassen, sagte Ste-
fan Bucher, Prasident der GWAK. Heute gibt
es im Lindenpark 32 Wohneinheiten, Pfle-
gewohngruppen, eine Clusterwohnung und
einen Spitexstiitzpunkt.

www.gwak.ch
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