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Immomarkt in Schieflage

Der Wohnungsmarkt hat sich nicht
entspannt, obwohl die Zahl der Haus-
halte im Pandemiejahr 2020 kaum ge-
wachsen ist. Das zeigt der im Auftrag
des BWO erstellte jahrliche Monitor
zum Wohnungsmarkt in der Schweiz.
Fiir Familien ohne grosses Vermdgen
gibt es kaum noch erschwingliche Ein-
familienhduser. Und die Verschiebung
von Einfamilienhdusern hin zu Eigen-
tumswohnungen geht ebenfalls weiter,
was zu Problemen fiihrt, wenn Liegen-
schaften saniert werden sollen. Auch
der Markt fiir Mietwohnungen hat sich
weiter verknappt, in allen Mietpreis-
segmenten, vorwiegend aber im unte-
ren Segment. In Coronazeiten haben
sich mehr Menschen eine grossere
oder eine zweite Wohnung gesucht,
weil sie vermehrt zuhause arbeiten
oder mehr Raum brauchen. Wer es sich
leisten kann, hat eine Zweitwohnung
auf dem Land bezogen.

Dieser Entwicklung sind raumliche
und okologische Grenzen gesetzt, und
sie enthalt sozialen Ziindstoff. Als Ge-
genmiittel bietet sich der gemeinniitzi-
ge Wohnungsbau an. Er befriedigt die-
selben Bediirfnisse, aber ohne die Ne-
benwirkungen: Genossenschaften sind
der dritte Weg zwischen Miete und Ei-
gentum - sie verbinden erschwingli-
ches Wohnen mit der Sicherheit von
Eigentum. Es gelten klare Abmachun-
gen, wie Entscheide getroffen werden,
etwa zu Unterhalt und Sanierung gan-
zer Liegenschaften. Genossenschaften
scheiden private Rdume und Gemein-
schaftsrdaume aus, die nach Bedarf ge-
nutzt und nicht auf Dauer belegt wer-
den. Und sie beschrénken sich aus 6ko-
logischen Griinden bei der Nutzflache.
Genossenschaften miissen keinen Ge-
winn erzielen und erméglichen dank
Kostenmiete auf lange Sicht bezahlba-
ren Wohnraum. Kurz: Sie bringen die
Bediirfnisse der Menschen am besten
in Einklang mit ihren finanziellen Mog-
lichkeiten sowie gesellschaftlichen
und okologischen Anforderungen.

Eva Herzog, Prdsidentin Wohnbau-
genossenschaften Schweiz

verband der gemeinnutzigen wohnbautrager

A wohnbaugenossenschaften schweiz

Dachverband

Austausch mit den SBB

Ende August konnte der Vorstand von
Wohnbaugenossenschaften Schweiz sich
in Olten (SO) endlich wieder einmal zu
einer physischen Sitzung treffen. Diese
Gelegenheit nutzte der Vorstand neben
der reguléren Sitzung auch fiir eine Kurz-
retraite zur Verbandsstrategie und fiir ei-
nen Austausch mit der Spitze der SBB.
Zwei  SBB-Geschiftsleitungsmitglieder
informierten iiber die Immobilienstrate-
gie. Sie betonten, dass sie das offentliche
Interesse an mehr preisgiinstigem Woh-
nungsbau anerkennen wiirden und dass
es das Ziel der SBB sei, dreissig Prozent
ihres Wohnungsbestandes im preisgiins-
tigen Segment zu haben, bis in 20 Jahren
sogar 45 Prozent. Gleichzeitig ddmpften
sie aber die Erwartungen: Die SBB seien
ein kleiner Player im Wohnungsmarkt
und konnten nicht viel zur Problemls-
sung beitragen. Ausserdem seien sie ver-
pflichtet, mit ihrem Immobilienportfolio
eine Rendite zu erzielen, um einen Bei-
trag an die Infrastrukturkosten und zur

Dachverband

An der Vorstandssitzung fand auch ein
Austausch mit zwei GL-Mitgliedern der SBB
(nicht auf dem Bild) statt.

Sanierung der Pensionskasse zu leisten.
Nichtsdestotrotz zeigten sich die Vertreter
der SBB sehr interessiert an einer Zusam-
menarbeit mit dem gemeinniitzigen
Wohnungsbau. Fiir die SBB sei es wert-
voll, im Verband einen Ansprechpartner
fir die Branche zu haben und die Ver-
bandsspezialisten in Fachfragen beizie-
hen zu kénnen, etwa bei der Entwicklung
von gemeinniitzigen Baurechtsvertrégen.
Der Dialog wird weitergefiihrt. rom

Verstarkung fiir Kommunikation und Wohnen

Wir freuen uns, zwei neue Mitarbeiterin-
nen im Team von Wohnbaugenossen-
schaften Schweiz zu begriissen. Rahel
Perrot (36) unterstiitzt seit Juli die Kom-
munikationsabteilung in einem 50-Pro-
zent-Pensum und ersetzt temporar Tobias
Frei, der verbandsintern die Leitung des
IT-Projekts iibernommen hat. Rahel Per-
rot hat an der Universitdt Ziirich Kommu-
nikationswissenschaften und Medienfor-
schung studiert. Neben ihrem Engage-
ment bei Wohnbaugenossenschaften
Schweiz arbeitet sie als selbstédndige Tex-
terin und Kommunikationsberaterin. Zu-
vor war sie iiber fiinf Jahre in einer Agen-
tur als PR-Beraterin tatig, unter anderem
fiir Verbdnde und Stiftungen. In das neue
Thema des gemeinniitzigen Wohnungs-
baus hat sie sich mit grossem Interesse
und Eifer rasch eingearbeitet. Rahel Perrot
lebt mit ihrem Partner in Ziirich und ist in
ihrer Freizeit mit Leidenschaft kreativ tatig
oder entdeckt auf Reisen die Welt.
Bewegung gibt es auch im Team der
Zeitschrift Wohnen. Patrizia Legnini (42)
hatim September ihre 60-Prozent-Stelle als
Redaktorin angetreten und gestaltet kiinf-

tig zusammen mit Liza
Papazoglou, die im glei-
chen Monat die Chef-
redaktion iibernommen
hat, das Heft. Wahrend
ihres Ethnologie- und
Soziologiestudiums an
der Universitdt Ziirich
(mit Sprach- und For-
schungsaufenthalten in
Ruménien) arbeitete Pa-
trizia Legnini als freie
Korrespondentin  fiir
eine  Regionalzeitung.
Seit 2008 war sie Re-
daktorin beim «Ziircher
Oberlander», wo sie un-
ter anderem Architek-
turthemen betreute und eine eigene
Wohnserie lancierte. Sie wohnt mit ihrem
Mann und zwei S6hnen in einer Winter-
thurer Genossenschaft, interessiert sich
breit fiir Kulturthemen und engagiert sich
im Quartierverein.

Wir freuen uns auf eine gute Zusam-
menarbeit und heissen die neuen Kolle-
ginnen herzlich willkommen! rom/lp

Rahel Perrot

Patrizia Legnini
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Solidaritatsfonds

«Daheim» Arbon kauft Liegenschaften

Die Wohnbaugenossenschaft «Daheimy
Arbon wurde 1957 gegriindet. Sie besitzt
36 Wohnungen in sechs zweigeschossi-
gen Mehrfamilienhdusern von 1949. Von
2013 bis 2017 wurden die Liegenschaf-
ten in drei Etappen komplett saniert und
die Wohnungen erweitert. Diese Sanie-
rung unterstiitzte der Solidaritatsfonds
mit einem Darlehen. Daheim besitzt zu-
dem vis-a-vis von ihren Liegenschaften
eine Parzelle mit acht Garagenboxen und
drei Aussenparkplatzen.

Diese Parkplatzparzelle grenzt ihrerseits
direkt an zwei weitere Parzellen mit je
einem dreistdckigen Mehrfamilien- bezie-
hungsweise Doppelmehrfamilienhaus
und Garten mit insgesamt 18 Wohnun-
gen. Besitzerin ist eine Pensionskasse,
die die Liegenschaften aus strategischen
Griinden verkaufen mdchte. Die fiir den
Kauf beauftragte Beratungsfirma fragte
die Genossenschaft, ob sie bereit wére,
die Garagenparzelle zu verkaufen. So
ware die Ausniitzung bei einem Ersatz-
neubau fiir einen potenziellen Kaufer gro-
sser. Der Vorstand lehnte dies ab, signali-
sierte aber das Interesse von Daheim, die
Liegenschaften zu kaufen. Die Genossen-
schaft beteiligte sich am Verkaufsprozess
mit zwei Bieterverfahren. Nach dem ers-
ten Angebot wurde sie fiir die zweite

Runde mit héherem Angebot ausgewahlt.
Sie erhielt Zugang zu den Daten fiir eine
Due Diligence und gab nach Besichtigung
der Liegenschaften ein verbindliches
Kaufangebot mit einer Finanzierungszusi-
cherung ab. Zeitlich hat alles so optimal
gepasst, dass die Stiftung Solidaritats-
fonds und der Fonds de Roulement die
Darlehen fiir den Erwerb der Liegen-
schaften zusichern konnten.

Die 70-jahrigen Hauser wurden 1989 to-
talsaniert. 1998 wurde die Olheizung des
Doppel-MFH ersetzt, 2007 wurden alle
Décher saniert. Die Gebdude sind gut un-
terhalten und kdnnen nach Einschétzung
der Genossenschaft in ihrem jetzigen Zu-
stand noch fiinf bis zehn Jahre vermietet
werden. Diese Zeit will sie nutzen, um
eine weitere Gesamtsanierung fiir 30 bis
40 Jahre zu planen. Danach soll ein Er-
satzneubau Uber alle drei Parzellen ge-
plant werden.

Mit dem Kauf erhdt Daheim ihr Portfolio
kurzfristig um 18 Wohnungen und sichert
langfristig mit einem Ersatzneubau lber
die drei Parzellen das Wachstum der Ge-
nossenschaft. Der Stiftungsrat begriisst
es sehr, dass der Vorstand aktiv gewor-
den ist und diese Chance gepackt hat. Er
gewdhrte der Genossenschaft ein Darle-
henvon 180000 Franken.

Bern-Solothurn
Bunter Jubilaumsstart

Am 12. August er6ffnete der Regionalver-
band Bern-Solothurn im Innenhof des
Berner Generationenhauses die Ausstel-
lung «Wie wollen wir wohnen?», Herz-
stiick des reichhaltiges Jubildumspro-
gramms zum 101-jdhrigen Bestehen. Zu
den Vorziigen des gemeinniitzigen Woh-
nungsbaus dusserten sich Michael Aeber-
sold, stadtischer Finanzvorstand, und Till
Griinewald, Direktor des Generationen-
hauses. Verbandsprasident Jiirg Sollber-
ger erdffnete die Festkampagne des Ver-
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Kathrin Schriber, Geschéftsfiihrung Stiftung
Solidaritatsfonds, Wohnbaugenossen-
schaften Schweiz, Bucheggstrasse 109,
8042 Ziirich, Telefon 044 360 26 57,

www.wbg-schweiz.ch/solidaritaetsfonds

eins auf einer Biihne im Innenhof. «Der
Jahrestag bietet Gelegenheit, auf unsere
reiche Geschichte zuriickzublicken, zu
sehen, wo wir heute stehen und in die Zu-
kunft zu schauen.» In diesem Sinne wur-
de auch das vielseitige Jubildumspro-
gramm konzipiert. Es lduft bis in den Ok-
tober hinein und umfasst drei parallele
Ausstellungen in Bern, Biel und Thun,
Debatten zu aktuellen Themen und
Rundgédnge. Details finden sich unter
www.wiewollenwirwohnen.ch. pc

Rohrreinigung Kanal-TV rohrmax.ch
Rohrsanierung Liftungsreinigung
info@rohrmax.ch

Kostenlose Kontrolle
Abwasser + Liftung




Armoup
Neue Geschaftsfiihrung

Seit Juni hat der
Westschweizer Re-
gionalverband Ar-
moup eine neue
Geschaftsfiihrerin.
Isabelle del Rizzo
(48) ist Juristin und
verfiigt iiber Lizen-
ziats- und Masterab- Isabelle del Rizzo
schliisse der Univer-

sitdt Lausanne in Betriebswirtschaftsleh-
re und Recht. Zu Beginn ihrer Laufbahn
widmete sie sich der Unterrichtstétigkeit,
danach griindete und leitete sie eine Im-
mobiliengesellschaft und spezialisierte
sich auf Mietrecht. Sie hat bei verschiede-
nen Organisationen breite Erfahrungen
in organisatorischen und strategischen
Funktionen gesammelt und war zuletzt
fiinf Jahre lang als Juristin beim Waadt-
lander Gemeindeverband tétig.

Isabelle del Rizzo, die in Frankreich ge-
boren wurde, lebt seit dreissig Jahren in
der Genferseeregion, ist verheiratet und
hat zwei Tochter. Sie tritt die Nachfolge
von Pascal Magnin an, der die Armoup
nach zehn Jahren verlésst. PD

Dachverband

Neues Weiterbildungsangebot

Die Wohn- und Siedlungsraumbetreuung
gewinnt an Bedeutung, auch bei Bau-
genossenschaften. Deshalb erarbeitet
derzeit der Dachverband zusammen mit
Careum Weiterbildung ein zweistufiges
Weiterbildungsangebot. Den Einstieg bil-
den zwei Pflichtmodule. Diese kénnen

Ziirich
Neue Mitarbeitende

WBG Ziirich stérkt
die politische und die
Offentlichkeitsarbeit.
Patrick  Tscherrig
(38) studierte Volks-
wirtschaft und Poli-
tikwissenschaft und
leitete fiir die Stadt-
ziircher SP Kampag- Patrick Tscherrig
nen. Er ist seit Anfang

Jahr zustdndig fiir Themenmanagement,
Offentlichkeitsarbeit und politische Ver-
netzung. Im April trat die Soziologin Bar-
bara Miiller (50) ihre Stelle im Bereich
Grundlagen und Issue Management an.

mit weiteren Pflicht- und Wahlmodulen
zu einem Zertifikatslehrgang mit Ab-
schluss als «Fachspezialist/in Wohn- und
Siedlungsraumbetreuung» erweitert wer-
den. Unser Managementlehrgang wird
dabei als Wahlmodul anerkannt. Dem-
ndchst erfahren Sie mehr. ho

Barbara Miiller Deborah Wiesli

Sie bringt Erfahrung aus dem Non-Profit-
Bereich mit. Seit August betreut Deborah
Wiesli (27) Sekretariat und Veranstaltun-
gen. Sie ist Kauffrau und Sachbearbeite-
rin Immobilienbewirtschaftung. PD
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(Mitglied der Finanzkommission)

Als Vorstandsmitglied sind Sie gemeinsam mit den weiteren Kommissionsmitgliedern
zustandig fur die Tatigkeiten im Finanzbereich. Dies umfasst die Uberwachung des
Finanzbereichs und des finanziellen Reportings sowie die Erflllung der Finanzierungs-
politik. Sie bereiten mit der Finanzkommission alle Finanzgeschafte des Vorstands
auf strategischer Ebene vor.

Die Kommission hat folgende Hauptaufgaben:
« Aufsicht tber die ordentliche Rechnungsfiihrung und den Abschluss
sowie der Finanzierung
+ Uberwachung der betriebsnotwendigen Liquiditat und der Finanzplanung
« Antrag an den Vorstand bezliglich Budget, Abschluss und Gewinnverwendung
« Sicherstellung des Reportings und der Risikobeurteilung im Finanzbereich

Die Arbeit in der Finanzkommission erfolgt in ca. drei bis funf Sitzungen pro Jahr.
Dazu kommen fir die Leitung noch Vor- und Nachbearbeitungsaufgaben sowie
der Kontakt zur Geschaftsfilhrung und deren Unterstlitzung bei Finanzierungs-
verhandlungen. Es ist vorgesehen, dass Sie nach einer Einarbeitungszeit die Leitung
der Kommission Ubernehmen.

Idealerweise bringen Sie dafiir folgende Voraussetzungen mit:

Betriebswirtschaftliche Kenntnisse im Bereich der Finanzbuchhaltung und

der Immobilienfinanzierung

Offene, teamfahige Personlichkeit mit einem systematischen Arbeitsstil

und einem umsichtigen auf Kontinuitdt gerichteten Handeln

+ Verhandlungsgeschick

+ Kenntnisse der Immobilienbranche und des gemeinniitzigen Wohnungsbaus
von Vorteil

Haben wir Ihr Interesse geweckt?

Dann senden Sie bitte ein Bewerbungsschreiben mit den Gblichen Beilagen
bis am Freitag, 24. September 2021 an Milena Ragaz, Présidentin der
Genossenschaft Hofgarten: milena.ragaz@geho.ch
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In dieser Funktion flhren Sie den Gesamtvorstand und den Geschaftsfuhrer und
sind fiir die Umsetzung des Zwecks und der Strategie verantwortlich. Sie haben den
Uberblick tber alle wichtigen Prozesse und vertreten die geho in der Offentlichkeit.
Zudem leiten Sie die Vorstandssitzungen und die jéhrliche Generalversammlung.

Idealerweise bringen Sie dafiir folgende Voraussetzungen mit:

Offene, teamféhige Personlichkeit mit einem systematischen Arbeitsstil

und einem umsichtigen, auf Kontinuitat gerichteten, Handeln

Flair flr die Personalfiihrung und Féhigkeit, mit verschiedensten
Personlichkeiten im Vorstand umzugehen und diese zu koordinieren
Management- und Fiihrungserfahrung vorzugsweise auf strategischer Ebene
Versierte/r Kommunikator/in mit der Fahigkeit, Sitzungen effizient zu leiten
und die Genossenschaft gegen aussen zu vertreten

+ Entscheidungsfreudigkeit, Durchsetzungsvermogen und Verhandlungsgeschick
Erfahrung in der Immobilienbranche und Kenntnisse des gemeinnutzigen
Wohnungsbaus sind von Vorteil

Das Vorstandsamt bietet Ihnen eine interessante und abwechslungsreiche Tatigkeit
in einem motivierten und engagierten Team. Die Funktion bietet zudem Weiterbil-
dungsmaglichkeiten und auch fiir die berufliche Tatigkeit wertvolle Erfahrungen.
Beim Prasidium handelt es sich um ein Nebenamt mit freier Zeiteinteilung, das an-
gemessen entschadigt wird. Eine Findungskommission wird die Bewerbungen
prifen und zu Handen der Generalversammlung einen geeigneten Vorschlag aus-
arbeiten.

Haben wir Ihr Interesse geweckt?

Dann senden Sie bitte ein Bewerbungsschreiben mit den Gblichen Beilagen
bis am Freitag, 24. September 2021 an Céline Meier, Vizeprasidentin der
Genossenschaft Hofgarten: celine.meier@geho.ch
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10 Leitsétze fiir den gemeinniitzigen Wohnungsbau: 7. Wohnqualitit

Ein Wohnumfeld zum Wohlfuihlen

«Wohnqualitit bedeutet, sich in
der Nachbarschaft wohlzufiihlen»

Jiirg Sollberger, Stiftungsrat, Stiftung
Wohnqualitdt

«Wohnqualitdt ist mehr als ein toller Kiihl-
schrank oder ein schéner Fussboden. Es
geht um gute Nachbarschaft und darum,
sich in einer Gemeinschaft wohlzufiihlen.
Gerade beim verdichteten Bauen spielt
dies eine grosse Rolle fiir die Lebensquali-
tét. Die Stiftung Wohnqualitdt hat zum Ziel,
die Ideen des gemeinniitzigen Wohnungs-
baus - zum Beispiel Partizipation und
Selbstverwaltung - auch Mieterinnen und
Mietern zugénglich zu machen, die nicht
Mitglied in einer Genossenschaft sind. Bei
der Neubausiedlung Hofguet in Burgdorf
(BE) ist die Trégerschaft eine gemeinniitzi-
ge Aktiengesellschaft. Die 50 Wohnungen
werden nach dem sogenannten partizipa-
tiven Mietmodell unserer Stiftung vermie-
tet. Das heisst, die Bewohnerinnen und
Bewohner verwalten die zwei Hauser weit-
gehend selbst und gestalten ihr Siedlungs-

Wohnqualitat

Gemeinniitzige Bautrdger bieten eine hohe
Wohnqualitit, gut gestaltete Siedlungen und

attraktive Aussenraume.

Wohnbaugenossenschaften legen
grossen Wert auf eine gute Architek-
tur und stadtebauliche Qualitat ihrer
Siedlungen. Fiir Neubauprojekte fiih-

ren sie vielfach Architekturwettbewer-
be durch und arbeiten mit namhaften
Architekturbiiros zusammen. Genos-
senschaftsprojekte werden denn
auch immer wieder mit Architektur-
preisen ausgezeichnet. Dabei geht es

nicht nur um eine schone Optik, son-
dern um Wohnqualitdt und Komfort,
um geschickt gestaltete Grundrisse,
die auch bei kleineren Wohnflachen
viel Raum bieten, um einen Innen-
ausbau mit nachhaltigen und langle-
bigen Materialien, um grossziigige
gemeinschaftliche Rdume und at-
traktive Aussenrdume. So ist den Ge-
nossenschaften eine «kommunika-

leben. Noch bevor sie eingezogen sind,
formierten sie sich zu Arbeitsgruppen fiir
die Umgebungsgestaltung, die Abfallent-
sorgung oder die Betreuung des Gemein-
schaftsraums. Die Erstmietenden konnten
auch ihre Wohnungen teilweise mitgestal-
ten. Wohnqualitdt bedeutet zudem, dass
sich Wohnungen den unterschiedlichen
Bediirfnissen und den sich verdndernden
Lebensgewohnheiten der Menschen an-
passen. Die Bauweise der Hofguet-Sied-
lung mit ihrem einfach strukturierten
Grundriss erlaubt es, Wohnungen bei Be-
darf mit Zusammenlegungen zu vergros-
sern, aber auch wieder zu verkleinern.»

Zum Bild

Das gemeinsame Treppenhaus und die
«Rue intérieurey erschliessen nicht nur
Wohnungen, Waschkiiche und Gemein-
schaftsraum. Sie ermdglichen auch
vielfaltige und spontane Begegnungen.
www.hofguet.ch

www.wohnqualitaet.ch

tionsfordernde» Architektur mit
Begegnungsmaglichkeiten innerhalb
der Siedlung wichtig. Viele genossen-
schaftliche Siedlungen sind deshalb
so gebaut, dass sich Leute moglichst
automatisch begegnen und in den 6f-
fentlichen Bereichen gerne aufhal-
ten. Solche «natiirlichen» Treffpunk-
te bieten etwa grosse Treppenhduser,
Laubengénge oder Griinrdume.
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