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Kooperation statt
Konkurrenz

Wann lohnen sich Kooperationen?
Spontan wiirde ich sagen: immer. Wir
haben alle unterschiedliche Erfah-
rungen, Begabungen und Denkmus-
ter. Diese Vielfalt kann sich gegensei-
tig nur befruchten. Trotzdem scheint
mir die Kooperationsbereitschaft
nichtbei allen von Natur aus gegeben
zu sein. Warum sollen wir kooperie-
ren? Kooperation ist eine Alternative
zur Konkurrenz: Anstatt sich zu be-
kdmpfen, bilindelt man gemeinsam
seine Krifte.

Wohnbaugenossenschaften  ken-
nen das: Die Biindelung von Kraften ist
schliesslich der Kern des genossen-
schaftlichen Prinzips. Was Kooperatio-
nen bringen, das haben Wohnbauge-
nossenschaften beim Erwerb von
Land und Liegenschaften schon oft
unter Beweis gestellt. Kooperation
kann auch eine Alternative zum
Wachstum sein. Vielleicht sind wir
nicht in der Lage, selber zu wachsen,
koénnen uns aber gemeinsam mit an-
deren weiterentwickeln.

Damit Kooperationen gelingen,
miissen allerdings gewisse Bedingun-
gen erfiillt sein. Es mag banal klingen,
aber eine zentrale Voraussetzung fiir
Kooperationen ist meiner Meinung
nach eine intakte Vertrauensbasis.
Ohne diese Vertrauensbasis werden
Kooperationen nicht erfolgreich sein.
Ausserdem brauchen Kooperationen
Zeit. Wenn wir mit dem Tagesgeschaft
bis iiber beide Ohren eingedeckt sind,
werden wir den Kopf nicht frei haben
fiir Kooperationen. Interessant ist
auch: Man hat festgestellt, dass Orga-
nisationen mit einem hoéheren Frau-
enanteil in der Leitung iiberdurch-
schnittlich kooperationsbereit sind.

Wir freuen uns, wenn wir als Ver-
band einen Beitrag dazu leisten kon-
nen, unsere Mitglieder zu vernetzen.
Kooperation ist ein wesentlicher Er-
folgsfaktor fiir die Starkung unserer
Branche.

Urs Hauser, Direktor Wohnbau-
genossenschaften Schweiz

wohnbaugenossenschaften schweiz
verband der gemeinnitzigen wohnbautrager

Dachverband

Digitale Delegiertenversammlung

Es war ein weiteres Novum in der Ge-
schichte von Wohnbaugenossenschaften
Schweiz: Nachdem die Delegiertenver-
sammlung wegen der Pandemie im ver-
gangenen Jahr zweimal schriftlich statt-
finden musste, beschloss der Vorstand,
die Delegiertenversammlung vom 21. Juni
2021 per Videokonferenz durchzufiihren.
So konnten die Delegierten sich wieder
einmal unmittelbar austauschen und die
neue Présidentin und die neuen Vor-
standsmitglieder zumindest virtuell ken-
nenlernen.

Verbandsprasidentin Eva Herzog nutz-
te zum Auftakt denn auch die Gelegenheit
fiir eine kurze Vorstellungsrunde der neu-
en und der bisherigen Vorstandsmitglie-
der. Anschliessend ging es zu den formel-
len Traktanden. Damit auch die Abstim-
mungendirektonlinein derZoom-Sitzung
stattfinden konnten, brauchte es zu Be-
ginn etwas Geduld, bis alle Stimmberech-
tigten eindeutig registriert und angemel-
det waren. Schliesslich klappte aber alles
problemlos.

Leichtes Plus trotz Coronajahr

Die 34 anwesenden Delegierten nahmen
den Jahresbericht 2020, den Verbandsdi-
rektor Urs Hauser mit einem kurzen
Riickblick auf die besonderen Herausfor-
derungen in diesem Pandemiejahr vor-
stellte, einstimmig an. Anschliessend pra-
sentierte Urs Hauser die Jahresrechnung.
Erfreulicherweise schloss diese trotz ne-
gativem Budget und den schwierigen
Umstinden mit einem Uberschuss von
5000 Franken. Auch im Jahresabschluss
waren die Auswirkungen der Pandemie
spiirbar: einerseits durch tiefere Inserate-
einnahmen der Zeitschrift Wohnen, an-
dererseits durch einen grosseren Bera-
tungsbedarf und dadurch héhere Ertrage
aus den Beratungsleistungen. Die Dele-
gierten stimmten schliesslich der Jahres-
rechnung und der Entlastung des Vor-
standes ohne Gegenstimme zu. Ueli Kel-
ler stellte die Jahresrechnung des Fonds
de Roulement vor, die diskussionslos zur
Kenntnis genommen wurde.

Mehr zu reden gab die zunéchst rei-
bungslos erfolgte Wahl der Revisionsstel-
le: Nach einer kurzen Diskussion, ob nach
15 Jahren mit derselben Revisionsstelle
nicht ein Wechsel angezeigt wére, wurde
eine Wiederholung der Abstimmung ge-
fordert. Die Delegierten wéhlten schliess-

lich die BDO AG fiir ein weiteres Jahr als
Revisionsstelle. Mehrere Stimmen regten
allerdings an, fiir die ndchste Wahlperio-
de eine Neuevaluation ins Auge zu fassen.
Als letztes Abstimmungstraktandum galt
es, ein neues Mitglied fiir den Stiftungsrat
der Vorsorgeeinrichtung VSE zu wiahlen.
Wie vom Vorstand vorgeschlagen wahl-
ten die Delegierten Rebecca Omoregie,
Vizedirektorin des Verbands, als Nachfol-
ge fiir den im Friihling 2021 pensionier-
ten Robert Schwarzenbach in den Stif-
tungsrat.

Nutzen sichtbar machen

Nach den offiziellen Traktanden infor-
mierte Doris Sutter iiber den Strategie-
prozess des Verbandes. Wohnbaugenos-
senschaften Schweiz hat fiir die Branche
drei strategische Kernziele definiert: Der
Verband will den Bedarf an bezahlbarem
Wohnraum durch mehr gemeinniitzigen
Wohnungsbau decken, die Weiterent-
wicklung der gemeinniitzigen Bautrdger
férdern und den gesellschaftlichen Nut-
zen des gemeinniitzigen Wohnungsbaus
sichtbarer machen. Gemeinsam mit den
Regionalverbédnden will der Vorstand nun
die Strategie weiterentwickeln.

Dazu wurde eine Kerngruppe mit Ver-
tretungen der Regionalverbdnde, des
Vorstands und der Geschiftsstelle gebil-
det. Diese priift, welche Handlungsfel-
der und Massnahmen sich aus diesen
strategischen Zielen ergeben, welche
Aufgaben kiinftig auf Ebene Dachver-
band und welche auf Ebene Regionen
erfolgen sollen, was dies fiir die Organi-
sation und die Ressourcen des Verbands
bedeutet. An der DV présentierten Mit-
glieder der Kerngruppe den Stand der
Diskussionen zu den Themen Wachs-
tum, Stirkung der Mitglieder, Offentlich-
keitsarbeit, Innovation und Best Practi-
ce. Die Strategie soll im September mit
allen Regionalverbénden diskutiert und
im Herbst an der Retraite des Vorstands
gemeinsam mit den Regionalverbdanden
verabschiedet werden. rom



Solidaritatsfonds

e

Die Wohnbaugenossenschaft St. Gallen
(WBG SG) entstand 2014 aus der Fu-
sion der Baugenossenschaften Gesun-
des Wohnen und Bavariabach. 2019
und 2020 kamen durch eine Fusion
(WBG Winkeln) und Liegenschaften-
kdufe 151 Wohnungen hinzu, so dass
der Bestand auf 368 Wohnungen und
16 andere Objekte in und um St. Gallen
anstieg. Die Genossenschaft legt einen
Schwerpunkt ihrer Tatigkeit auf den
Kauf von Bestandesliegenschaften.
Diese sollen dauerhaft der Spekulation
entzogen und saniert werden, ohne
dass die Mieten stark steigen.

Per 1.Juli 2021 erwarb die Genossen-
schaft zwei weitere Liegenschaften. Das
Mehrfamilienhaus an der Dorfstrasse
40/42 in Wittenbach SG stammt aus
dem Jahr 1920 und weist sechs Woh-
nungen auf. Fiir die Sanierung der Fas-
saden inklusive Balkon- und Wohn-
raumerweiterung wird ein Baugesuch
eingereicht, sobald das neue Baugesetz
in der Gemeinde in Kraft tritt. Das Haus
mit Baujahr 1906 an der Demutstrasse
13 im St. Galler Stadtteil St. Georgen
umfasst vier Wohnungen. Kurz- und mit-
telfristig stehen Sanierungen an.

Bei den Akquisitionen ist die Genossen-
schaft auf den Fonds de Roulement und
den Solidaritatsfonds angewiesen, da
sie so weniger Eigenmittel aufbringen
muss, die sie dafir fir andere Projekte,
etwa rasch abzuwickelnde Kaufe, ein-
setzen kann. Somit gewahrte der Stif-
tungsrat in Ergdnzung zu den Darlehen

WBG St.Gallen wachst dank Zukaufen
g i o D o Y r 7’1: -~ f'iﬁ

des Fonds de Roulement Darlehen von
60000 Franken fiir die Liegenschaft in
Wittenbach und von 40 000 Franken fir
diejenige in St. Gallen.
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Kathrin Schriber, Geschéaftsfiihrung Stiftung
Solidaritatsfonds, Wohnbaugenossen-
schaften Schweiz, Bucheggstrasse 109,
8042 Ziirich, Telefon 044 360 26 57,
www.wbg-schweiz.ch/solidaritaetsfonds

CASSI
Lust und Frust im Tessin

Es war einer der Tage im Mai, an dem sich
die Siidschweiz schon richtig sommerlich
prasentierte. Aber nicht nur deshalb
lohnte sich die Reise an die Generalver-
sammlung der Tessiner Sektion CASSI
(Cooperazione d’abitazione Svizzera, Se-
zione Svizzera Italiana, CASSI) nach Lu-
gano: In ihrem Jahresriickblick zeigte Pra-
sidentin Monique Bosco-vonAllmen,
welche beeindruckende Arbeit das kleine
Team von CASSI trotz weniger Ressour-
cen und den durch Corona erschwerten
Umsténden 2020 geleistet hat. So organi-
sierte CASSI verschiedene Veranstaltun-
gen, die alle auf grosse Resonanz stiessen,
nahm am «Congresso Immobiliare 2020»
teil und war im Austausch mit Hochschu-
len und Gemeinden. Zudem war man in
den sozialen Medien und in der Presse
prasent, um die dringend notige Aufkla-
rungsarbeit {iber den gemeinniitzigen
Wohnungsbau zu leisten.

Langsam scheint der gemeinniitzige
Wohnungsbau denn auch etwas Fuss
zu fassen in der Siidschweiz: So konnte
CASSI 2020 mit den Genossenschaften
«Cam'on» und «Vivere Lambertenghi»
zwei neue Mitglieder aufnehmen:
«Cam’'on!» sucht im Mendrisiotto nach
geeigneten Grundstiicken, um ein eige-
nes Wohnprojekt zu entwickeln. «Vivere
Lambertenghi» gewann einen Wettbe-
werb der Stadt Lugano um ein Baurecht
und plant ein Projekt mit bezahlbaren
Wohnungen und weiteren Nutzungen.

Trotz diesen kleinen Erfolgen konnte
die Prisidentin einen gewissen Frust
nicht verhehlen: «Wir erhalten viele posi-
tive Signale, aber es ergibt sich kaum
Konkretes.» Dennoch ist sie iiberzeugt,
dass der gemeinniitzige Wohnungsbau
im Tessin Potenzial hat. Fiir die néchsten
Jahre ist es deshalb das Ziel, CASSI zu
stirken, in eine strukturiertere Organisa-
tion zu iiberfithren und die Verantwor-
tung auf mehr Schultern zu verteilen. Mit
der Wahl zweier neuer Vorstandsmitglie-
der machte die Sektion an der GV dazu
einen ersten Schritt. Auch die Finanzie-
rung will CASSI kiinftig breiter abstiitzen
und weitere Sponsoren suchen. rom
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Herzlichen Dank, Richard Liechti!

Einfach vorweg: Die Zeitschrift Wohnen
ist die Branchenzeitschrift fiir den ge-
meinniitzen Wohnungsbau in der
Schweiz. Sie leistet einen essenziellen
Beitrag zur Entwicklung der Branche
und findet weit iiber diese hinaus breite
Beachtung. Als Chefredaktor zeichnet
Richard Liechti seit mehr als zwanzig
Jahren dafiir verantwortlich. Er hat die
Zeitschrift als hochprofessionelles Fach-
und Verbandsmagazin positioniert und
ihre lange Geschichte als Chronistin des
gemeinniitzigen Wohnungsbaus erfolg-
reich weitergeschrieben. Mit der vorlie-
genden Ausgabe verabschiedet er sich
nun in den Ruhestand.

Richard Liechti hat es verstanden, mit
einer breiten und aktuellen Themenset-
zung immer wieder branchenrelevante
Fragen in den Fokus zu stellen. Ob Neu-
bauten, Sanierungen, Besonderheiten der
Regionen, Management- oder Nachhal-
tigkeitsthemen, politische Aspekte oder
die Weiterentwicklung der gemeinniitzi-
gen Wohnbautrdger: Richard Liechti hat
vielfdltige Inhalte auf hohem redaktionel-
lem Niveau einer breiten Leserschaft dif-
ferenziert und verstdndlich n#herge-
bracht. Dabei war ihm stets ein hoher
praktischer Bezug zum Alltag unserer Mit-
glieder mit ihren ganz unterschiedlichen
Bediirfnissen und Realitdten wichtig.

Besonders geschitzt wurden auch sei-
ne fundierten Beitrdge zu Innovationen

Bern-Solothurn

Das bunte Programm im Rahmen des

101-Jahr-Jubildums des Regionalver-
bands Bern-Solothurn ist gestartet. Den
Auftakt machte eine Fithrung durch die
autofreie Siedlung der Wohnbaugenos-
senschaft Oberfeld in Ostermundigen.
Rund zwanzig Leute fanden an diesem
regnerischen Samstagmorgen Anfang
Juni den Weg an den Stadtrand von Bern.

Auftakt zum 101-Jahr-Jubilaum

und Best-Practice-Beispielen. Uber all die
Jahre hat Richard Liechti in unz&hligen
Interviews mit Expertinnen, Verbands-
funktiondren, Politikerinnen und Genos-
senschaftsvertretern immer wieder die
Leistungen und Herausforderungen im
gemeinniitzigen Wohnungsbau aufge-
griffen. Qualitdt und ein sicheres Gespiir
fiirs Blattmachen waren dabei seine Leit-
schnur, was sich 2012 auch im neuen fri-
schen Auftritt von Wohnen niederschlug.
Die Zeitschrift ist so fiir alle relevanten
Themen zum gemeinniitzigen Woh-
nungsbau ein unverzichtbares Nach-
schlagewerk geworden. Das zeigt auch
die stabile Auflage von tiber 10000 ver-
kauften Exemplaren.

Lieber Richard, fiir dieses &dusserst
wertvolle und langjdhrige Engagement
und deine ausgezeichnete Arbeit mochte
ich mich im Namen des Verbandes und
unserer Mitglieder bei dir herzlich bedan-
ken. Du hast deinen Ruhestand tatsdch-
lich verdient. Ich wiinsche dir fiir deinen
neuen Lebensabschnitt viel Freude und
weiterhin gute Begegnungen.

Ich freue mich sehr, dass dein Werk
weitergefiihrt wird. Unsere langjahrige
Redaktorin Liza Papazoglou wird in deine
Fussstapfen treten und die Chefredaktion
der Zeitschrift Wohnen ab September
ubernehmen. Ich wiinsche dir, Liza, fiir
diese anspruchsvolle Aufgabe viel Freude
und Erfolg! Urs Hauser

Jiirg Sollberger, Prasident des Regional-
verbands Bern-Solothurn, ordnete die
2007 gegriindete Genossenschaft in der
Berner Genossenschaftslandschaft ein.
Sie ist eine der Pionierinnen der Bewe-
gung, die in den 2000er-Jahren erneut
Schwung in die Berner Genossenschafts-
szene brachte.

Judith Hangartner, Co-Prasidentin der
Wohnbaugenossenschaft Oberfeld, be-
schrieb den steinigen Weg, den die Ge-
nossenschaft gehen musste, bis die Sied-
lung am Rand von Ostermundigen 2013
endlich bezogen werden konnte. Wah-
rend in der Griindungsphase die Auto-
freiheit im Zentrum stand, wurden spéter
Themen wie Okologie und Zusammenle-
ben immer wichtiger. Gegenwirtig orga-
nisieren zwanzig Themengruppen den
Siedlungsalltag - vom Unterhalt bis zum
Sozialen. Die vielen Gemeinschaftsrdu-

me - etwa die Werkstatt, die Sauna oder
die Musikzimmer - wollen gepflegt und
bespielt werden.

Am Tag der Fiihrung findet gerade ei-
ner der vier jahrlichen Aktionstage statt.
«Das ist das eigentliche Herz der Sied-
lung», sagt Dietmar Friedli, Bewohner
und Teil der Aussenraumgruppe. Trotz
Kélte und Regen wird der Velokeller ge-
putzt, das Unkraut gejdtet, der Rasen ver-
tikutiert und Neues angepflanzt. Obwohl
die Teilnahme freiwillig ist, macht rund
die Halfte der Bewohnerinnen und Be-
wohner mit. «Vor Corona gab es dann je-
weils ein gemeinsames Zmittag, wo alle
etwas mitbrachten», sagt Judith Hangart-
ner. Und freut sich auf bessere Zeiten -
oder nur schon besseres Wetter. Ig

Ausblick auf das
Jubilaumsprogramm

Der Regionalverband Bern-Solothurn
l&dt anlasslich seines 10 1-Jahr-Jubila-
ums zu einem ganzen Strauss an Fiih-
rungen, Debatten, Filmabenden und
Feiern ein und zeigt sogar eine Ausstel-
lung. Damit will er Diskussionen rund
um den Umgang mit der knappen Res-
source Boden und den Mehrwert ge-
meinnitziger Wohnformen anregen.
Auch mdchte er den Austausch der Ge-
nossenschaften untereinander und mit
der interessierten Offentlichkeit for-
dern und das Modell breiter bekannt
machen.

Die Ausstellung «Wie wollen wir woh-
nen?» beleuchtet soziale, 6konomische
und dkologische Themen, die Wohn-
baugenossenschaften beschéftigen
und antreiben - etwa Mitsprache, In-
novation oder Generationen- und Al-
terswohnen. Sie wird von August bis
Oktober in den Stadten Bern, Biel und
Thun gezeigt. Die Vernissage in Bern
am 12. August macht den Auftakt. Drei
Tage spater, beim Eroffnungsfest in
Thun am 15. August, stellen sich die
Thuner Genossenschaften vor. Jede
Genossenschaft hat einen eigenen
Stand - und ein Zeitfenster, wo sie sich
présentiert. Die Besucherinnen und
Besucher kénnen so in einer Art
Speed-Dating von Genossenschaft zu
Genossenschaft wandeln. Dieses For-
mat gibt es auch in Bern und in Biel -
am 4. bzw. am 11. September. Im Ok-
tober und im November folgen weitere
vielversprechende Programmpunkte.
Ein Blick ins Veranstaltungsprogramm
sei allen ans Herz gelegt!
www.wiewollenwirwohnen.ch




10 Leitsitze fiir den gemeinniitzigen Wohnungsbau: 6. Fiir alle offen

Die Mischung macht’s

«Wohnbaugenossenschaften
sind gedacht als Orte der sozialen
Durchmischung»

Heidi, Elisabeth, Isabelle, Catherine,
Yves und Julien, Coopérative d'en face,
Neuchdtel

«Die soziale und generationeniibergreifen-
de Mischung ist uns wichtig. Denn eine
WEelt, in der alle gleich aussehen, kénnen
wir uns nicht vorstellen. Wohnbaugenos-

senschaften sind gedacht als Orte der so-
zialen Durchmischung. In unserer Genos-
senschaft, der «Coopérative d’en face»,
haben wir deshalb ganz verschiedene
Wohnungstypen, von kleinen Studios bis
zu Flinfzimmerwohnungen. So wollen wir
den Bediirfnissen unterschiedlicher Le-
bensabschnitte gerecht werden. Unsere
Studios sind zum Beispiel sowohl von sehr
jungen Menschen als auch von einem
Rentner belegt. Um diese Mischung zu er-
reichen, mussten wir Menschen finden,

Fur alle offen

Gemeinniitzige Bautrdger stehen allen
Bevolkerungskreisen offen und achten auf

eine soziale Durchmischung.

Wohnbaugenossenschaften richten
sich nicht nur an eine bestimmte Be-
volkerungsgruppe, sondern bemii-
hen sich um eine optimale Durchmi-

schung ihrer Bewohnerschaft. Sie
lassen unterschiedliche Lebensstile
zu und grenzen Schwache nicht aus,
sondern integrieren sie. Egal, woher
jemand kommt, welchen Hinter-
grund jemand hat, ob Kinder, Jugend-

liche, Erwachsene oder Pensionierte:
Ganz unterschiedliche Menschen
sollen in Genossenschaftssiedlungen
wohnen konnen. Anlédsse fiir Neuzu-
ziiger und ein breit gefichertes Frei-
zeitangebot sorgen dafiir, dass Men-
schen aller Generationen und
Schichten im Wohnumfeld rasch
Kontakt finden. Viele Genossenschaf-
ten reservieren auch eine Anzahl

Bild: Nathalie Ljuslin

Y

die diese Haltung teilen, und dafiir sorgen,
dass dieses Gleichgewicht erhalten bleibt.
Der jiingste Bewohner ist 2 Monate alt und
der élteste 78 Jahre. Wir haben Singles, Paa-
re, Familien - eine bunte Mischung von
32 Erwachsenen und 16 Kindern. Wir tei-
len Ideen, aber auch konkrete Aufgaben fiir
die Organisation unserer Genossenschaft.
Manchmal ist es kompliziert, aber wir ho-
ren uns gegenseitig zu und finden gemein-
sam Losungen. Die Hilfe zwischen den
Generationen funktioniert und die Kinder
entdecken zusdtzliche Bezugspersonen.
Aufder anderen Seite ist niemand allein, es
ist immer Hilfe da. Seit zwei Jahren bewe-
gen wir uns vom Traum zur Realitdt und
engagieren uns mit Optimismus und Eifer
fiir das gemeinschaftliche Leben.»

Zum Bild

Die Coopérative d’en face wurde 2011
gegriindet und verwirklichte in Neuchétel
ein gemeinschaftliches und partizipatives
Wohnprojekt, das sozial und ¢kologisch
besonders hohe Standards setzt.

Wohnungen fiir behinderte und élte-
re Personen oder richten in ihren
Siedlungen Pflegewohnungen, Kin-
dergérten, Krippen und Horte ein.
Genossenschaften iibernehmen so-
ziale Verantwortung. Das heisst aller-
dings nicht, dass sie ausschliesslich
fiir einkommensschwache Menschen
da sind. Dafiir sind 6ffentliche Ein-
richtungen zusténdig.
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Wir installieren Zukunft!
www.elektro-compagnoni.ch

ELEKTRO
COMPAGNONI

Umbau & Sanierung
Neubau
Holzbau

Schadstoffsanierung

Betonbearbeitung
Kleinauftrage

Standorte mit Gesamtangebot weitere Standorte
Winterthur 052 22 i

Ziirich

]1»1: 3251818

www.bwt.ch

werde ich "Arzt i

Die Zukunft liegt in den Handen der Kinder.

Danke, dass Sie die Stiftung Terre des hommes in lhrem
Testament ber(icksichtigen. Sie helfen uns dabei, die
kommende Generation zu unterstiitzen.

www.tdh.ch/testament

Siege | Hauptsitz | Sede | Headquarters
Terre des hommes

Av. Montchoisi 15, CH-1006 Lausanne o
T+415861106 66, F+4158611 06 77 g
E-Mail: info@tdh.ch, PCK: 10-11504-8 . M |

«Die EGW-Quoten sind
das effektivste und
effizienteste Mittel zur
Finanzierung von gemein-
nitzigen Bautragern.»

Bernard Virchaux, Prasident
des Regionalverbands ARMOUP

Studieren Sie unsere Website www.egw-ccl.ch
und kontaktieren Sie uns fiir eine Beratung:
kontakt@egw-ccl.ch oder Telefon 062 206 06 16

Emissionszentrale fiir
gemeinniitzige Wohnbautréger

e gw Centrale d’émission pour

la construction de logements
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