Zeitschrift: Wohnen
Herausgeber: Wohnbaugenossenschaften Schweiz; Verband der gemeinnitzigen

Wohnbautrager
Band: 96 (2021)
Heft: 5: Neubau
Artikel: "Wir wollen qualitativ wachsen"
Autor: Zulliger, Jurg / Burgi, Patrick
DOl: https://doi.org/10.5169/seals-977393

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 07.01.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-977393
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

©

INTERVIEW

WOHNEN MAI 2021

Id: Marc Bachli

Lo

T
o 1

RIS N S e L B S s S S e

Visualisierung: Nightnurse images

Die neusten Projekte von Liégern Wohnen. Von links oben im Uhrzeigersinn: Neufeldstrasse, Wettingen (2017, Stoos Architekten), Gartenstrasse,
Baden (2017, Meier Leder Architekten), Weiermatt, Lupfig (Bezug 2022, Gut & Schoep Architekten), Im Ifang, Baden (geplanter Baustart 2021,
Edelaar Mosayebi Inderbitzin Architekten AG).

Légern Wohnen feiert das 75-Jahr-Jubildum

«Wir wollen qualitativ
wachsen»

Die Gemeinniitzige Bau- und Siedlungsgenossenschaft Lagern (Légern
Wohnen) feiert dieses Jahr das 75-Jahr-Jubildum. Der Vorstand ist offen fiir die
Akquisition von Projekten, investiert aber vor allem in die Qualitdt und die
Erneuerungsplanung. Der Umgang mit den &lteren Siedlungen erfordert ein
hohes Mass an Sorgfalt und Fachkompetenz. In den néchsten Jahren erfolge der
Start zum Ersatzneubau Klosterbriihl, sagt Prasident Patrick Biirgi. Es ist das
bisher bedeutendste Vorhaben der grossten Aargauer Baugenossenschaft.

Interview: Jiirg Zulliger

Bild: Oliver Lang

Visualisierung: Edelaar Mosayebi Inderbitzin Architekten AG



Wohnen: Herr Biirgi, Ihre Genossenschaft
feiert dieses Jahr das 75-jdhrige Bestehen.
Was war fiir die Pionierphase prigend?
Patrick Biirgi: Die Genossenschaft ist am
18.Juni 1946 gegriindet worden. Das Datum
fallt in die Nachkriegszeit, eine Phase der aus-
gepragten Wohnungsknappheit. Wie oft bei
Genossenschaften ging es im Kern um den Ge-
danken «Hilfe zur Selbsthilfe». Die Griinderin-
nen und Griinder haben sich in verdankens-
werter Weise fiir diese Idee eingesetzt. Es waren
einige Personlichkeiten dabei, die den Aufbau
der Genossenschaft {iber viele Jahre gepragt
und die Ideale mitgetragen haben.

Viele Genossenschaften, die in wirtschaftlich
schwieriger Zeit gegriindet wurden, sind
zunichst schnell gewachsen. War das auch
hier der Fall?

Drei unserer grossen Siedlungen stammen tat-
sdchlich aus dieser Zeit und sind bautypolo-
gisch dhnlich. Fiir die Siedlung Klosterbriihl in
Wettingen planen wir fiir die ndchsten Jahre
einen Ersatzneubau. Bei unseren zahlreichen
Geb&duden im Badener Kappelerhof haben wir
bereits verschiedene Verbesserungen umfas-
send umgesetzt, etwa Wohnraumerweiterun-
gen, allgemeine Instandsetzungen, Verbesse-
rungen der Dimmung usw. Und die Gebdude
der Uberbauung Allmend oberhalb von Baden
haben wir vor wenigen Jahren durch einen Er-
satzneubau ersetzt.

Was ist der Hintergrund der Namens-
dnderung zur Kurzform Ligern Wohnen?
Seit der Griindung 1946 heisst die Genossen-
schaft unverdndert Gemeinniitzige Bau- und
Siedlungsgenossenschaft Lagern (GBSG). Li-
gern Wohnen ist quasi unser «Brand». Das ha-
ben wir vor rund zehn Jahren zusammen mit
dem neuen Logo und einer neuen Corporate
Identity eingefiihrt.

Wie schitzen Sie die 6ffentliche
Wahrnehmung ein?

Durch unsere Geschichte und die Zahl von
iiber 900 Wohnungen im Raum Wettingen und
Baden sind wir fest verankert. Wir kommen
immer wieder zum Schluss, dass wir bei Be-
horden, den Stadt- und Gemeindeverwaltun-
gen gut bekannt sind. Das hat gewiss damit zu
tun, dass wir immer wieder aktiv sind und Pro-
jekte umsetzen. Wir verzeichnen auch kaum
Leerstdnde, was ebenfalls dafiir spricht, dass
man uns kennt.

Wie sieht die Zukunft der Siedlung
Klosterbriihl aus?

Nach Jahren der juristischen Auseinanderset-
zungen geht es jetzt vorwérts. Vor Weihnach-
ten fiel der fiir uns positive Entscheid des Ver-
waltungsgerichts, womit im Februar der Ge-
staltungsplanrechtskraftigwurde. Als Nachstes
werden wir die Projektorganisation wieder

hochfahren und das Baugesuch einreichen.
Die Generalversammlung hat den entspre-
chenden Projektierungskredit bereits bewil-
ligt. Bis zur GV 2022 sollte ein Baukredit zur
Entscheidung vorliegen.

Ist es bislang Ihr grosstes Bauvorhaben?

Ja, es geht um ein Volumen von rund 100 Milli-
onen Franken. Es sind rund 230 Wohnungen
geplant. Ganz nach unserem Leitbild geht es
darum, giinstigen Wohnraum fiir finanziell
schwicher Gestellte anzubieten. Aus diesem
Grund haben wir einen vielfalti-

gen Wohnungsmix vorgesehen.

Dieser Mix umfasst sowohl eher «Beim Projekt «Kloster-
briihl> geht es um ein
Volumen von 100 Millio-
nen Franken.»

kompakte, preisgiinstige als auch
grossziigigere Wohnungen.

Weshalb nehmen die Planun-
gen so viel Zeit in Anspruch?
Kam es zu Einsprachen um des
Prozessierens wegen?
Aufgrund der Bedeutung und Grosse des ge-
planten Ersatzneubaus haben wir uns fiir das
Gestaltungsplanverfahren entschieden. Der
Gestaltungsplan muss von der Gemeinde und
vom Kanton genehmigt werden. Das Verfahren
umfasst Mitwirkungsmdglichkeiten und im-
mer ein Potenzial fiir Einwendungen. Auch
wenn wir ungern prozessieren, es geht um legi-
time Interessen von Anwohnerinnen und An-
wohnern.

Was bietet denn zum Beispiel
Angriffsflichen?

Ein wichtiges Thema in der Auseinanderset-
zung war die Befiirchtung, dass mit einer Ver-
dichtung und einer Erhohung der Anzahl
Wohnungen zusitzlicher Verkehr generiert
wiirde. Wir beabsichtigen aber den Bau einer
autoarmen Wohnsiedlung und werden dazu
ein Mobilitdtskonzept erar-
beiten. Selbstverstdndlich ha-
ben wir mit den betroffenen
Anwohnern Gesprdche ge-
fithrt. Letztlich musste das
Verwaltungsgericht ~ Recht
sprechen, um unserem Ge-
staltungsplan zum Durch-
bruch zu verhelfen.

Wie geht es jetzt weiter?

Das Verwaltungsgericht hat
uns vollumfanglich Recht ge-
geben. Die Generalversamm-
lung hat bereits einen Projek-
tierungskredit von 5,9 Millio-
nen Franken bewilligt. Und
das im Architekturwettbe-
werb von zwdlf Entwiirfen
ausgewdhlte  Siegerprojekt
liegt ebenfalls bereits vor. Das
Areal umfasst rund 25000
Quadratmeter und liegt an

Zur Person

Bild: zVg

Patrick Biirgi hat an der Universitat Zirich
Rechtswissenschaften studiert und ist seit
2005 als Anwalt in Baden tétig. 2004 kam
erin den Vorstand, seit 2012 steht er dem
neunkdpfigen Vorstand als Président vor.
Erist in Wettingen aufgewachsen, verheira-
tet und hat zwei Kinder.
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sehr guter, zentraler Lage, unweit des Bahn-
hofs von Wettingen. Wir streben eine hohe ar-
chitektonische Qualitdat an. Das Areal soll in
einer Art und Weise verdichtet werden, dass
das Gemeinschaftsleben in der Genossen-
schaft auch weiterhin seinen Raum hat.

Was sind Ihre Motive, um Konkurrenz-
verfahren beziehungsweise Architektur-
wettbewerbe durchzufiihren?

Wir wenden Konkurrenzverfahren wie Archi-
tekturwettbewerbe oder Studienauftrdge aus
innerer Uberzeugung an. Damit stellen wir
eine hohe Qualitdt und Transparenz sicher. Als
professionell aufgestellte Genossenschaft ver-
fiigen wir {iber die dazu notwendigen Kompe-
tenzen und haben iiber Jahrzehnte Erfahrun-
gen aufgebaut. So sind alle Neu- und Ersatz-
bauprojekte der letzten Jahre auf Basis eines
Konkurrenzverfahrens entstanden.

Eine Genossenschaft, die das 75-Jahr-Jubi-
ldum feiert, hat unweigerlich Sanierung
und Erneuerungsplanung auf der Priorité-
tenliste. Wie gehen Sie dabei vor?
Der Vorstand widmet sich
mindestens einmal im Jahr
an einem Strategie-Work-

Aktuelle Projekte

2017: Mehrfamilienhduser Neufeld,
Wettingen (27 Wohnungen) sowie Garten-
strasse, Baden (autofrei, 19 Wohnungen)

2021 (geplanter Baustart): Im Ifang, Baden
(12 Reiheneinfamilienhduser)

2022 (geplanter Bezug): Mehrfamilienhaus
Lupfig (29 Wohnungen)

Friihestens ab 2023/2024: Ersatzneubau
Klosterbriihl, Wettingen (rund 230 Wohnungen)

Das Ersatzneubauprojekt Klosterbriihl in
Wettingen hat sich aus verschiedenen Griinden
verzogert. Der Baustart fiir die rund 230
Wohnungen konnte frithestens 2023 erfolgen.
Visualisierung: Galli Rudolf Architekten/Wiilser Bechtel Architekten

shop eingehend dem Port-
folio. Dabei stellen wir uns
wesentliche Fragen rund um
die Alterung von Bauteilen,
den Zustand von Ddmmun-
gen und analysieren die be-
reits erfolgten Instandset-
zungen usw. In diesem Zu-
sammenhang stellen wir fest,
dass zum Beispiel Verbesse-
rungen von Aussenddmmun-
gen meist nach weiteren
Massnahmen im Geb&dude-
innern rufen. Viele weitere
Uberlegungen gehéren dazu,
etwa die periodische In-
standsetzung von Kiichen
und Biddern. Oder wir wid-
men uns der Strategie fiir &l-
tere viergeschossige Wohn-
héuser ohne Liftanlagen. Na-
tiirlich geht es immer auch
um die Grundfrage, ob ein
Bau fiir eine weitere Nut-

Bild: zVg

Beispiele dlterer Siedlungen von Lagern Wohnen: Stockmatt-/Fluhmattstrasse, Baden (1958, 2011 umfassend erneuert), Hardstrasse,
Wettingen (1967), Ruschebach, Baden (2000).

zungsperiode «fit» gemacht werden kann
oder ob ein Ersatzneubau ldngerfristig die
kliigere Variante wire.

Wie gehen Sie damit um, dass es sich meist
um weitreichende Entscheide handelt,

iiber die an der Generalversammlung
demokratisch entschieden wird?

Nehmen wir das Beispiel Klosterbriihl: Nach-
dem sich der Vorstand strategisch fiir einen
Ersatzneubau entschieden hatte, haben wir
einen breit angelegten Prozess gestartet. Gleich
zu Beginn haben wir unter Beizug von exter-
nen Fachleuten detaillierte Mieterinnen- und
Mieterbefragungen durchgefiihrt.

Mit welchem Zweck?

Uns ging es darum, die Bediirfnisse und Wiin-
sche zu kldren. Ist es der Wunsch, am Ort zu
bleiben? Welche Wohnungen braucht es kiinf-
tig, und was sind die Bediirfnisse? Es gab diver-
se Informationsveranstaltungen iiber den Pla-
nungsprozess und iiber die Ergebnisse des Ar-
chitekturwettbewerbs. Dabei diirfte es auch
eine Rolle spielen, dass wir im Vorstand profes-
sionell vorgehen und {iiber sehr viel eigenes
Knowhow verfiigen. So sind zum Beispiel im
Vorstand Profis fiir alle Fragen rund um Bau,
Planung, Portfolio-Management oder Energie
vertreten.

Wie werden Sie die sozialen Themen
angehen, etwa Umsiedlungen innerhalb

der Genossenschaft?

Wichtig sind uns eine iiberlegte Planung, ein
proaktiver Informationsfluss und eine ent-
sprechende Vorlaufzeit. Mieterinnen und
Mieter miissen Zeit haben, sich zu organisie-
ren. Hinzu kommen verschiedene Wahlmog-
lichkeiten, auf Wunsch Umzugshilfen usw.
Vielleicht gibt es Genossenschafterinnen und
Genossenschafter, die bei dieser Gelegenheit
von einer grosseren in eine kleinere, altersge-
rechte Wohnung umziehen mdchten. Dabei
ist der Mieterschaft klar, dass die Neubaumie-
ten hoher liegen als die in den &lteren Gebau-
den aus fritheren Baujahren. Dem Bediirfnis
der heutigen Mieterschaft, in der Siedlung
Klosterbriihl zu bleiben, tragen wir Rech-
nung. Die Realisierung des Projekts wird in
Etappen erfolgen. Somit wird in vielen Fillen
ein Umzug mdglich sein.



Wie erleben Sie den Wettbewerb um
Bauland?

Der Markt ist sehr iiberhitzt. Bei solchen Aus-
schreibungen reichen wir Angebote ein, sind
aber praktisch chancenlos. Einfacher ist es na-
tiirlich, wenn wir auf eigenem Land bauen
kénnen. In Lupfig kamen wir zum Zug, weil
sich die Verkduferin bewusst fiir eine gemein-
niitzige Genossenschaft entschieden hat.
Uberdies priifen wir auch immer wieder Ange-
bote mit Land im Baurecht.

Wird sich die Wohnungsfrage abschwiichen
- mit mehr Leerstinden?

Fiir unser Stammgebiet, das in alle Richtungen
sehr gut erschlossen ist, rechnen wir nicht da-
mit. Aufgrund der geografischen Gegebenhei-
ten ist die Zahl an weiteren Bauplétzen fiir Pro-
jekte beschrankt, und der Druck aus dem Lim-
mattal steigt. Und wir bekennen uns zum
Credo, dass unsere Wohnungsmieten zehn bis
zwanzig Prozent unter dem Marktpreis liegen.
Fiir Projekte mit Neubaustandard ist dies sehr
attraktiv.

An der Gartenstrasse in Baden realisierten
Sie einen autofreien Neubau. Mit dem
Projekt «Ifang» planen Sie jetzt Reihenein-
familienhéduser - wie ist es zu erkldren, dass
Sie je nach Lage unterschiedliche Ziel-
gruppen ansprechen?

Das Ziel sind immer preisgiinstige Wohnun-
gen fiir ein gemischtes Publikum. Bei jedem
Projekt setzen wir uns sehr intensiv mit den
Begebenheiten vor Ort auseinander. Der Neu-
bau an der Gartenstrasse mit eher mittelgros-
sen Wohnungen liegt in nur fiinf Minuten
Gehdistanz zum Bahnhof Baden. Zugleich re-
vidierte Baden teilweise die Bau- und Nut-
zungsordnung. Das brachte uns auf den Ge-
danken, an genau diesem Standort ein Pilot-
projekt mit einer autofreien Siedlung zu
verwirklichen. Dort wohnen heute Paare, viele
Zwei-Personen-Haushalte, aber auch Familien
mit Kindern. Es sind sehr effiziente, durch-

75 Jahre GBSG

dachte Grundrisse, ergdnzt mit den «Jahreszei-
tenzimmern», die flexibel nutzbar sind. Beim
Projekt «Ifang» im Kappelerhof sind die Vor-
aussetzungen anders: Aufgrund der Lage un-
weit von Schule und 6V wollten wir ein Vorha-
ben spezifisch fiir Familien planen - daher die
Reiheneinfamilienhiuser, gewissermassen
das gemietete Eigenheim.

Was motiviert Sie personlich, sich als Prisi-
dent zu engagieren, und wie kamen Sie zur
Genossenschaft?

Ein Kindheitsfreund wohnte im Klosterbriihl.
So lernte ich die Siedlung und die Genossen-
schaft im Knabenalter kennen. Meine erste
Wohnung mit meiner heutigen

Frau bezog ich im Klosterbriihl.

So kam ich nach und nach in «Die Vorstandstc’itigkeit

Kontakt mit der Genossenschaft
und kniipfte Beziehungen. Die
Vorstandstétigkeit ist fiir mich

ist fiir mich eine

eine Herzensangelegenheit. La-
gern Wohnen ist eine tolle Unter-
nehmung, die in eine finanziell gesunde und
attraktive Zukunft gefiihrt werden soll. Dafiir
stellen sich im Vorstand viele Fachleute mit
ihrem Knowhow zur Verfiigung. Es ist eine
grosse Freude, im Sinne der Sache preisgiins-
tigen Wohnraum anzubieten.

Was ist an Jubildumsfeierlichkeiten
moglich?

Die Vorbereitungen und Planung fiir einen
grossen Jubildumsanlass im Oktober waren
schon weit fortgeschritten. Schweren Herzens
musste der Vorstand aber aufgrund der aktuel-
len Lage mit der Pandemie den Entscheid fal-
len, alle Veranstaltungen bis im Sommer und
auch das Jubildumsfest abzusagen. Das
schmerzt uns sehr. Denn es wiére uns ein gros-
ses Anliegen gewesen, mit unseren Genossen-
schafterinnen und Genossenschaftern wieder
einmal personlich in Kontakt zu kommen und
unseren Dank sowie unsere Wertschitzung
auszudriicken. (]

Herzensangelegenheit.»

Die Gemeinniitzige Bau- und Siedlungs-
genossenschaft Lagern GBSG ist am
18.Juni 1946 in Wettingen gegriindet
worden. Massgeblicher Initiant und lang-
jahriger Président in der Griindungs-
phase war der Wettinger Gewerkschafts-
sekretér Gottfried Balsiger. Finanzhilfen
und Darlehen der Gewerkschaft Bau und
Holz und der 6ffentlichen Hand trugen
dazu bei, die ersten grésseren Projekte
zu realisieren, darunter das Klosterbrihl.
Die Genossenschaft kniipft an diese
Geschichte an, etwa indem bis heute die
Nachfolgegewerkschaft Unia mit einer

Person im Vorstand vertreten ist. Inner-
halb der ersten zwanzig Jahre ist der Be-
stand auf iber 500 Wohneinheiten an-
gewachsen. Im Lauf der Jahre hat die
Genossenschaft aus eigener Kraft und
mit eigenen finanziellen Mitteln zahlrei-
che Projekte realisiert. 2017 kamen zum
Beispiel zwei Neubauten dazu (Garten-
strasse in Baden, Mehrfamilienhaus Neu-
feld in Wettingen).

Heute handelt es sich bei Ldgern Wohnen
mit einem Bestand von 917 Wohnungen,
die meisten davon im Raum Baden und
Wettingen, um die grésste Baugenossen-

schaft im Kanton Aargau. Weitere Sied-
lungen befinden sich in Biiblikon, Kirch-
dorf, Ehrendingen und Neuenhof. Die Ge-
nossenschaft wuchs durch Landerwerb
oder Gewahrung von Baurechten. Weiter
ist die «Lagern» durch Fusionen mit klei-
neren Genossenschaften in der Region
gewachsen.

Laut Statuten ist die Genossenschaft
«politisch und konfessionell neutral und
verfolgt einzig den Zweck, ihren Mitglie-
dern gesunden Wohnraum zu giinstigen
Bedingungen zu beschaffen und zu erhal-
teny.
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