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Das Parlament berit iiber zusétzliche Mittel fiir die EGW

Es braucht doppeltes Ja
fur neuen Rahmenkredit

Die Emissionszentrale EGW gewdhrt gemeinniitzigen Wohnbautrégern zinsgiinstige,
langfristige Festhypotheken. Die Mittel dafiir beschafft sie, indem sie am Kapitalmarkt Obliga-
tionenanleihen abgibt, die vom Bund verbiirgt sind. Das Angebot stosst auf rege Nachfrage.
Nun beantragt der Bundesrat dem Parlament einen weiteren Rahmenkredit von 1,7 Milliarden
Franken. Doch der Weg durch die Réte ist nicht ohne Klippen.

Von Mike Weibel*

Als die Wohnbaugenossenschaft St. Gallen
vor einigen Jahren ihren Neubau Sturzen-
egg einweihte, freute sich Geschéftsfiihre-
rin Daniela Weber Conrad auch iiber die
Finanzierung: Einen Teil der Anlagekosten
konnte die Genossenschaft mit EGW-Gel-
dern decken. «Dies ermdoglichte es uns,
mit einem Angebot von 200 Franken pro
Quadratmeter auf den Markt zu gehen,
und gibt uns grosse Stabilitdt in der Miet-
zinsgestaltung», sagt sie. «Bei uns muss
sich jede Liegenschaft rechnen, Quersub-
ventionierungen vermeiden wir.»

Anders die Baugenossenschaft Rotach
aus Ziirich. Sie erneuerte jiingst ihre Sied-
lung Dettenbiihl im ziircherischen Wetts-
wil am Albis und konnte sich an der EGW-
Serie 63.1 beteiligen, die mit All-in-costs

von 0,07 Prozent fiir fast 20 Jahre von sich
reden machte. «Bei uns kommt die giinsti-
ge Finanzierung allen unseren 1100 Haus-
halten zugute», sagt Geschéftsfiihrer Jiirg
Aebli, «denn wir berechnen stets die ge-
samten Finanzierungskosten auf das gan-
ze Liegenschaftenportfolio.»

Auch Kleine profitieren

Dass die EGW Finanzierungen mit Laufzei-
ten bis 20 Jahre zu sehr attraktiven Konditi-
onen gewihrt, ist vielen Gemeinniitzigen
bekannt. Rund 400 haben eine oder meh-
rere EGW-Hypotheken in ihrem Portfolio,
davon etwa 270 Mitglieder von Wohnbau-
genossenschaften Schweiz mit insgesamt
rund 2,8 Milliarden Franken. «Gerade fiir
aktive kleine und mittlere Bautriger ist der

Regionale Verteilung

Région lémanique
125 Objekte
CHF 527.9 Mio.

Die Mittel aus den ausste-
henden Anleihen von total

CHF 3 457300 000 wurden fiir
die Finanzierung von 946 Ober-

Espace Mittelland
170 Objekte

Nordwestschweiz
106 Objekte
CHF 340.9 Mio.

bauungen in 314 Schweizer
Gemeinden eingesetzt.

CHF 489.4 Mio.

e Standortgemeinden

Ziirich
194 Objekte
CHF 1 241.2 Mio.
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\fé Ticino

15 Objekte
CHF 83.4 Mio.

Ostschweiz
112 Objekte
CHF 301.3 Mio.

Zentralschweiz
224 Objekte
CHF 473.1 Mio.

(Stand 31.12.2019)

In 314 Gemeinden stehen gemeinniitzige Wohnsiedlungen, die dank EGW-Geldern langfristig

giinstig finanziert sind.

Zugang zu langfristigen, zinsgiinstigen
Festhypotheken sehr wertvoll», sagt Kath-
rin Schriber, Finanzexpertin beim Schwei-
zer Dachverband. Dies entspricht auch der
Prioritdtenliste in den EGW-Bewilligungs-
kriterien; sie setzt den Forderschwerpunkt
auf die Konsolidierung von Neubau- und
Renovationsvorhaben.

Aber auch die Ablésung bestehender
Hypotheken oder die Verldngerung einer
EGW-Quote sind mdglich. Dank einem
kontinuierlichen Wachstum sind die Aus-
leihungen der EGW seit ihrer Griindung im
Jahr 1990 auf rund 3,5 Milliarden Franken
angewachsen, was etwa 0,3 Prozent des
Schweizer Hypothekenmarktes entspricht.

Rahmenkredit unterliegt der
Ausgabenbremse
Der Bund hat nun dem Parlament einen
weiteren Rahmenkredit von 1,7 Milliar-
den Franken beantragt. Damit wiirde das
Anleihevolumen bis 2027 aufrund 4,2 Mil-
liarden Franken steigen, und die EGW
konnte jahrlich 200 bis 300 Millionen
Franken aufnehmen. «Ich hitte mir aller-
dings einen hoéheren Rahmenkredit ge-
wiinscht», sagt dazu Eva Herzog, Prisi-
dentin von Wohnbaugenossenschaften
Schweiz. «Denn ich bin der Meinung,
dass wir den Anteil gemeinniitziger Woh-
nungen stark ausbauen miissen», so die
Basler Standeritin. «Nimmt die Nachfra-
ge nach Finanzierungsmitteln stark zu,
miisste der Bundesrat friither wieder ei-
nen neuen Rahmenkredit beantragen.»
Wie kommt nun die Botschaft des Bun-
desrates an - mitten in der Pandemie-
Wirtschaftskrise? In der Diskussion um
die Volksinitiative «Mehr bezahlbare
Wohnungen» hatten die Gegner stets be-
tont, man wolle die bisherigen Instru-



mente der Wohnbauforderung weiter-
fithren. Dazu gehort, nebst dem vor kur-
zem aufgestockten Fonds de Roulement,
eben auch die Bundesbiirgschaft fiir die
EGW-Anleihen. Hélt das Parlament Wort?

Verbiindete im Parlament
mobilisieren

Zuversichtlich ist Ida Glanzmann, CVP-
Nationalrdtin aus dem Luzernischen.
«Letztes Jahr gab es auch fiir den Fonds de
Roulement breiten biirgerlichen Support.»
Gerade im Hinblick auf die Corona-Wirt-
schaftskrise sei es wichtig, die Wohnkosten
im gemeinniitzigen Wohnungsbau tief zu
halten, so die Parlamentarierin. Eva Her-
zog weist darauf hin, dass die schwierige
Situation bei den Hochseeschiffen dem
Instrument Biirgschaften geschadet habe.
«Aber im Wohnungswesen sind Biirg-

Der neue Prisident Ernst Hauri iiber aktuelle und kiinftige Herausforderungen der EGW

schaften ein sinnvolles Instrument, und
das Risikomanagement ist laut Bundesrat
gut», betont die Stdnderatin.

Allerdings gilt fiir Geschifte dieser Di-
mension die sogenannte Ausgabenbrem-
se: Inbeiden Rdten muss die Mehrheit der
Mitglieder zustimmen. Es braucht also
nicht nur eine breite politische Unterstiit-
zung, sondern auch Abstimmungsdiszip-
lin fiir den politischen Erfolg. «Deshalb ist
es umso wichtiger, dass wir unsere Ver-
biindeten im Parlament mobilisieren»,
betont Urs Hauser, Direktor des Verbands
Wohnbaugenossenschaften Schweiz. An-
fang November befasst sich die vorbera-
tende Kommission des Nationalrats
(WAK) mit dem Geschift, in der Winter-
und in der Friihlingssession wird es in
den Réten diskutiert. Im Hinblick auf die
parlamentarische Debatte intensiviert

Wohnbaugenossenschaften Schweiz sein
politisches Lobbying. Uber sein Kontakt-
netz, mit Partnerorganisationen und ge-
meinsam mit Wohnen Schweiz wird der
Verband auf die Kommissionsmitglieder
und die Parlamentarierinnen und Parla-
mentarier zugehen. u

Weitere Infos: www.egw-ccl.ch/rahmenkredit.

*Mike Weibel ist Kommunikationsbeauftragter
der EGW.

Wichtiges Lobbying

Helfen auch Sie mit, fiir den neuen
EGW-Rahmenkredit zu lobbyieren:
Die wichtigsten Informationen und
Argumente finden Sie unter www.wbg-

schweiz.ch/information /politik.

«Ohne Burgschaft sind keine neuen
Kredite moglich»

Wohnen: Wieso soll der Bund den
gemeinniitzigen Wohnungsbau mit der
EGW weiterhin fordern?

Ernst Hauri: Weil er damit einen Verfas-
sungsauftrag erfiillt. Die Forderung ist im
Wohnraumforderungsgesetz (WFG) von
2003 verankert, das das Wohn- und Eigen-
tumsférderungsgesetz (WEG) abloste. Die
indirekte Forderung via Fonds de Roule-
ment und Biirgschaften fiir die EGW - und
zu einem ganz kleinen Teil fiir die Hypothe-
kar-Biirgschaftsgenossenschaft (HBG) -
sind die einzigen Forderinstrumente auf
Bundesebene.

Welche Rolle hat das BWO in der EGW?
Das BWO vertritt den Biirgen, also den
Bund. Es beaufsichtigt die EGW, iiberwacht
die Geschéftsfithrung und besonders die Ri-
siken. Da jede einzelne Anleihe separat ver-
biirgt wird, kénnte das BWO die Erteilung
einer solchen im Extremfall verweigern.
Diese Aufsicht nimmt das BWO unter ande-
rem mit der Teilnahme an den Vorstandssit-
zungen wahr; zudem delegiert es ein GL-
Mitglied in die Priifungskommission.

Was waren in den ersten dreissig
EGW-Jahren die prigenden Verdnderun-
gen im Umfeld und bei den Gemein-
niitzigen?

Die EGW hatte keinen einfachen Start, denn
in der Immobilienkrise der frithen 1990er-

Jahre versuchte man, die notleidenden Ge-
schifte aus dem WEG iiber EGW-Finanzie-
rungen zu sanieren. Das fiihrte zwangsldufig
zu Verlusten. Seit Inkrafttreten des WFG
musste der Bund aber keine Biirgschaften
mehr einlosen. In den letzten 15 Jahren half
die Entwicklung des Immobilienmarktes der
EGW. Hinzu kam die Dynamik im gemein-
niitzigen Wohnungsbau: Viele neue Sied-
lungen wurden gebaut und Erneuerungen
realisiert. Zudem hat sich die Organisation
stark professionalisiert; sie hat ein internes
Kontrollsystem eingefiihrt und erstellt ihre
Jahresrechnung standardisiert. In jiingster
Zeit hat die Geschiftsstelle das Portfolio-
management digitalisiert, was es heute er-
laubt, auf Knopfdruck verschiedene Ent-
wicklungen zu simulieren.

Welche Herausforderungen kommen auf
die EGW zu?

Auch fiir die EGW konnten die Risiken wie-
der zunehmen, falls die Schonwetterperiode
auf dem Immobilienmarkt zu Ende geht.
Deshalb hat das Risikomanagement weiter-
hin h6chste Prioritdt. Eine zweite Herausfor-
derung ist, auch in einem verdnderten
Marktumfeld das grosse Vertrauen zu erhal-
ten, das sich die EGW nicht nur bei ihren
Mitgliedern, sondern auch bei Banken und
Anlegern sowie in der eidgendssischen Poli-
tik erarbeitet hat. Auf diesem Kapital beruht
die Bundesbiirgschaft. Eine hohe Professio-

nalitdt scheint mir das beste Rezept, es zu
erhalten oder gar zu mehren.

In den letzten Jahren ist die Position
Fremdkapitalzinsen im Mieterfranken
geschrumpft. Sinkt damit die Bedeutung
der EGW fiir die Branche?

Weniger als vermutet. Ausschlaggebend ist
vielmehr die lange Laufzeit. Die letzten drei
Emissionen haben eine Laufzeit zwischen 18
und 20 Jahren, bei Zinssitzen unter 0,5 Pro-
zent. Das verleiht dem Hypothekarschuld-
ner Stabilitdt und Planungssicherheit. Aus-
serdem ist der Zinsvorteil gegeniiber Bankfi-
nanzierungen eher gewachsen.

Und wenn nun das Parlament den
Rahmenkredit ablehnt?

Ohne die Bundesbiirgschaft konnte die
EGW keine Obligationenanleihen mehr auf-
legen. Neue Kredite wéren nicht mehr mog-
lich, und fiir die auslaufenden Finanzierun-
gen miissten die EGW-Schuldner neue Ka-
pitalgeber finden. : |
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Ernst Hauri (65), neuer EGW-Prési-
dent und bis 2019 Direktor des BWO.
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