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Bild: mehr als wohnen

Beim Fonds de Roulement wurden die Vergabebestimmungen per Juli 2020 angepasst

Hohere Darlehenslimiten

Der Fonds de Roulement ist ein wichtiges Finanzierungsinstrument des gemeinniitzigen
Wohnungsbaus. Mit der Aufstockung der Mittel wurden per 1. Juli auch die Bedingungen fiir die
Vergabe von Darlehen angepasst.

Von Kathrin Schriber
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Auch das Projekt «Hobelwerk» der Baugenossenschaft mehr als wohnen in Oberwinterthur
wird mit Unterstiitzung des Fonds de Roulement realisiert.

Der Fonds de Roulement (FdR) ist mit
Krediten des Bundes dotiert und wird von
den Dachorganisationen treuhé@nderisch
verwaltet. Aus dem Fonds werden den ge-
meinniitzigen Bautrdgern riickzahlbare,
zinsgiinstige Darlehen zur Verfiigung ge-
stellt. Diese stellen sogenannte Eigenmit-
tel bei der Finanzierung dar und dienen
der Rest- oder Uberbriickungsfinanzie-
rung bei Erstellung und Erneuerung oder
auch beim Erwerb von preisgiinstigen
Liegenschaften und Baugrundstiicken.

Fiinf statt drei Millionen Franken

Am 9.Februar 2020 haben die Stimmbe-
rechtigten die nationale Volksinitiative
«Mehr bezahlbare Wohnungen» abge-
lehnt. Damit steht der von National- und
Stdnderat angenommene Verpflichtungs-
kreditim Umfang von 250 Millionen Fran-
ken iiber zehn Jahre fiir die Aufstockung
des Fonds de Roulement zur Verfligung.
Dank diesen zusdtzlichen Mitteln kann
das im Jahr 2017 eingefiihrte Darlehens-

limit pro Projekt von drei auf fiinf Millio-
nen Franken erh6ht werden. Zudem ho-
noriert das Programm bessere energeti-
sche Standards noch mehr als friither.

Die Darlehen des Bundes sollen hohe
Anspriiche an das 6kologische, energie-
effiziente und hindernisfreie Bauen er-
fiillen, weshalb die Darlehensbetrige,
die pro Wohnung vergeben werden, sich
nach dem geplanten Energiestandard
richten. Bei Neubauten bleibt unverén-
dert, dass ohne zertifizierten Standard
pro Wohnung ein Darlehensbetrag von
15000 Franken gewidhrt werden kann.
Neuwerden neben dem einfachen Miner-
gie-Standard die Zertifikate Geak A/A,
A/B oder B/A mit 30000 Franken hono-
riert. Ebenfalls konnen nun auch die in
der Romandie giiltigen Labels SméO und
HPE (Haute Performance Energétique)
und THPE (Trés Haute Performance
Energétique) als Nachweise akzeptiert
werden. Fiir den Eco-Zusatz bei der
Minergie-Zertifizierung kann der Bautri-

ger 10000 Franken pro Wohnung mehr
beantragen. Sollte er seine Gebdude in
Bezug auf alters- und hindernisgerechtes
Bauen einer sogenannten LEA-Zertifizie-
rung («Living Every Age»-Zertifizierung)
unterziehen, werden die drei Zertifikats-
stufen Silber, Gold und Platin mit 30000
bis 50000 Franken pro Wohnung unter-
stiitzt, und dies unabhéngig vom energe-
tischen Standard der Liegenschaft.

Auch Innensanierung unterstiitzt
Bei der Renovation bestehender Liegen-
schaften kann die Innensanierung wieder
unterstiitzt werden. Dies aber nur unter
der Voraussetzung, dass gleichzeitig auch
Massnahmen zur Verbesserung der Ener-
gieeffizienz der Liegenschaft vorgesehen
sind. Das Darlehen betrégt in diesem Fall
15000 Franken pro Wohnung. Wird eine
Liegenschaft nach der Sanierung mit
Geak C/B oder besser bewertet - wobei
die Verbesserung mehr als zwei Stufen
ausmachen muss - oder wird sie nach der
Minergie-Systemerneuerung saniert, be-
trdgt das Darlehen 40000 Franken pro
Wohnung.

Beim Erwerb einer Liegenschaft wurde
der Darlehensbetrag pro Wohnung von
30000 auf 40000 Franken erhoéht. Der Er-
werb einer mehr als dreissig Jahre alten
Liegenschaft kann jedoch nur geférdert
werden, wenn mit dem Gesuch ein Geak-
Plus-Bericht oder eine gleichwertige Zu-
standsanalyse eingereicht werden, aus
denen ein Sanierungskonzept hervor-
geht. Die Sanierungsarbeiten sind in der
Regel innert zehn Jahren (bisher waren es
fiinf Jahre) nach dem Erwerb der Liegen-
schaft durchzufiihren.

Der Erwerb von Bauland kann wie bis-
her unterstiitzt werden, jedoch muss die
Baute neu einen hohen Energiestandard
erreichen. Zudem erfolgt die Auszahlung
des Darlehens in zwei Tranchen: die erste
zum Zeitpunkt des Grundstiickerwerbs
und die zweite zum Baubeginn hin.



Ubersicht der neuen maximalen Darlehensbetriige

ohne zertifizierten Standard X
Geak A/A,A/B,B/A X
Minergie X

Minergie-P oder -A

SNBS
2000-Watt-kompatibel

LEA-Zertifikatsstufe Silber X
(normale Wohnung)

LEA-Zertifikatsstufe Gold
(altersgerechte Wohnung)

LEA-Zertifikatsstufe Platin
(top altersgerechte Wohnung)

Vermietungsreglement

Sanierung des Gebaudeinnern X
inkl. Verbesserung der
Energieeffizienz

Sanierung der Gebaudehiille X
ohne zertifizierten Standard

Sanierung der Gebaudehiille
auf Geak C/B oder besser

Minergie-Systemerneuerung

Erwerb eines Grundstiicks

fiir Eco-Zusatz

Geak mit Gesuch einreichen

Zertifizierung zwingend

X fiir Eco-Zusatz | Zertifizierung zwingend

X Zertifizierung zwingend
X SIA-Effizienzpfad Energie (Nachweis gemass SIA-Merkblatt 2040)

Zertifizierung zwingend

X Zertifizierung zwingend

X Zertifizierung zwingend

X Geak mit Gesuch einreichen; Verbesserung mindestens
um zwei Geak-Stufen

X fiir Eco-Zusatz

X Darlehen inkl. Bonus maximal 50000 Fr. /Wohnung

Anteil Wertvermehrung in der Regel 50% oder mehr

Anteil Wertvermehrung in der Regel 50% oder mehr

Zertifizierung zwingend

Darlehensauszahlung in zwei Tranchen:
1. Tranche: 15000 Fr./ Wohnung bei Grundstiickerwerb
2. Tranche: max. 35000 Fr./ Wohnung bei Baubeginn

Leerstandsquote beriicksichtigt

Aufgrund der hohen Leerstandsquote
im gesamtschweizerischen Durchschnitt
wird dem Bedarf nach Wohnungen in der
Standortgemeinde eine erhéhte Aufmerk-
samkeit zuteil. Projekte in Gemeinden mit
einem Leerwohnungsbestand von mehr
als 1,5 Prozent werden in der Regel nur un-
terstiitzt, wenn die o6ffentliche Hand sub-
stanziell am Bautrdger beteiligt ist oder
Forderhilfen im Rahmen einer kommuna-
len oder kantonalen Wohnbauférderung
ausgerichtet werden. Mit dieser offent-

lichen Unterstiitzung des Bauvorhabens

ist der effektive Bedarf nachgewiesen.
Liegt keine Unterstiitzung der 6ffentlichen
Hand vor, muss spétestens zum Zeitpunkt

der Darlehensauszahlung nachgewiesen
werden, dass mindestens drei Viertel der
Wohnungen reserviert sind.

Unverdndert bleiben der Maximalbe-
trag pro Wohnung von 50 000 Franken,
der beantragt werden kann, die Auflagen
zur Einhaltung der standortabhingigen
Anlagekostenlimiten, zur Verzinsung und
zur Amortisation sowie an das nachzu-
weisende Eigenkapital. Mit diesen und
weiteren Anpassungen hofft der Dach-
verband, neu gegriindete, kleine, aber
auch alteingesessene gemeinniitzige
Wohnbautrdger vermehrt bei ihren
Wohnbauprojekten unterstiitzen zu kon-
nen, damit der Marktanteil der gemein-
niitzigen Wohnungen wieder ansteigt.

Das Bundesamt fiir Wohnungswesen
(BWO) hat die Details zu den aktualisier-
ten Darlehensbedingungen sowie weitere
Hinweise in seinem Merkblatt zusam-
mengefasst. Es steht allen Interessierten
auf der BWO-Website www.bwo.admin.ch
zur Verfiigung. Fiir zusétzliche Informa-
tionen stehen Kathrin Schriber, Leitung
Fonds, und Gian Huber, Fonds/Finanzen,
vom Verband Wohnbaugenossenschaften
Schweiz unter 044 360 28 40 gerne zur Ver-
fligung. Ausserdem finden sich weiterfiih-
rende Informationen zu den von Wohn-
baugenossenschaften Schweiz verwalte-
ten Finanzierungsinstrumenten auf der

Website www.wbg-schweiz. chzdzenstlezs-
tungen/finanzierung.

Quelle: BWO/WFG, Merkblatt - Bundeshilfe an die Dachorganisationen des gemeinniitzigen Wohnungsbaus und ihre Einrichtungen, www.bwo.admin.ch
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Letzte Amtshandlung

Am Samstag, 27.Juni 2020, leitete ich
die seltsamste Sitzung meines Lebens.
Auf der Geschiftsstelle von WBG
Schweiz fand die DV des Verbands
statt. Nicht rund 40 Delegierte plus
Vorstand und Géaste waren da, sondern
nur der Prasident und zwei Stimmen-
zdhler sowie Geschiftsleitung, Proto-
kollfiihrerin und Revisionsstelle.

Der Grund: Der Vorstand hatte die
DV wegen der Corona-Pandemie
schriftlich durchfiihren lassen. Das
machte eine «Restversammlung» no-
tig, die die Stimmen zdhlte und die
gefassten Beschliisse feststellte. Das
Ergebnis: Bei allen traktandierten Ge-
schiften - Protokoll, Jahresbericht,
Jahresrechnungen und Wahlen - folg-
ten die Delegierten dem Vorstand. Ich
danke fiir das Vertrauen!

Stimmberechtigt waren nur die bis-
herigen, die frisch gewéhlten Delegier-
ten miissen warten, bis sich im Herbst
die neue DV konstituiert. Der Vorstand
und die Fiihrungsgremien von Soli-
fonds, Solinvest, VSE und FdR-Kom-
mission dagegen sind schon im Amt.
Ich gratuliere den Gewéhlten von Her-
zen und wiinsche ihnen viel Freude
und Erfolg. Den Zuriickgetretenen, die
geholfen haben, den Verband voran-
zubringen, danke ich herzlich.

Bemerkenswert: Der Vorstand von
WBG Schweiz hat nun eine Frauen-
mehrheit, und neu fithrt mit Eva Her-
zog eine Frau WBG Schweiz. Ich freue
mich, ihr einen solide finanzierten und
gut organisierten Verband zu iiberge-
ben. Alles Gute!

Mit der Restversammlung endeten
meine zwolf Jahre als Prasident - auch
das war speziell. Ein Auge lachte, eines
weinte. Ich prisidierte den Verband
gerne. Und komme nun zu meiner
letzten Amtshandlung: Ich wiinsche
der Présidentin, dem Direktor und der
Geschiftsstelle, dem Verband mit sei-
nen Organisationen, Mitgliedern und
Gremien viel Erfolg und das nétige
Gliick.

Louis Schelbert, Prdsident Wohnbau-
genossenschaften Schweiz bis Juni 2020

A

Dachverband

wohnbaugenossenschaften schweiz
verband der gemeinniitzigen wohnbautrager

Neue Prasidentin, grosserer Vorstand

Gleich vier Frauen wurden neu in den Verbandsvorstand gewilt (v.l.):
Manuela Weichelt, Prisidentin Eva Herzog, Muriel Thalmann, Nathanea Elte.

Es wiére eine ganz besondere Delegier-
tenversammlung gewesen diesen Juni,
schliesslich standen die Wahlen eines
neuen Prisidiums und sdmtlicher Ver-
bandsgremien an. Besonders war die Ver-
sammlung dann auch, aber anders als
gedacht: Anstatt im festlichen Saal vor
grossem Publikum musste die DV auf-
grund des Versammlungsverbots schrift-
lich stattfinden. Am 27. Juni kam in Ziirich
lediglich eine kleine Gruppe zur Aus-

zdhlung der Stimmen und zur offiziellen
Restversammlung zusammen. Dennoch
lag dann an diesem sommerlichen Sams-
tagmittag eine fast feierliche Aufregung
in der Luft, als Noch-Prisident Louis
Schelbert (siehe auch Seite 42) das Re-
sultat der Wahlen verlas.

Die Delegierten wahlten ohne Gegen-
stimme die SP-Stinderétin Eva Herzog
zur neuen Prasidentin. Die Historikerin
hat sich 15 Jahre lang als Regierungsritin

Die Verbandsgremien 2020-2023

Vorstand

Eva Herzog, Prasidentin (neu)
Georges Baehler (bisher)
Nathanea Elte (neu)

Ueli Keller (bisher)

Peter Schmid (bisher)

Rolf Schneider (bisher)
Denise Senn (bisher)

Doris Sutter Gresia (bisher)
Muriel Thalmann (neu)
Manuela Weichelt (neu)

Delegiertenversammiung
Bernard Virchaux, Préasident (bisher)

Fondskommission

Fonds de Roulement

Ueli Keller, Préasident (bisher)
Ivo Balmer (neu)

Daniel Blumer (neu)

Vanessa Marmy (neu)
Philippe Thalmann (neu)
Andrea Wieland (neu)

e <

Eva Herzog ist =
neue Verbands-
préasidentin.

Stiftungsrat Stiftung

Solidaritdtsfonds

Georges Baehler, Prasident (bisher)
Andreas Herbster (bisher)

Tilman Résler (bisher)

Andreas Siegenthaler (bisher)

Iris Vollenweider (bisher)

Stiftungsrat Stiftung Solinvest
Heinz Berger (bisher)

Nathanea Elte (bisher)

Isabel Gebhard (neu)

Andreas Gysi (neu)

Bruno Koch (bisher)

Peter Schmid (bisher)

Ruedi Schoch (bisher)

Philippe Thalmann (bisher)

Bilder: Martin Bichsel



Die neue Prisidentin von Wohnbaugenossenschaften Schweiz, Eva Herzog, mit
Verbandsdirektor Urs Hauser. Sie will einen offenen Dialog pflegen.

des Kantons Basel-Stadt und Vorsteherin
des Finanzdepartements intensiv fiir die
Forderung des genossenschaftlichen
Wohnungsbaus eingesetzt. Seit Ende
2019 ist Eva Herzog Mitglied des Stande-
rates. «Ich freue mich, mich nun auch auf
nationaler Ebene fiir die Anliegen der ge-
meinniitzigen Wohnbautrdger zu enga-
gieren», erklart die neue Présidentin.

Erweiterter Vorstand

Nebst dem Présidium wihlten die Dele-

gierten mit Nathanea Elte (Ziirich), Muri-

el Thalmann (Pully) und Manuela Wei-
chelt (Zug) drei neue Mitglieder in den

Verbandsvorstand:

- Nathanea Elte ist Priasidentin der All-
gemeinen Baugenossenschaft Ziirich
(ABZ), Vorstandsmitglied der Bauge-
nossenschaft «<mehr als wohnen» und
Présidentin der Stiftung Solinvest.

- Muriel Thalmann ist Grossritin des
Kantons Waadt und stellvertretende
Generalsekretédrin der Stadt Lausanne.
Sie war lange Zeit Vorstandsmitglied bei
der Société Coopérative d’habitation
Lausanne (SCHL) und auch im Vor-
stand des Westschweizer Regionalver-
bands Armoup.

- Manuela Weichelt war die letzten zwolf
Jahre Mitglied der Zuger Regierung. Seit
Dezember 2019 ist sie fiir die Griinen im
Nationalrat. Zudem ist sie Mitglied bei
der Genossenschaft «W’Alter», die sich
fiir gemeinschaftliches und generatio-
neniibergreifendes Wohnen einsetzt.

Damit ist der Verband nun politisch und
fachlich breiter aufgestellt. Mit der neuen
Prasidentin und dem erweiterten Vor-
stand wollen wir das politische Lobbying
intensivieren und unsere Wachstums-
strategie vorantreiben.

Die bisherigen Vorstandsmitglieder
Georges Baehler, Ueli Keller, Peter
Schmid, Rolf Schneider, Denise Senn
und Doris Sutter wurden in ihrem Amt
bestdtigt. Thomas Hardegger trat nicht

mehr zur Wahl an. Thm an dieser Stelle
herzlichen Dank fiir die gute Zusammen-
arbeit und fiir sein Engagement fiir unse-
ren Verband!

Die iibrigen Gremien

Neben den Vorstandswahlen standen
an der DV auch die Wahlen samtlicher
iibrigen Verbandsgremien an. Neu ge-
wihlt wurden Isabel Gebhard und An-
dreas Gysi (Stiftungsrat der Stiftung Sol-

Solidaritatsfonds

An einer Ubergabesitzung im Juni tauschten sich Vorstand
und Geschiftsleitung aus. Das Branchenwachstum wird weiter
beschaftigen.

invest), Ivo Balmer, Daniel Blumer,
Vanessa Marmy, Philippe Thalmann
und Andrea Wieland (Fondskommissi-
on Fonds de Roulement) sowie Doris
Sutter (Stiftung Vorsorgeeinrichtung
VSE). Wir gratulieren allen Neugew#hl-
ten und Wiedergewéhlten ganz herzlich
und freuen uns auf die Zusammenar-
beit! Alle iibrigen statutarischen Ge-
schifte wurden von den Delegierten
ebenfalls genehmigt. rom

GdG Ostschweiz kauft zwei Liegenschaften

2016 wurde die Genossenschaft der Ge-
nossenschaften Ostschweiz (GdG) von
den Regionalverbanden Ostschweiz und
Winterthur mit dem Ziel gegriindet, den
gemeinnitzigen Wohnungsbau zu star-
ken. Die GdG realisiert eigene Projekte
und kauft Liegenschaften. Zudem kénnen
Genossenschaften ihre Ertrége verzinst
bei der GG anlegen. 2016 und 2018 hat
die GdG unterstiitzt mit Darlehen vom
Solidaritatsfonds zwei Liegenschaften in
Niederuzwil und Wattwil erworben. 2019
kaufte sie zwei Hauser mit je zehn Woh-
nungen an der Linden- und an der Gla-
serstrasse in St. Gallen. Den Zuschlag
erhielt sie, weil sie sehr schnell reagie-
ren konnte. Die Gebadude von 1906 und
1919 sind in gutem Zustand, miissen
langerfristig aber renoviert werden, wo-
bei die Mieten giinstig bleiben sollen.
Die Hauskaufe wurden hauptsachlich mit
Hypotheken von Banken und dem Darle-
hen vom Fonds de Roulement finanziert.
Der Solidarititsfonds I6st zwei Uberbrii-
ckungsdarlehen von 200 000 Franken pro
Liegenschaft ab, die kurzfristig von einer
St. Galler Stiftung vorfinanziert wurden.
Ein Teil des Eigenkapitals stammt von der
Stiftung Solinvest von Wohnbaugenos-
senschaften Schweiz, die sich am Anteil-
kapital der GdG beteiligte.
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Kathrin Schriber, Geschaftsfiihrung Stiftung
Solidaritatsfonds, Wohnbaugenossen-
schaften Schweiz, Bucheggstrasse 109,
8042 Ziirich, Telefon 044 360 26 57,

www.wbg-schweiz.ch/solidaritaetsfonds

B
ey

VERBAND

WOHNEN JULI/AUGUST 2020



H
N

VERBAND

WOHNEN JULI/AUGUST 2020

Dachverband

Herzlichen Dank, Louis Schelbert!

Am 18. Juni 2008 wurde Louis Schelbert
zum Prisidenten von Wohnbaugenossen-
schaften Schweiz (damals noch Schwei-
zerischer Verband fiir Wohnungswesen)
gewihlt. Dieses Jahr nun tritt er als Ver-
bandsprésident zuriick. An der Delegier-
tenversammlung vom 23. Juni wollten wir
Louis Schelbert wiirdig verabschieden.
Nun fand die Delegiertenversammlung
aufgrund der Corona-Pandemie schrift-
lich statt, wohl erstmals in der iiber
100-jdhrigen Geschichte des Verbands.
In diesem Sinne wird die letzte Delegier-
tenversammlung unter Louis Schelbert
eine denkwiirdige sein. Ein schwacher
Trost, zweifellos wire der scheidende
Président lieber ein letztes Mal mit den
Delegierten zusammengekommen. Und
wir hétten ihm gerne personlich fiir sein
langjdhriges Engagement fiir unsere Bran-
che gedankt. Wir hoffen, wir kénnen das
an der nichsten Delegiertenversammlung
nachholen.

Zwolf Jahre lang war Louis Schelbert
Priasident von Wohnbaugenossenschaf-
ten Schweiz. In dieser Zeit hat sich der
Verband stark weiterentwickelt. Er wuchs
um fast ein Drittel - von 950 auf iiber 1200
Mitglieder - und knackte die Zahl von
150 000 Wohnungen. Ausserdem begann
Wohnbaugenossenschaften Schweiz,
sich stirker gegeniiber Politik und Offent-
lichkeit zu positionieren. Dies zeigte sich
zum Beispiel im Uno-Jahr der Genossen-
schaften 2012, das der Verband nutzte,
um breite Kreise auf die Leistungen und
Anliegen der gemeinniitzigen Wohnbau-
trdger aufmerksam zu machen. Und un-
ter der Agide von Louis Schelbert bauten
wir gemeinsam mit unserem Partnerver-
band Wohnen Schweiz das nationale Fo-
rum der Schweizer Wohnbaugenossen-
schaften auf, den grossten Event der Ge-
nossenschaftsbranche. Die markanteste
und zumindest nach aussen sichtbarste
Verdnderung in diesen Jahren erfolgte
2013: Unser Verband erhielt einen neuen
Namen und einen neuen visuellen Auf-
tritt.

Im politischen Lobbying konnten wir
von Louis Schelberts Einfluss als Natio-
nalrat - in den der Gewerkschaftsvertre-
ter 2006 fiir die Griine Partei des Kantons
Luzern gewdhlt wurde - profitieren: In
der Kommission fiir Wirtschaft und Abga-
ben (WAK) setzte er sich immer wieder
erfolgreich fiir den gemeinniitzigen Woh-
nungsbau ein, etwa bei den EGW-Biirg-
schaften. Auch nach seinem Riicktritt als
Nationalrat 2018 wusste er seine politi-
sche Erfahrung und sein breites Netzwerk

fiir den gemeinniitzigen Wohnungsbau zu
nutzen - etwa, wenn es darum ging, das
Bundesamt fiir Wohnungswesen (BWO)
als Bundesamt zu erhalten. Zu den gross-
ten politischen Erfolgen der letzten Jahre
zdhlen auch der neue Rahmenkredit fiir
den Fonds de Roulement, der es trotz viel
politischem Gegenwind durch das Par-
lament schaffte, und die Volksinitiative
«Mehr bezahlbare Wohnungen», die mit
47 Prozent Ja-Stimmen einen bemerkens-
werten Achtungserfolg erzielte. Und als
Hohepunkt seiner Priasidialzeit durfte
Louis Schelbert den Verband 2019 durch
das 100-Jahr-Jubildum fiihren. Auch dies
eine Aufgabe, die er mit grossem person-
lichen Einsatz und zahlreichen Auftritten
in der ganzen Schweiz iibernahm.

Die Bedeutung des gemeinniitzigen
Wohnungsbaus ist mittlerweile in allen
politischen Lagern anerkannt, und unser
Verband wird als kompetenter Ansprech-
partner wahrgenommen. Auf all das kén-
nen wir in unserer kiinftigen politischen
Arbeit aufbauen, und dafiir sind wir Louis
Schelbert zu grossem Dank verpflichtet.
Danken mochten wir dir, Louis, im Na-
men des Vorstands und der Geschifts-
stelle von Wohnbaugenossenschaften
Schweiz auch fiir die gute Zusammenar-
beit in all den Jahren. Du hast den Ver-
band mit ruhiger Hand und einer klaren
Linie gefiihrt. Der personliche Austausch
mit dir war stets sehr offen - manchmal
auch kritisch, aber immer konstruktiv.
Unser Verband macht sich nun auf in das
néchste Jahrhundert, und auch du gehst
neue Wege. Alles Gute dafiir und herzli-
chen Dank fiir alles!

Der Vorstand und die Geschdiftsleitung
von Wohnbaugenossenschaften Schweiz

—

Zwolf Jahre lang war Louis Schelbert Ver-
bandsprasident. Jetzt tritt er in den wohlver-
dienten Ruhestand.

Thomas Hardegger (links) und Louis Schel-
bert scheiden aus dem Vorstand aus.

Au revoir, mes chers!
Lieber Louis, lieber Thomas

Drei Jahre lang hatte ich als Vizeprasident
von Wohnbaugenossenschaften Schweiz
das Vergniigen, mit euch im Vorstand zu-
sammenzuarbeiten. In dieser Zeit habt ihr
mich beeindruckt mit euren Beitrdgen und
der Qualitat eurer Arbeit. Es war mir aber
auch personlich eine Freude, mit euch im
Dienste der gemeinniitzigen Bautréager tatig
zu sein. Wir haben nicht nur eine wichtige
und spannende Aufgabe gemeinsam wahr-
nehmen diirfen, es hat sich auch eine kolle-
giale, ja freundschaftliche Zusammenarbeit
entwickelt. Dabei habt ihr stets auch Wohl-
wollen gegeniiber der Westschweiz gezeigt,
die ich im Vorstand als einziger Romand ver-
treten habe.

Besonders geschétzt habe ich euren Humor,
euren Einsatz und wie ihr euch als National-
rate auch auf dem politischen Parkett fiir die
Wohnbaugenossenschaften verdient ge-
macht habt. [hr habt ihre Anliegen dort ein-
gebracht, wo die Weichen im Land gestellt
werden. Das ist nicht immer einfach, da es
in Bundesbern nicht nur Unterstiitzer unse-
rer Branche gibt. |hr seid das hartnéckig und
bestimmt, aber immer unaufgeregt und be-
scheiden angegangen.

Lieber Louis, lieber Thomas, ich werde euch
stets als Personlichkeiten in Erinnerung be-
halten, die kompetent, gelassen und auf-
merksam an Diskussionen teilnahmen und
auch bei unterschiedlichen Ansichten ver-
mittelnd blieben. Dafiir méchte ich euch
herzlich danken.

Euch gebiihrt meine Wertschéatzung und
mein Respekt, und ich bedaure es, mit euch
zwei hervorragende Vorstandsmitglieder
verabschieden zu missen. Fiir euer kiinfti-
ges Leben wiinsche ich euch beiden gutes
Fortkommen und viel Freude, sei es bei per-
sonlichen Engagements, sei es beim Ent-
spannen und Geniessen mit vielleicht wie-
der etwas mehr Zeit.

Vielleicht denkt ihr ab und zu an uns? Setzt
auf jeden Fall eure konstruktiven Tatigkeiten
fort und passt vor allem gut auf euch auf!

Herzlich
Georges Baehler, Vizepréasident Wohnbau-
genossenschaften Schweiz



Weiterbildung
Kurse: wieder live on Stage

Die ersten Prasenzkurse nach dem Lock-
down haben schon stattgefunden, und
die miindlichen Priifungen des Manage-
mentlehrgangs konnten wir im Juni nach-
holen. Angelehnt an das Schutzkonzept
des Schweizerischen Verbands fiir Wei-
terbildung haben wir fiir unsere Weiter-
bildungskurse zusétzliche Regeln festge-
legt, die eine vorsichtige Riickkehr zum
Prasenzunterricht erlauben. Wir hoffen
sehr, dass die Lage sich weiterhin positiv
entwickelt - in jeder Hinsicht.

Gerne stellen wir Thnen nachfolgend
einige Highlights aus unserem aktuellen
Weiterbildungsangebot vor, weitere Kur-
se sind in der Agenda auf Seite 46 aufge-
fiihrt. Informationen zum giiltigen Stand
der Durchfiihrung finden Sie jederzeit auf
unserer Website unter www.wbg-schweiz.

ch/dienstleistungen/weiterbildung/wei-
terbildungsagenda. ho

Aufgaben und Pflichten von
Vorstandsmitgliedern

Jedes Vorstandsmitglied muss wissen,
worauf es sich mit diesem Amt einlésst.
Dieser Kurs, der auch ein Modul unseres
Managementlehrgangs ist, vermittelt
Thnen dazu eine Grundlage. Dabei wer-
fen Sie immer einen Seitenblick auf Ihre
Genossenschaft. Das soll Sie sensibilisie-
ren, darauf zu achten, welche Aufgaben
und Pflichten bei Thnen wahrgenommen
werden und wie. Ein Anlass, sich Gedan-
ken zu machen und Verbesserungspro-
zesse in Gang zu bringen. Auf speziellen
Wunsch findet dieser Kurs dieses Jahr
auch in Biel statt. Er musste aber wegen
Corona verschoben werden. Nutzen Sie
also die neue Gelegenheit direktnach den
Sommerferien!

Dienstag, 18. August, 17.30-21 Uhr, Biel

Genossenschaftsfiihrungen

in Basel und Olten

Gleich zwei Besichtigungstouren bieten
wir Thnen nach den Sommerferien: eine
im Santihans in Basel und die andere
durch die Oltner Genossenschaftsland-
schaft. Melden Sie sich rasch an!
Donnerstag, 20. August, 17.30 Uhr, Basel
Dienstag, 25. August, 17.30 Uhr, Olten

Nachbarschaften als Beruf -
Stellen konzipieren, einfiihren

und entwickeln

Gemeinden, Genossenschaften und An-
bieter von wohnbezogenen Dienstleis-
tungen engagieren immer 6fter Personal,
das in Nachbarschaften oder Siedlungen
verschiedenste Rollen {ibernimmt. Die
Aufgaben gehen von der Betreuung bis
zur Moderation von Mitwirkungsprozes-
sen, von der Animation bis zu kleinen
Handreichungen. Dieser Kurs vermittelt
Thnen als Verantwortlichen in den Tra-
gerschaften, worauf Sie beim Einrichten
solcher Stellen achten miissen.

Montag, 24. August, 13.30-17 Uhr, Ziirich

Lehrgangsstart in Luzern

Zum ersten Mal findet ab Ende August
unser Lehrgang «Management von ge-
meinniitzigen Wohnbautragern» in der
Innerschweiz statt. Es hat noch Plitze frei,
aber wir empfehlen Thnen, sich mit der
Anmeldung zu beeilen.

27. August 2020 bis 25. Mirz 2021, Luzern

Genossenschaftsdemokratie -
Mitwirkung gestalten fiir tragfihige
Entscheide

Demokratie und Mitwirkung gehoren
zur Identitdt der Genossenschaft. Stehen
Sie vor wichtigen Entscheidungen? Mdéch-
ten Sie tragfahige Losungen erarbeiten?
Dann lohnt es sich, gut zu tiberlegen, wie
Sie bei der Gestaltung der Mitwirkung vor-
gehen wollen. Dieser Kurs bietet Thnen
die Chance, sich anhand von Thren eige-
nen Fallbeispielen auf anstehende Mit-
wirkungsprozesse einzustimmen. Lassen
Sie sich darauf ein!

Freitag, 4. September, 9-17 Uhr, Ziirich

Reklamationen souverin
behandeln

Lernen Sie den Umgang mit kritischen
Riickmeldungen, nicht nur in der Theo-
rie, sondern auch mit Ubungen vor der
Kamera!

Freitag, 11.September, 9- 17 Uhr, Ziirich

Corona-bedingt mussten die miindlichen Priifungen des letzten Managementlehrgangs auf den
Juni verschoben werden. Der Freude iiber den Abschluss tat das keinen Abbruch.

Winterthur
Wechsel im Vorstand

Anstelle der Generalversammlung vom
29. April fithrte der Vorstand des Regio-
nalverbands Winterthur eine schriftliche
Abstimmung iiber die Traktanden der
Generalversammlung durch. Wir freuen
uns, dass die Mitglieder von Wohnbauge-
nossenschaften Winterthur alle Traktan-
den ohne Gegenstimme angenommen
haben.

Da 2020 ein Wahljahr ist, hat dies auch
personelle Verdnderungen im Vorstand
zur Folge. Jenny Jaggin und Marco Corlet-
to treten nach langjahrigem und bewéhr-
tem Engagement aus ihrem Amt zuriick.

Wir danken den beiden ganz herzlich fiir
ihren wertvollen Einsatz!

Die bestehenden Vorstandsmitglieder,
Asiye Suter, Erich Wegmann, Flavio Cava-
dini, Martin Schmidli und Yves Hartmann
sowie Présidentin Doris Sutter wurden
fiir eine weitere dreijahrige Amtszeit be-
stétigt. Neu in den Vorstand gewdhlt wur-
de Christian Tribelhorn. Er ist Portfolio-
manager bei der Auwiesen Immobili-
en AG und in dieser Funktion auch fiir die
Liegenschaften der Aktiengesellschaft fiir
Erstellung billiger Wohnhéuser in Win-
terthur verantwortlich. pd
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