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INTERVIEW

WOHNEN JULI/AUGUST 2020

Eva Herzog beim Ubergabe-Vorstandstreffen im Juni. Der Einstieg in ihr neues Amt gestaltete sich Corona-bedingt ziemlich speziell.

Interview mit Eva Herzog, der neuen Présidentin von Wohnbaugenossenschaften Schweiz

«lch bin offen,
und ich erwarte Offenheit»

Die SP-Stdnderdtin Eva Herzog hat als Regierungsritin iiber Jahre Erfahrungen
mit der Forderung des gemeinniitzigen Wohnungsbaus gesammelt. Fiir die
58-jdhrige Baslerin bieten Baugenossenschaften zukunftsweisende Antworten
auf wichtige gesellschaftliche Fragen wie die demografische Entwicklung. Um
sie umsetzen zu konnen, muss die Branche aber weiter wachsen konnen.
Als neue Préasidentin des Dachverbands will Eva Herzog sich dafiir einsetzen.

Interview: Liza Papazoglou

Bilder: Martin Bichsel



Wohnen: Sie erleben gerade eine ausser-
gewdhnliche Zeit. Corona-bedingt haben

Sie seit Threr Wahl zur Stinderitin letzten
Oktober erst eine regulédre Session in Bern
erlebt, und im Juni wurden Sie nun schrift-
lich zur neuen Verbandsprésidentin gewihit.
Wahrscheinlich haben Sie sich den Einstieg
in Ihre neuen Funktionen anders vorgestellt.
Wie gehen Sie mit dieser Situation um?

Eva Herzog: Das istin der Tat eine sehr spezielle
Zeit. Aber fiir mich hatte sie auch sehr positive
Seiten, ich fithle mich privilegiert. Bis Ende Ja-
nuar hatte ich parallel zwei Mandate inne, ich
amtete noch als Regierungsritin des Kantons
Basel-Stadt und bereits als Stédnderdtin. Das war
ein Riesenstress - Aufrdumen, Packen, Ziigeln,
Abschiednehmen, und gleichzeitig gingen die
Kommissionssitzungen los. So war ich im Mérz,
als es nach zwei Wochen plotzlich hiess, die
Friihlingssession werde abgebrochen, erst ein-
mal einfach froh, eine Pause einlegen zu kon-
nen. Ich war mit meiner Familie zuhause, alle
im Home-Office oder Home-Schooling. Ich
habe meine beiden S6hne viel mehr gesehen
als in den letzten 15 Jahren. Das fand ich super.

Gab es auch Schattenseiten?

Es war schwierig, mich in ein neues Gebiet ein-
zuarbeiten und Sitzungen per Videokonferenz
abzuhalten - ganz ohne physische Kontakte ist
Politik auf Dauer nicht denkbar. Gute Kompro-
misse sind so schwierig. Sehr spannend war es
fiir mich dafiir inhaltlich: Ich bin Mitglied der
Finanzdelegation des Parlaments, die die Coro-
na-Kredite abgesegnet hat, die der Bundesrat
unter Notrecht beschlossen hatte. Das war fiir
mich eine interessante Zeit, mit wenig Stress,
kaum Anléssen, Ruhe vor Lobbyisten. Der Rest
fiel ziemlich flach, Verwaltungsratssitzungen
gab eskeine, und auch im Verband waren leider
kaum personliche Treffen moglich. Mit den Lo-
ckerungen finden nun aber erste Sitzungen
statt, woriiber ich mich sehr freue.

Was war Ihre Motivation, fiir das Prasidium
zu kandidieren?

Wohnen ist ein Grundbediirfnis - und etwas
sehr Konkretes, Handfestes. Das hat mich ge-
reizt. In meiner Zeit als Regierungsrétin des
Kantons Basel-Stadt, der selber viele Immobili-
en besitzt, habe ich mich mit allem rund um
Bauen, Wohnen und Wohnraumférderung
auseinandergesetzt und auch intensiv mit Bau-
genossenschaften zusammengearbeitet - pri-
mér, um preisgiinstigen Wohnraum zu erstel-
len. Faszinierend finde ich die Breite des The-
mas, von der Architektur iiber Energiefragen
bis zu den Konzepten, die hinter dem Bauli-
chen stehen. Weshalb wihlt man die Genos-
senschaftsform? Wie will man zusammenle-
ben? Was sind gemeinsame Flidchen, was per-
sonlicher Riickzugsraum? Wie gestaltet man
das Umfeld? Wie handhabt man Mitbestim-
mung, und wie organisiert man sich so, dass

Entwicklungen nicht blockiert werden? All die-
se Aspekte finde ich hochspannend, und ich
hatte Lust, mich in dieser Branche gestaltend
einzubringen.

Sie kommen als erfahrene Politikerin zum
Verband. Vor Ihrem Stdnderatsmandat
waren Sie 15 Jahre lang Regierungsritin und
Finanzvorsteherin im Kanton Basel-Stadt.
Dabei haben Sie sich fiir die Forderung des
genossenschaftlichen Wohnungsbaus einge-
setzt. Was ist Ihr Fazit aus dieser Zeit?

Dass man mit einer konstruktiven Zusam-
menarbeit und den richtigen Instrumenten
wirklich weiterkommt. Auf

Initiative der Basler Genos-

senschaften, die nach Land
verlangten, und verkniipft

glinstigem Wohnraum for-
dert der Kanton seit der rot-

«Die individuellen
mit dem Bedarf nach mehr  Wohnmodelle halte ich fiir
eine der grossen Stdrken.»

griinen Mehrheit 2005 den
genossenschaftlichen Woh-
nungsbau. Kernstiick ist eine aktive Bodenpo-
litik: Der Kanton kauft Land und gibt dieses
nur noch im Baurecht an gemeinniitzige Bau-
trdger ab. Gemeinsam mit den Genossen-

schaften hat er zudem den
partnerschaftlichen «Bau-
rechtsvertrag Plus» entwi-
ckelt. Dieser verlangt, dass
Genossenschaften einen Er-
neuerungsfonds dufnen und
Belegungsvorschriften ein-
halten. Bewdhrt haben sich
auch ergidnzende Unterstiit-
zungsangebote etwa bei Fu-
sionen, Beratungen und re-
duzierte Baurechtszinsen fiir
die Anfangsphase. So sind in
den letzten Jahren 400 neue
Genossenschaftswohnungen
entstanden, weitere 1200
sind in Planung oder im Bau.
Es hat sich also viel bewegt.

Das ist auch in vielen ande-
ren Stiddten und Gemeinden
festzustellen. Wo sehen Sie
die grossten Hebel auf kom-
munaler Ebene?

Die exklusive Landabgabe an
Baugenossenschaften ist sicher
das effektivste Mittel. Wenn der
gemeinniitzige Wohnungsbau
wachsen soll, reicht die Er-
neuerung im Bestand allein
nicht, sondern Genossenschaf-
ten miissen neue Areale erhal-
ten, etwa Brachen oder friihere
Industrieareale. Dort koénnen
sie Neues realisieren, das zeit-
gemidssen Bediirfnissen ent-
spricht. L4

Zur Person

Eva Herzog (58) ist seit Juni Prasidentin
des Verbands Wohnbaugenossenschaften
Schweiz. Die Basler SP-Politikerin wurde
im Oktober 2019 in den Standerat ge-
wahlt, zuvor war sie 15 Jahre lang als
Regierungsratin des Kantons Basel-Stadt
Vorsteherin des Finanzdepartements. Die
Historikerin, die lange Jahre in der Ent-
wicklungsarbeit engagiert und dann meh-
rere Jahre in Forschungsprojekten und im
Kulturbereich tétig war, startete ihre poli-
tische Karriere im Jahr 2000 als Mitglied
des Verfassungsrates von Basel-Stadt,
dann des Grossen Rats (Kantonsparla-
ment). Sie lebt in einer Partnerschaft und
ist Mutter zweier erwachsener Séhne in
Ausbildung.
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Der Vorstand von
mehrheit. Im Bild die neu Gewihlten (v.l.n.r.): Manuela Weichelt (Nationalritin Kanton
Zug), Eva Herzog (Standeratin Kanton Basel-Stadt), Muriel Thalmann (Grossratin Kanton
Waadt), Nathanea Elte (Prasidentin Aligemeine Baugenossenschaft Ziirich).

Wohnbaug haften Schweiz verfiigt erstmals iliber eine Frauen-

Und wo sehen Sie auf nationaler Ebene
Handlungsbedarf?

Der Fonds de Roulement ist ein sehr wichtiges
Instrument, das es auf jeden Fall zu sichern gilt.
Im Auge behalten muss man zudem die Bun-
des- und bundesnahen Betriebe, die Land ab-
geben. Zum Beispiel die SBB, deren Immobi-
lienpolitik ich fiir problematisch halte. Wobei
man es nicht einfach diesen Betrieben ankrei-
den kann, wenn sie ein schwieriger Verhand-
lungspartner sind, schliesslich hat man ihnen
explizit den Auftrag gegeben, {iber Immobilien
Gewinne zu erwirtschaften. Das ist ein Thema,
das man politisch angehen miisste - mit dem
Ziel, dass bei ausgewiesenem Bedarf Areale
bundesnaher Betriebe zu einem Preis abgege-
ben werden, der giinstiges Wohnen erlaubt.

Welche Themen mdochten Sie als néchstes
angehen?

Die Branche muss wachsen. Das wird den Ver-
band sicherlich beschiftigen. Ausserdem sollte
das Abstimmungsresultat der Volksabstim-
mung vom Februar analysiert werden. Warum
hat das Stimmvolk die Initiative des Mieterver-
bands fiir mehr bezahlbare Wohnungen abge-
lehnt? Wo wurden Fehler gemacht, und was
miisste man intensiver verfolgen? Eine wichti-
ge Rolle kdnnen die Genossenschaften beim
Mehrgenerationenwohnen spielen. Es gehort
zum Wesen der Genossenschaften, dass ihre
Mitglieder bestimmen, wie sie wohnen wollen,
sie kdnnen neue Wohnformen ausprobieren.
Und der Bedarf ist da: Ihre eigenen Mitglieder
werden élter, die Kinder ziehen aus, dltere Men-
schen mdchten in kleinere Wohnungen ziehen
und Platz machen fiir Familien, aber ihren
Wohnort nicht verlassen. Wohnungsrochaden
innerhalb der eigenen Genossenschaft sind der
beste Weg. Oder was Wohnen und Arbeiten an-
geht: Hier konnten die Erfahrungen der letzten
Wochen zu Verschiebungen fiihren, zu neuen
Kombinationen, zu vermehrter Arbeit zuhau-
se - dazu muss die Umgebung stimmen. Hier
konnen Genossenschaften zum Labor werden
fiir gesamtgesellschaftliche Losungen.

Fiir ein Fortkommen der Branche braucht es

auf politischer Ebene eine breite, parteiiiber-
greifende Zusammenarbeit. Wie schaffen Sie

die notigen Allianzen?

Diesbeziiglich konnte ich als Exekutivmitglied
viele Erfahrungen sammeln. Fiir alle grossen
Projekte wie die Revision des Pensionskassen-
oder des Steuergesetzes musste ich partei-
iibergreifende Kompromisse schmieden. Das
mache ich extrem gerne. Ich bin nicht ideolo-
gisch, habe keine Beriihrungsdngste und
grundsitzlich Respekt vor der Haltung anderer
Menschen, auch wenn sie meiner eigenen
nicht entspricht. Auch wenn es natiirlich Gren-
zen gibt.

Wo liegen fiir Sie die besonderen Vorziige des
genossenschaftlichen Wohnungsbaus?

Ich habe zwar selber nie in einer Genossen-
schaft gelebt, dafiir aber zwei Jahre zu siebt in
einer Wohngemeinschaft. Dort haben wir im-
mer gesagt, wir leben dann mal in einer Alters-
WG. Heute kann ich mir das nicht mehr vorstel-
len; aber gerade Genossenschaften bieten ja
sehr attraktive Alternativen, zum Beispiel mit
Clusterwohnungen, wo man seinen privaten
Riickzugsraum hat, aber trotzdem mit anderen
zusammenwohnt und nicht alleine ist. Uber-
haupt bieten sie sehr innovative Wohnmodelle
und Losungen fiir verschiedene Wohnbediirf-
nisse; das halte ich fiir eine der ganz grossen
Stérken. Ich wohne selber in einer Strasse mit
vielen Reihenhduschen. Das wirkt etwas
«biinzlig», ist aber super mit Kindern. Man lebt
iiber die Strasse und die Gartenzéune hinweg
oder legt gleich die Girten zusammen. Man hat
Kontakt, sobald man aus der Haustiire tritt.
Und genau diese Qualitdt bieten auch genos-
senschaftliche Modelle. Das wird immer wich-
tiger werden.

Gibt es auch etwas in der Branche, das Sie
eher kritisch sehen?

Es gibt viele sehr unterschiedliche Genossen-
schaften. Auch viele kleine, bei denen vielleicht
nicht viel lauft, deren Hauptzweck es ist, giins-
tig zu wohnen, die keinerlei Riickstellungen fiir
notwendige Sanierungen tétigen, von anderen
Verdnderungen ganz zu schweigen. Hier haben
wir in Basel ein Beratungsangebot installiert
und eben beim partnerschaftlichen «Bau-
rechtsvertrag Plus» auch die Pflicht zur Auf-
nung eines Erneuerungsfonds. Das ist fiir eine
nachhaltige Entwicklung extrem wichtig.

Baugenossenschaften sind in den letzten
Jahren vermehrt ins 6ffentliche Bewusstsein
geriickt - positiv wie negativ. Auf kommuna-
ler Ebene wurden viele Fortschritte erzielt,
gleichzeitig musste um die Aufstockung des
Fonds de Roulement hart gerungen werden
und ist die Initiative des Mieterinnen- und
Mieterverbands an der Urne gescheitert.
Braucht es eine Imagestéirkung der Branche?



Hm, ich weiss nicht recht. In Basel ist es inzwi-
schen so, dass sich auch private Investoren mit
Projekten bewerben, um preisgiinstigen Wohn-
raum zu erstellen, weil sie sehen, wie erfolg-
reich die Genossenschaften diesbeziiglich sind
und dass in diesem Segment eben Bediirfnisse
bestehen. Vor einigen Jahren haben viele Leute
Genossenschaftswohnungen mit Sozialwoh-
nungen verwechselt, aber das hat sich schon
verdndert, die Sicht ist differenzierter. Genos-
senschaften bieten Wohnraum fiir alle - dazu
zdhlen Leute mit kleinem Portemonnaie, aber
auch der breite Mittelstand. Ausser natiirlich
bei subventionierten Wohnungen, wo zu Recht
strenge Einkommens- und Vermogenslimiten
gelten. Das Image ist fiir mich schwierig zu be-
urteilen, den Blick von aussen habe ich nicht
mehr, mein Bild ist positiv. Die Bewegung ist
durchaus heterogen, aber das macht ja gerade
den Reiz aus. Und viele engagieren sich mit viel
Herzblut, davor habe ich grossen Respekt.

Worauf freuen Sie sich als frischgebackene
Verbandsprisidentin am meisten?

Auf das konkrete Wirken. Ich mdchte etwas be-
wegen, meinen Beitrag leisten und sehen, wie
Projekte wachsen und realisiert werden. Und
auch auf die Zusammenarbeit mit den Vor-
standsmitgliedern freue ich mich. Wir hatten
gerade ein erstes Treffen - das ist wirklich ein
toller Vorstand, mit einer geballten Ladung an
Erfahrungen aus unterschiedlichen Zusam-
menhdngen und einem grossen Willen, den
genossenschaftlichen Wohnungsbau vorwérts-
zubringen. Meine Rolle sehe ich darin, die Fa-
den in der Hand zu halten, zu moderieren und
zu koordinieren und dafiir zu schauen, dass
man lgsungsorientiert arbeitet und am Schluss
einer Sitzung auch ein Resultat da ist. Das habe
ich schonimmer gerne gemacht. Sehr gespannt
bin ich zudem darauf, die ganze Genossen-
schaftswelt noch ndher kennenzulernen, Pro-
jekte und Leute aus der ganzen Schweiz. Das
reizt mich sehr.

Wo moéchten Sie als Prasidentin Schwer-
punkte setzen?

Bevor ich das entscheide, will ich eine Bestan-
desaufnahme machen und mir einen Eindruck
davon verschaffen, was die Mitglieder beschaf-
tigt. Welche Leistungen bietet der Dachver-
band an, was wird in den Regionen gemacht,
welche Wiinsche haben die Regionen an die
Zentrale? Ich mdchte alle Regionen besuchen
und mit den Verantwortlichen vor Ort reden.
Aufjeden Fall werde ich mir die n6tige Zeit neh-
men, um die verschiedenen Positionen aufzu-
nehmen und zu diskutieren.

Welche Werte méchten Sie im Verband
pflegen?

Das Wichtigste fiir mich sind Offenheit und
Vertrauen. Direkte Kommunikation ist mir sehr
wichtig, ich spreche die Dinge an und gehe da-

von aus, dass andere dies auch tun. Das
Schlimmste finde ich, wenn hintenherum gere-
det und intrigiert wird - ein Klima des Vertrau-
ens und der konstruktiven Zusammenarbeit
kann dem entgegenwirken. Das gilt fiir den
Vorstand wie fiir die Zusammenarbeit mit der
Geschiftsstelle. In einem Klima des Misstrau-
ens kann ich nicht arbeiten.

Es hat iiber hundert Jahre gedauert, bis eine
Frau Verbandspriésidentin wurde. Bei der
Wahl wurden auch drei weitere Frauen in
den Vorstand gew#hlt, der damit erstmals
eine Frauenmehrheit aufweist. Sie haben
sich als Historikerin ja intensiv mit Gleich-
stellungsfragen auseinandergesetzt. Was
sagen Sie zu dieser Entwicklung?

Ich finde sie super! Hier hat die Findungskom-
mission wirklich einen tollen Job gemacht.
Dass Frauen bei diesem existentiellen Thema
nicht langst {iberall aktiver

sind bei den Genossenschaf-

ten, ist an sich unverstiandlich.

Aber die Zeiten éndern sich «Die Branche
muss wachsen.»

doch! Verbandsarbeit ist ge-
nerell ein ausgezeichnetes Be-

tatigungsfeld, wo Frauen Fa-
higkeiten erwerben konnen,
die sie im beruflichen Umfeld
voranbringen oder die den Einstieg in die Poli-
tik bedeuten kénnen: Versammlungen leiten,
die Verbandskasse fiihren, generell die eigenen
Interessen einbringen. Ich bin zudem {iber-
zeugt, dass der hohe Frauenanteil beziehungs-
weise die ausgewogene Mischung im Vorstand
auch nach aussen positive Signale ausstrahlt.

Wie wiirden Sie sich selber beschreiben?

Fast alle Leute, die mich kennen, sagen, bei mir
wisse man immer genau, woran man sei, ich sei
authentisch und hitte mich auch in den Jahren
als Regierungsratin nicht verandert, sei am Bo-
den geblieben. Ich bin offen, und ich erwarte
Offenheit.

Und wie erholt sich die Privatperson Eva
Herzog am liebsten von ihren anspruchs-
vollen Titigkeiten?

Mein Ausgleich als Regierungsrétin war in ers-
ter Linie meine Familie, hier konnte und muss-
te ich meinen Alltag vergessen und mich dem
widmen, was meine Kinder bewegte. Jetzt sind
sie erwachsen - aber der Austausch mit ihnen
bleibt ein zentraler Teil meines Lebens. Ja, und
dann mit Velofahren - wieder mehr als friiher.
Aktuell pflege ich das mit einer Gruppe von
Frauen, mit denen ich gemeinsam «giimmele».
Diese Touren sind fiir mich ein idealer Aus-
gleich und sehr erholsam, auch wenn wir
durchaus sportlich unterwegs sind. Ich finde es
sehr toll, gemeinsam auszufahren und natiir-
lich auch viel zu reden. Ausserdem liebe ich
Literatur, gehe gerne ins Kino oder ins Theater,
was ja nun endlich auch wieder moglich ist. =
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