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Vorstandsentschadigungen

Sind bei Vorstandsentschiddigungen Sozialabgaben zu leisten? Diirfen
Vorstandsmitglieder Mandate fiir Genossenschaften iiber eigene Firmen abrechnen?
Wann befindet sich ein Vorstandsmitglied in einem Interessenskonflikt?

Myriam Vorburger, lic. iur.
Rechtsanwaltin

Telefonische
Auskiinfte:

044 36028 42

Mo-Do 8.30-11.30 Uhr

Solche und &dhnliche Fragen der Cor-
porate Governance und des Sozialversi-
cherungsrechts haben beim Rechts-
dienst gerade Saison. In den letzten Jah-
ren hat sich diesbeziiglich aufgrund eines
Bundesgerichtsentscheids eine Praxis-
dnderung ergeben.’

Vorstandsentschidigung ist Lohn
Grundsitzlich gehort die Entschédi-
gung fiir ein Vorstandsmitglied aus sozi-
alversicherungsrechtlicher Sicht immer
zum massgebenden Lohn.?> Ein Vor-
standsmitglied ist unselbstdndiger Ar-
beitnehmer der Genossenschaft. Die
Genossenschaft hat auf die Entschédi-
gungen - unabhdngig davon, ob diese
unter dem Titel Honorar, Saldr oder
Sitzungsgeld geleistet werden - Sozial-
abgaben zu leisten. Ausgenommen da-
von sind Spesenentschddigungen. Das
Verhiltnis zwischen Spesen und Vor-
standsentschddigung muss jedoch in
einem angemessenen Verhiltnis ste-
hen, da Spesen nicht als Einkommen
versteuert werden miissen. Aus diesem
Grund sind Pauschalspesen auf dem
Lohnausweis anzugeben.

Abrechnung iiber Firma des
Vorstandsmitglieds

Um spezifisches Fachwissen oder eine
unabhéngige Person in das Vorstandsgre-
mium einzubringen, werden bei Genos-
senschaften vermehrt externe Personen
beigezogen, die nicht Genossenschafter

sind. Deren Entschddigung hat ihre

Tiicken. Nur wenn folgende Vorausset-

zungen® erfiillt sind, muss die Genossen-

schaft keine Sozialabziige vornehmen:

- das Entgelt muss direkt an die Drittfir-
ma ausbezahlt werden,

- das Vorstandsmitglied muss als Arbeit-
nehmer der Drittfirma diese Firma im
Vorstand vertreten.

Diese Ausnahme der Abzugspflicht
kommt somit nur dann zum Tragen,
wenn die Genossenschaft eine Aktienge-
sellschaft im Vorstand vertreten haben
mochte. In den meisten Fillen wird
jedoch eine natiirliche Person in den
Vorstand gewdhlt, nicht ein Vertreter ei-
ner an der Genossenschaft beteiligten
juristischen Person. In diesem Fall sind
Sozialabziige vorzunehmen.

Abrechnung iiber Privatkonto
Konsequenterweise miisste im Fall, dass
die Privatperson als Vorstandsmitglied
gewahltwird, das Honorar oder Sitzungs-
geld an die Privatperson, nicht an die von
dieser Person beherrschte Drittfirma, de-
ren Inhaberin, Angestellte und Alleinak-
tiondrin sie ist, ausbezahlt werden.

Interessenskonflikte

Entscheidet sich eine Genossenschatft,
Fachleute in ihre Vorstdnde wahlen zu
lassen, so ist es naheliegend, dass diese
Fachpersonen spidter fachspezifische
Arbeiten iibernehmen. Immer héufiger
werden solche Auftrige iiber die bereits
bestehende oder fiir diesen Zweck
gegriindete Firma abgerechnet. Die Auf-
trige werden dann an diese Firmen
erteilt. Das Recht kann sich dieser Praxis
nicht verschliessen, obwohl solche Auf-
trdge als sogenannte Doppelvertretun-
gen grundsdtzlich unzuldssige Insichge-

schifte darstellen. Der Gesetzgeber hat
dies in Art.899a OR neu wie folgt gelost.

Dokumentation Interessenskonflikt
Schliesst die Genossenschaft mit dem
Vorstandsmitglied oder seiner Firma
einen Vertrag ab, muss dieser schriftlich
abgefasst werden. Vom Schriftlichkeits-
erfordernis ausgenommen sind Vertrage
des laufenden Geschifts, bei denen die
Leistung der Gesellschaft den Wert von
1000 Franken nicht iibersteigt. Verschie-
dene Leistungen werden zusammenge-
zdhlt.

Marktkonformitat

Neben der Schriftlichkeit verlangt das
Bundesgericht weitere Voraussetzungen.
So darf das Geschéft hochstens zu Dritt-
bedingungen (Marktwert) abgeschlos-
sen werden und das betreffende Vor-
standsmitglied muss auf Seiten der
Genossenschaft in den Ausstand treten.
Ubersteigt die Leistung eine Grenze (bei-
spielsweise 10000 Franken), so kénnte
man im Organisationsreglement festhal-
ten, dass der Gesamtvorstand dariiber zu
befinden hat. Bei von Behorden kontrol-
lierten Genossenschaften sind zudem
allfallige 6ffentlich-rechtliche Vorschrif-
ten zu beachten. In der Stadt Ziirich etwa
gibt es Vorschriften zur Gesamtentschi-
digung, die dem Vorstand maximal aus-
gerichtet werden darf. Ferner ist vorge-
schrieben, dass Vorstandsmitgliedern
nebst der Vorstandsentschddigung in der
Regel nur die Arbeit in der Baukommissi-
on zusétzlich abgegolten werden darf. =

—

. BGE 133V 498 Erwigung 5.2, darauf stiitzend
Wegleitung, giiltig ab 1. Januar 2020 (318.102.02 d),
EDI BSV, Wegleitung {iber den massgebenden Lohn
in der AHV, IV und EO

2 Art. 5 Abs. 2 AHVG und Art. 7 Bst. h AHVV
3 Wegleitung RN 2054
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