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Aufbruchstimmung

Das Jubildum ist Geschichte, WBG
Schweiz steht im 101. Jahr. Was bleibt
mit den guten Erinnerungen an den
festlichen Glanz der gelungenen An-
lasse im Januar im Oltener Stadtthea-
ter und dem Festakt vom September
in Ziirich? Der Verband wollte ja nicht
nur feiern, ein Ziel war immer, auch
Bleibendes zu schaffen und den ge-
meinniitzigen Wohnungsbau weiter-
zubringen.

In meinen Augen ist das gut gelun-
gen. Zwar gibt es keine objektiven
Messergebnisse, wir haben keine na-
turwissenschaftlich prazisen Daten.
Aber einen wichtigen Indikator kenne
ich: die Befindlichkeit im Verband. Sie
ist so positiv wie noch nie in meiner
bald zwolfjahrigen Amtszeit. Sehr ver-
breitet ist eine Aufbruchstimmung
festzustellen: bei Genossenschaften,
in den Gremien, auf der Geschéftsstel-
le. Dazu hat das Jubildum, haben die
zahlreichen Jubildumsaktivititen ei-
nen grossen Beitrag geleistet. Sie
machten die Fundierung auf einer ge-
meinsamen Geschichte von hundert
und mehr Jahren gemeinniitzigen
Wohnungsbaus bewusst, sie brachten
die Branche ndher zusammen.

Die diversen, iiber das Jahr verteil-
ten Diskussionsrunden in allen Lan-
desteilen boten Gelegenheit, {iber un-
ser Tun und iiber die eigenen Werte
nachzudenken. Und das wurde ge-
macht, auch im Umfeld der Initiative
«Mehr bezahlbare Wohnungen». Aber
auch der Alltag wurde fiir positive
Auseinandersetzungen mit unseren
Kernthemen genutzt, wie sich an den
GV der Regionalverbande und den DV
des Dachverbands zeigte.

2020 wollen wir diesen Schwung
nutzen. Die DV im Juni soll {iber die
neue Verbandsstrategie befinden, der
neue Vorstand sie danach mit den RV
und den Genossenschaften umsetzen.
Sowird der gemeinniitzige Wohnungs-
bau als Akteur im Wohnungswesen
wieder besser wahrgenommen.

Louis Schelbert, Prisident Wohnbau-
genossenschaften Schweiz

A

Dachverband

Archiv neu in Basel

DerDachverband widmete sein 100-Jahr-
Jubildum 2019 dem Bekanntmachen der
Genossenschaftsidee. Um diese zu ver-
stehen, hilft ein Blick in die Geschichte;
bisher ist aber die Entwicklung des ge-
meinniitzigen Wohnungsbaus und der
Wohnbaupolitik ungeniigend erforscht.
Aus diesem Grund hat der Verband im
Jubildumsjahr die Aktenbestidnde auf der
Geschiiftsstelle erfasst und die Ubergabe
an ein professionelles Archivvorbereitet.
Da éltere Verbandsdokumente bereits
im Schweizerischen Wirtschaftsarchiv in
Basel lagerten, wurde beschlossen, auch
die neueren Akten fiiber dieses Archiv
zuginglich zu machen. Die Verbindung
zum Wirtschaftsarchiv geht auf Fritz
Mangold zuriick, der von 1919 bis 1943
im Verbandsvorstand wirkte und als Sta-
tistikprofessor auch das Wirtschaftsar-
chiv leitete.

Das Wirtschaftsarchiv liegt in der
Nihe des Bahnhofs Basel und ist mit der
Universitatsbibliothek Wirtschaft verbun-
den. Unsere Verbandsdokumente kdn-
nen dort von Forschenden seit Anfang
2020 eingesehen werden (https://tinyurl.
com/wbg-archiv), wobei die jlingeren
Dokumente noch gesetzlichen Nut-
zungsbeschrdankungen unterliegen. Wir
hoffen, dass Forschende die Gelegenheit
nutzen und vermehrt {iber den gemein-

Bundesgerichtsentscheid

wohnbaugenossenschaften schweiz
verband der gemeinnitzigen wohnbautrager

Archivar und Fachreferent Martin Liipold
(rechts) nimmt mit dem Zivildienstleistenden
im Keller des Schweizerischen Wirtschaftsar-
chivs in Basel die Verbandsakten entgegen.

niitzigen Wohnungsbau forschen! Auch
die Archive der Regionalverbdande wur-
den im Rahmen des Projekts erfasst. Be-
stinde aus Winterthur wurden ebenfalls
ins Wirtschaftsarchiv {iberfiihrt, zudem
lagern dort Dokumente des RV Nord-
westschweiz. Das Wirtschaftsarchiv ver-
fiigt aber auch sonst iiber wertvolle Be-
stinde zu Genossenschaften. Ein Ziel ist,
alle Regionalverbandsarchive mittelfris-
tig in professionellen Archiven fiir die
Forschung zu sichern. Bei Fragen oder
fiir Anregungen zu Forschungsthemen
koénnen Sie sich gerne an franz.horvath@
whbg-schweiz.ch wenden. ho

Aufrechnung von Abschreibungen

Aufgrund eines Bundesgerichtsentschei-
des empfehlen wir unseren Mitgliedern
dringend, ihre Landwerte zum Anschaf-
fungswert auf einem separaten Konto
auszuweisen. Der Muster-Kontenplan der
Dachorganisationen des gemeinniitzigen
Wohnungsbaus empfiehlt dies schon lan-
ge, weil Wohnbaugenossenschaften so
die Landwerte zum Ankaufspreis schiit-
zen konnen. Nach wie vor bilanzieren
diese ihre Liegenschaften aber oft zusam-
men mitihrem Land in einer einzigen Po-
sition. Dies fiihrt bei einem Neubau zu
einer unklaren Situation, da die Hohe
der Abschreibung des Gebduderestwer-
tes aufgrund des fehlenden Landwertes
nur pro forma berechnet werden kann.
Nun hat das Bundesgericht einen Ent-
scheid des kantonalen Ziircher Steuer-

amts gestiitzt, das bei einer Genossen-
schaft den Landwert zu wesentlich h6he-
ren Werten einschdtzte als zum
Anschaffungspreis. Dies kann zu massi-
ven Aufrechnungen von Abschreibungen
und damit einer viel hoheren Besteue-
rung fiihren. Es istanzunehmen, dass an-
dere kantonale Steuerdmter dieser Praxis
folgen werden. Wir werden in einer spa-
teren Wohnen-Ausgabe genauer auf die
Hintergriinde eingehen und detaillierte
Hinweise zu Abschreibungen geben.
Falls Sie die Anpassungen bereits per Ab-
schluss 31.12.2019 vornehmen wollen,
beraten unsere Finanzspezialisten Gian-
Marco Huber (gian-marco.huber@wbg-
schweiz.ch) und Robert Schwarzenbach
(robert.schwarzenbach@wbg-schweiz.ch)
Sie gerne. rs



Ostschweiz
100-)Jahre-Jubilaum

Am 26.Mirz 1920 ist die Sektion St. Gallen
des Schweizerischen Verbandes zur For-
derung des Wohnungsbaues gegriindet
worden. Aus ihrist spéter der Regionalver-
band Ostschweiz entstanden, der die Kan-
tone Al AR, GL, GR, SG und TG umfasst.
Lediglich ein halbes Jahr jiinger als der
Dachverband ist unser Regionalverband.
Anlésslich einer Jubildums-GV mit Festakt
wollen wir einen Blick in die Zukunft wa-
gen und uns die Frage stellen, welchen
Beitrag wir Gemeinniitzigen zur Bewalti-
gung der grossen Herausforderungen in
den nichsten Jahrzehnten leisten kon-
nen. Der Anlass findet am Samstag, 4. Ap-
ril, im Forum/Pfalzkeller in St. Gallen statt.
Mitglieder treffen sich zur Jubildums-GV
um 10 Uhr, Fordermitglieder und Gaste
stossen zum Festakt mit anschliessendem
Apéro riche um 11 Uhr dazu. Die Einla-
dungen mit detailliertem Programm wer-
den friihzeitig zugestellt, anmelden kann
man sich bereits jetzt. jmce

Solidaritatsfonds

Ziirich, Internationales Symposium
Landfrage treibt alle um

Ob Norwegen oder Uruguay, Griechen-
land oder Indien, Serbien oder Bolivien:
Wer sich mit der Frage bezahlbaren Woh-
nens beschiftigt, landet zwangsweise
beim Zugang zum Boden. In diesem
Punktwaren sich alle Teilnehmenden des
internationalen Symposiums «Tackling
the global housing challenges» einig. Die-
ses fand im Dezember im Zentrum fiir
Architektur Ziirich im Rahmen der Veran-
staltungsreihe zum 100-Jahr-Jubildum
des Regionalverbands Ziirich statt und
wurde von diesem zusammen mit dem
ETH Wohnforum organisiert.
Baugenossenschaften und Netzwerke
aus rund einem Dutzend Lander disku-
tierten, welchen Beitrag sie fiir eine be-
zahlbare Wohnraumversorgung leisten
konnen und was es dafiir braucht. Dabei
zeigten sich iiber alle Unterschiede hin-
weg viele Parallelen. So sei neben verfiig-
barem Land immer auch das Zusammen-
spiel vieler rechtlicher, politischer und fi-

Arc-en-Ciel auf Wachstumskurs im Kanton Neuenburg

Die Wohnbaugenossenschaft Arc-en-
Ciel aus Val-de-Ruz wurde 2009 gegriin-
det. Sie ist spezialisiert auf die Erstel-
lung von Alterswohnungen im Kanton
Neuenburg. 2015 konnte in Fontaine-
melon der erste Neubau mit 27 Wohnun-
gen bezogen werden. Im Oktober 2019
startete der Bau eines zweiten Projekts
mit 26 Wohnungen in Couvet, im Friihling
folgen18 Wohnungen in Saint-Blaise. Zu-
dem sind Siedlungen in Les Brenets und
Neuenburg in Planung. Alle Projekte
werden von der Wohnbauférderung des
Kantons Neuenburg mitunterstiitzt. Fiir
eine junge Genossenschaft stellt die Fi-
nanzierung der Planungskosten eine
hohe Hiirde dar. Als Gliicksfall fiir Arc-
en-Ciel entpuppte sich da die Liquida-
tion der Coopérative romande de cau-
tionnement immobilier: Deren Statuten
bestimmten, dass der Liquidationserlds
Projekten von gemeinniitzigen Wohn-
bautrégern in der Westschweiz zugute-
kommt. Mit dieser Auflage wurden rund
522 000 Franken der Stiftung Solidari-
tatsfonds ausbezahlt, die nun diese Mit-
tel verwaltet. Arc-en-Ciel profitiert als
Erste davon: Der Stiftungsrat gewéhrt
der Genossenschaft ein Uberbriickungs-
darlehen von 400 000 Franken fiir die
Restfinanzierung der Planungskosten.

Spendenbarometer (in CHF)
950000

900000

850000

800000
750000
700000
650000
600000
550000
500000
450000
400000
350000
300000
250000
200000
150000
100000

50000

(0]

JFMAMJIJASOND

12018 W2019

Kathrin Schriber, Geschéftsfiihrung Stiftung
Solidaritatsfonds, Wohnbaugenossen-
schaften Schweiz, Bucheggstrasse 109,
8042 Ziirich, Telefon 044 360 26 57,

www.wbg-schweiz.ch/solidaritaetsfonds

nanzieller Rahmenbedingungen nétig,
damit gemeinniitzige Projekte gedeihen
konnten. Ohne ein Mindestmass an staat-
licher Unterstiitzung und Kooperation der
Gemeinden gehe es nicht. Ein Referent
aus Indien fithrte etwa aus, dass in Mum-
bai und Pondicherry dank entsprechen-
der Wohnpolitik aktuell {iber zehn Pro-
zent des Wohnungsbaus von Kooperati-
ven geleistet wird.

Dass auch Regionen mit langer genos-
senschaftlicher Tradition nicht vor gra-
vierenden Fehlentwicklungen gefeit sind,
zeigten Beispiele aus Schweden und Nor-
wegen. Umfassende Deregulierungen in
den 1990er-Jahren fiithrten zu De-facto-
Privatisierungen genossenschaftlicher
Hauser und Preisexplosionen. Heute ver-
suchen Bottom-up-Initiativen, dem ur-
spriinglichen Zweck wieder gerecht zu
werden und die Spekulation zu unterbin-
den. Wie schwierig es ist, genossenschaft-
liche Wohnmodelle in Landern neu zu
etablieren, legten Referentinnen aus
Balkanldndern, Griechenland und Spani-
en dar. Der Bedarf an giinstigem Wohn-
raum ist dort zwar unbestritten, das Feh-
len von Know-how, politischem Willen
und Finanzmitteln hat aber erst winzige
genossenschaftliche Nischen erlaubt.
Dass es auch anders geht, beweist ein
Vorzeigeprojektin Uruguay, wo dank um-
sichtiger Aufbau- und Sensibilisierungs-
arbeit, internationaler Hilfe, breiter Parti-
zipation und Selbstbau mehrere Siedlun-
genrealisiert werden konnten. Das Modell
wurde erfolgreich in weitere Lander in der
Region exportiert. Geklappthabe das aber
nur, weil man es an die jeweiligen lokalen
Vorlieben, Klimabedingungen, Bautech-
niken usw. angepasst habe. Um die Leute
zu liberzeugen, miisse man sie zuerst
«verliebt» ins genossenschaftliche Mo-
dell machen. Anschauliche Pilotprojekte
seien ein probates Mittel dafiir. Ip

Schaffhausen
Regio-Lunch angelaufen

Im Dezember fand in Schaffhausen zum
ersten Mal ein gemeinsames Mittag-
essen mit Mitgliedern lokaler Genos-
senschaften und Vertretern des Regio-
nalvorstands statt. Geladen hat eine
Gruppe aktiver Genossenschafterinnen
und Genossenschafter, die sich neu al-
len Mitgliedern des Regionalverbandes
6ffnen mochte. Kiinftig soll einmal im
Monat ein Treffen zum Erfahrungsaus-
tausch stattfinden. Vre Piatti

Néachste Daten: 12.2., 18.3., 15.4., 13.5.,
11.30 Uhr, Brasserie Zikade (Haus Amag)
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Die WOHNSTADT Bau- und Verwaltungsgenossenschaft ist ein Kom-
petenzzentrum flr gemeinnltzigen Wohnungsbau in der Nordwest-
schweiz. Neben 550 eigenen Wohnungen in unterschiedlichsten Liegen-
schaften betreuen die 13 Mitarbeitenden die Immobilien von weiteren
gemeinnitzigen Bautrdgern, kleineren Pensionskassen und Privaten.
Beratungen, Projektentwicklung und Projektbegleitung erganzen unser
Tagesgeschaft.

Projektentwickler/-in Wohnungsbau 60-100%

Als jungere/r Architekt/in haben Sie bereits Berufserfahrung gesammelt
und konnen sich die Tatigkeit auf Bauherrenseite vorstellen. Sie unter-
stlitzen Geschéftsleiter und Architekten bei der Grundlagenerarbeitung
sowie im Rahmen der Entwicklung und Abwicklung flr Neubau- und
Sanierungsprojekten. Dazu gehdren Machbarkeitsstudien, Wettbe-
werbswesen sowie die Beratung von Genossenschaften oder der 6f-
fentlichen Hand. Sie interessieren sich flr grosse und kleine Fragen des
Wohnungsbaus in Neu- und Altbauten.

Sie haben ein Gespur fur die WohnbedUrfnisse der heutigen und kom-
menden Generationen. Sie sind gewandt im Umgang mit Planenden,
Behdrden, Bewohnern sowie Kolleginnen und Kollegen. Sie sind breit
interessiert, haben Freude am Rechnen und Schreiben, sind analytisch
und pragmatisch zugleich.

Senden Sie Ihre Bewerbungsunterlagen als pdf an:
dagmar.maurer@wohnstadt.ch

Wohnstadt Bau- und Verwaltungsgenossenschatt,
Viaduktstrasse 12, 4051 Basel

genossenschaft

sonnenbijhll ]

Die Genossenschaft Sonnenbihl wurde unter dem Namen «Genossenschaft
Alterssiedlung Rehbihl» im Jahr 1964 gegriindet. Zu unseren Werten gehort
das selbstbestimmte gemeinschaftsorientierte Zusammenleben und die 6ko-
nomische, 6kologische und soziale Nachhaltigkeit.

Seit der Fusion von 2016 besitzen wir die Siedlungen Rehbihl und Sonnental.
Im Portfeuille befinden sich 84 altersgerechte Wohnungen und ein Bistro in
Uster. Zusétzlich hat die Genossenschaft an der letzten Generalversammiung
einem Landkauf in llinau-Effretikon zugestimmt.

Wir suchen per 1. Juli 2020 oder nach Vereinbarung eine/n

Geschaftsfiihrer/Geschéftsfiihrerin 30%

Zu den Hauptaufgaben der Geschaftsfihrung gehdren:

- operative FUhrung der Genossenschaft nach den Vorgaben
des Vorstands

- Kontakte zu Genossenschafter/innen, enge Zusammenarbeit
mit dem Vorstand

- Vernetzung in der Branche und in der Region Uster

- Initiieren von Weiterentwicklungen und Innovationen flr die
Genossenschaft

Fur diese Aufgaben — ob im Angestellten- oder Auftragsverhéltnis —

erwarten wir folgende Voraussetzungen:

- Erfahrung im Immobilienwesen (Mietwesen und Bewirtschaftung,
Projektarbeiten)

- Berufliche Erfahrungen in Nonprofit-Organisationen sind von Vorteil.

- Fundierte Kenntnisse im kaufmannischen Bereich, Betriebswirtschaft,
Finanzwesen etc.

- Erfahrung und Freude in der Zusammenarbeit mit
Ehrenamtlichen/Freiwilligen

- Verstandnis fur die Anliegen é&lterer Menschen

- gute Kommunikationsfahigkeiten — mindlich und schriftlich, in Deutsch

Fur Ruckfragen steht Monika Sprecher (Tel. 076 381 38 46) gerne zur Verfiigung.
lhre Bewerbung flr eine Anstellung bzw. lhre Offerte fir eine Beauftragung
richten Sie bitte bis am 29.02.2020 an monika.sprecher@motimento.ch. Wir
freuen uns auf lhre aussagekréftige Bewerbung.

«Fiir eine langfristige
Hypothek werden wir
bestimmt wieder das
EGW-Angebot priifen.»

Tony Niischeler,
Finanzvorstand Genossenschaft Kalkbreite

Studieren Sie unsere Website www.egw-ccl.ch
und kontaktieren Sie uns fiir eine Beratung:
kontakt@egw-ccl.ch oder Telefon 062 206 06 16

Emissionszentrale fiir
gemeinniitzige Wohnbautrager

e gw Centrale d’émission pour

la construction de logements

Freude an der Leistung.
Seit 1949.

ELEKTRO
COMPAGNONI

www.elektro-compagnoni.ch
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