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THEMA

DIE PRAGENDEN THEMEN

Geld und Gliick

Von hehren Zielen wie gesundem, glinstigem Wohnen und
gutem Zusammenleben bis zum schnoden Geld: Den Verband
beschaftigen viele Themen. Lesen Sie hier, was ihn und die
ganze Branche in den letzten hundert Jahren umtrieb - und
dies wohl auch die nachsten hundert Jahre noch tun wird.

Geld - der Dauerbrenner

Die Finanzierung genossenschaftlicher Projek-
te gehort zu den Dauerbrennern des Dachver-
bands. Denn oft sind gerade dann, wenn der
Mangel an giinstigen Wohnungen am grossten
ist, auch Baukosten, Bodenpreise und Zinsen
besonders hoch, so dass es fiir Baugenossen-
schaften fast unmoglich wird, bezahlbaren
Wohnraum zu erstellen. Das zeigt sich 1919
bei der Verbandsgriindung besonders akut.
Nachdem im Ersten Weltkrieg die Baupreise
explodiert sind und die Bautdtigkeit praktisch
zum Erliegen gekommen ist, herrscht enorme
Wohnungsnot. Der Bundesrat schniirt deshalb
mehrere Hilfspakete zur Férderung des Woh-
nungsbaus und spricht gemeinsam mit Kanto-
nen und Gemeinden grossere Subventionen.
Davon profitieren Private, es entstehen aber
auch viele Baugenossenschaften.

1921 gewahrt der Bundesrat dem Dach-
verband auf dessen Gesuch hin einen Beitrag
von 200000 Franken fiir den Bau von «Ver-
suchshiusern» — der Baufonds oder «Fonds
de Roulement» (FdR) ist geboren. Damit sol-
len kostengiinstige Musterhduser entwickelt
werden, die den Bedtirfnissen der «weniger
bemittelten Bevolkerungsschichten» ent-
sprechen. Fortan verwaltet der Verband die
Vergabe dieser Gelder an Genossenschaften;
die wieder zuriickbezahlten Darlehen wer-
den in weitere Projekte reinvestiert.

Mit dem auch fiir die damalige Zeit be-
scheiden dotierten Fonds kénnen aber nur ei-
ne Handvoll Bauvorhaben pro Jahr unter-
stiitzt werden. Weil auch das Bundessubven-
tionsprogramm 1924 wieder eingestellt wird,
setzt sich der Verband immer wieder fiir eine
Erhoéhung des FdR ein —lange ohne Erfolg. So
kann er zeitweise gar keine Gelder vergeben,
weil der gesamte Fondsbetrag in Projekten
gebunden ist. Im und nach dem Zweiten
Weltkrieg sowie 1958 erfolgen zwar weitere
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Massnahmenpakete zur Wohnbauférderung,
von denen auch Baugenossenschaften profi-
tieren und denen die Branche grosse Wachs-
tumsschiibe verdankt. Die Hilfsprogramme
sind aber wiederum befristet, und Forderun-

«Wir diirfen mit Dankbarkeit fest-
stellen, dass verschiedene Genossen-
schaften immer wieder auf der Traktan-
denliste ihrer Generalversammlungen
die Leistung eines Solidaritdtsbeitrages
an unseren Verband auffithren. In den
meisten Fdllen wird dem Antrag jeweils
ohne jegliche Diskussion zugestimmt.»

Aus dem Jahresbericht 1975/76 des Verbands

gen nach einer namhaften Aufstockung des
Fonds verhallen weiterhin ungehort.

Selbsthilfe bei der Finanzierung
Der Verband sucht deshalb nach Finanzie-
rungshilfen auf Basis der Selbsthilfe. 1956

wird auf sein Betreiben hin von verschiede-
nen Baugenossenschaften und Banken die
Hypothekar-Biirgschaftsgenossenschaft
(HBG) ins Leben gerufen. Durch die Ver-
biirgung von Hypothekarkrediten verhilft
sie gemeinniitzigen Wohnbautrdgern zu
hoéheren Hypotheken und giinstigeren Kon-
ditionen. 1966 dann griindet der Verband
den «Solidaritatsfonds», der mit freiwilli-
gen Beitrdgen der Mitglieder gespeist wer-
den soll. Das Echo ist so gross, dass noch im
gleichen Jahr erste zinsgiinstige Darlehen
vergeben werden konnen. Heute ist der So-
lidaritatsfonds bestens etabliert und bietet
vor allem jungen Genossenschaften will-
kommene Starthilfen. Ergdnzend kommen
1990 die Emissionszentrale fiir gemein-
niitzige Wohnbautréger (EGW) hinzu, die
durch vom Bund abgesicherte Anleihen di-
rekt auf dem Markt giinstiges Kapital be-
schafft, sowie 2008 die verbandseigene
Stiftung Solinvest.

Und der Fonds de Roulement? Dort be-
wegt sich 1975 endlich etwas, nach iiber

Entwicklung der verbandseigenen Stiftung Solidaritatsfonds
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Uber 26 Millionen Franken haben Mitgliedsgenossenschaften seit 1966 gespendet.



flinfzig Jahren und hartnickigem Engage-
ment des Verbands. Vor dem Hintergrund
neuer gesetzlicher Bestimmungen und
der Schaffung des Bundesamts fiir Woh-
nungswesen (BWO) wird der FdR erst-
mals seit 1921 aufgestockt, auf zwei Mil-
lionen Franken. Bereits 1976 verdoppelt
der Bund auf Gesuch des Verbands hin

Wer wohnt hier? Die Gretchenfrage

Die Frage, wer in Genossenschaften wohnen
soll, ist so alt wie der genossenschaftliche
Wohnungsbau selber. Der Dachverband setzt
dabei seit seinen Anfingen auf die Selbstver-
antwortung der einzelnen Genossenschaf-
ten; diese regeln in ihren Statuten und mehr-
heitlich auch mit Belegungsvorschriften, an
wen sie ihre Wohnungen vermieten.

Die wenigen Baugenossenschaften in der
Schweiz des ausgehenden 19.Jahrhunderts
sind vornehmlich Selbsthilfeprojekte aus
dem fortschrittlichen Mittelstand. Ab etwa
1910 gibt es dann viele Griindungen von
Eisenbahnern, weil sie in der Néhe der ent-
stehenden Bahnhofe Wohnraum benétigen.
Diese Wohnungen bleiben in der Regel den
Bahnangestellten und ihren Familien sowie
allenfalls weiteren Mitarbeitern bundesna-
her Betriebe vorbehalten — eine Praxis, die
sich in den meisten Féllen erst nach Jahr-
zehnten dndert.

Im und nach dem Ersten Weltkrieg
schliessen sich wegen der grossen Woh-
nungsnot dann auch Arbeiterinnen und Ar-
beiter und spiter immer breitere Kreise zu
Baugenossenschaften zusammen. Sie wollen
bezahlbare, wiirdige und gesunde Wohnun-
gen fiir die oft in prekéren Verhéltnissen le-
benden Arbeiterfamilien bereitstellen. Der
Dachverband befasst sich intensiv mit der
Frage, wie rationell und dennoch gut gebaut
werden kann. Die Resultate sieht man in den
Wohnungen und Reihenhédusern der «Kolo-
nien»: Sie sind klein und bis in den letzten
Winkel grundrissoptimiert. Dies allerdings
nicht nur, um Kosten zu sparen, sondern
auch, um das weitverbreitete, aber mora-
lisch verponte Untervermieten von Zimmern
zu verunmoglichen. In die Drei- oder Vier-
zimmerhduschen ziehen vor allem Familien
mit mehreren Kindern ein, viele von ihnen
mit Schweizer Pass.

Der Fokus genossenschaftlichen Bauens
liegt lange Zeit bei den Familien; Beispiele
wie die 1926 in Ziirich gegriindete Bauge-
nossenschaft berufstitiger Frauen bilden die
absolute Ausnahme. Erst ab den 1950er-Jah-
ren spricht man vermehrt auch andere Ziel-

Fotos: zVg.

wegen der grossen Nachfrage diesen Be-
trag. Spater erfolgen weitere namhafte Er-
hohungen, so dass in Spitzenzeiten jahr-
lich tiber 2000 Wohnungen gefordert wer-
den. Aktuell ist allerdings ein Grossteil
des Geldes in laufenden Darlehen gebun-
den. Um den Marktanteil der Gemeinniit-
zigen von fiinf Prozent langfristig zu hal-
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In Genossenschaftswohnungen leben traditionellerweise iberdurchschnittlich viele
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ten oder gar zu erhohen, reichen die Mit-
tel nicht aus.

Just im Jubildumsjahr werden die Weichen
nun in die richtige Richtung gestellt: Das Parla-
ment hat einer weiteren Aufstockung des FdR
unlédngst zugestimmt. Der Verband priift zu-
dem, wie die Branche weitere Finanzierungs-
topfe schaffen kann (siehe Interview S. 27). [p

Kinder, in den letzten Jahren auch mehr éltere Menschen als anderswo. Bilder: Genos-
senschaft Daheim 2009 in Biel, Siedlung der BG Limmattal 1934 in Ziirich.

gruppen an. So gibt es in den modernen
Hochhausbauten nun etwa Kleinwohnungen
fiir — selbstverstidndlich nur verheiratete —
Paare, und es entstehen Genossenschaften
fiir dltere Menschen. Thre Spuren hinterlas-
sen dann, mit etwas Verzogerung, auch die

«Die gemeinniitzigen Wohnbautrdger
bieten Wohnraum fiir alle Bevélkerungs-
kreise an. Dabei streben sie soweit mog-
lich eine Durchmischung an, die unter-
schiedliche Lebensstile zuldsst und
Schwache nicht ausgrenzt, sondern inte-
griert. Sie berticksichtigen insbesondere
Familien, Behinderte und Betagte und
sind bestrebt, Wohnungen mit giinstigen
Mieten Haushalten mit geringen Ein-
kommen zur Verfiigung zu stellen.»

Charta der gemeinniitzigen Wohnbautréger
in der Schweiz, 1.Januar 2003

1968er- und spéter die 1980er-Jugendbewe-
gung. Aus ihnen bilden sich selbstverwaltete
Projekte, die eine neue, experimentierfreu-
dige Bewohnerschaft anziehen.

Mehr Kinder und mehr Zltere Leute

Heute ist der Bewohnermix ebenso vielfaltig
wie auf dem {ibrigen Wohnungsmarkt. Ge-
meinniitzige Bautrédger richten sich nach den
Grundsitzen der Charta von 2003, die eine

gute Durchmischung und die Integration al-
ler Bevolkerungskreise anstrebt.

Dass die Selbstregulierung funktioniert,
belegen die seit 1970 erhobenen Statistiken.
Zu der Zeit leben in Genossenschaften iiber-
proportional viele Kinder und Jugendliche
sowie Erwachsene zwischen 40 und 59 Jah-
ren. Die Bewohner haben einen vergleichs-
weise tiefen Bildungsabschluss, der Ausldn-
deranteil ist mit vier Prozent sehr tief. Die
jlngste Studie von 2017 zeigt, dass heute in
Genossenschaften immer noch mehr Kinder,
aber auch mehr éltere Personen als in Miet-
wohnungen leben. Ebenso weisen sie den
hochsten Anteil an Personen mit einem tie-
fen Bildungsniveau auf. Menschen mit Mig-
rationshintergrund sind nun nicht ldnger un-
tervertreten, ihr Anteil ist gleich hoch wie in
Mietwohnungen und viel héher als im Eigen-
tumssektor.

Gemass einer Studie von 2012 gelten bei
mehr als zwei Dritteln aller gemeinntitzigen
Wohnungen — in grossen Stddten sogar bei
achtzig Prozent — tiberwiegend freiwillig an-
gewendete Belegungsvorschriften. Verbind-
lichen Einkommens- und Vermogenslimiten
unterliegen 21 Prozent der gemeinniitzigen
Wohnungen. Uber zwei Drittel der befragten
Wohnbautréger vermieten ihre preisgiinsti-
gen Wohnungen vor allem an Haushalte mit
tiefen Einkommen. Kurz: Baugenossenschaf-
ten sind offen fiir alle und iibernehmen da-
bei freiwillig soziale Verantwortung. Ip/lg
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Bauen - Boomphasen und Flauten

Zwei Drittel aller neuen Wohnungen von
Baugenossenschaften erstellt? Das scheint
unvorstellbar. Es gibt aber solche histori-
schen Ausnahmephasen, wo die Wohnungs-
not derart gross ist, dass Genossenschafts-
bauten dank breit abgestiitztem politischem
Willen und 6ffentlichen Férderprogrammen
einen regelrechten Boom erleben. Besonders
eindriicklich zeigt sich das in der ersten ge-
nossenschaftlichen Bliitephase in den
1920er-Jahren. In der Stadt Ziirich zum Bei-
spiel werden von 1921 bis 1925 fast 70 Pro-
zent aller neuen Wohnungen von Genossen-
schaften gebaut, in Winterthur 52 Prozent.
Nachdem in den 1930er-Jahren ein starker
Riickgang im Bauwesen festzustellen ist, folgt
im und nach dem Zweiten Weltkrieg die nédchs-
te grosse Bauwelle. Ausloser ist auch hier eine

«Wdhrend beim privaten Wohnungsbau
nur 13,3 % aller Neubauwohnungen ei-
nen Mietzins bis zu 1600 Franken (pro
Jahr, Anm. d. Red.) aufweisen, stellt
sich dieser Prozentsatz bei den Genos-
senschaften auf 96,5 % aller neuen
Wohnungen! An diesen wenigen Zahlen
ist mit aller Deutlichkeit zu erkennen,
welche wohltdtige Wirkung die bisheri-
ge behordliche Unterstiitzung auf die
Situation des Mieters auszuiiben im-
stande war (...).»

Aus dem Jahresbericht 1946 des Verbands

akute Wohnungsnot, zudem will man die Miet-
zinsbelastung der darbenden Bevolkerung mil-
dern. Gestiitzt auf ein breites Subventionspro-
gramm der oOffentlichen Hand, vervierfacht
sich zwischen 1940 und 1950 die Zahl der Ge-
nossenschaften auf gut tausend, und im Re-
kordjahr 1949 erstellen sie schweizweit {iber

vierzig Prozent aller Neuwoh-
nungen.

Dennoch stammen insge-
samt nur etwa 14 Prozent
des gesamten gemeinniitzi-
gen Wohnungsbestandes der
Schweiz (inklusive Wohnun-
gen von Gemeinden und Stif-
tungen) aus der Zeit bis Ende
des Zweiten Weltkriegs.
Mebhr als die Hilfte der heute
rund 185000 gemeinniitzi-
gen Wohnungen werden
zwischen 1946 und 1980 er-
stellt. Vor allem in den
1950er- und 1960er-Jahren
bauen die Genossenschaften
im grossen Stil, so dass vorti-
bergehend ihr Marktanteil
auf fast acht Prozent an-
steigt. Von dieser neuerlichen Griindungswel-
le profitieren vorab die Stddte und Agglome-
rationen. Die Orientierung iiber die Stadt-
grenzen hinaus hat insbesondere zwei Griin-
de: Einerseits wird der Boden in den Stéddten
knapp und somit teuer. Anderseits geht die
Wohnbauférderung in den 1960er- und
1970er-Jahren in den Stadten wieder zuriick
oder wird ganz gestrichen.

9%

N Y
O N’
R \g

Regionale Unterschiede

Nachdem sich die Branche gegen Ende des
20.Jahrhunderts mehrheitlich auf die Ver-
waltung ihrer Bestdnde beschrankt, gewinnt
die Idee des genossenschaftlichen Bauens und
Wohnens in den Nullerjahren wieder an
Schwung. So werden zwischen 2001 und 2016
zwolf Prozent des gemeinniitzigen Wohn-
raums erstellt. Viele neue kleine Genossen-
schaften werden gegriindet, die in Ergdnzung
zum vorherrschenden Familienmodell gemein-
schaftsorientierte Wohnformen realisieren.

B Anteil gemeinniitzige Wohnungen am Gesamtbestand
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Der Marktanteil der Gemeinniitzigen schwankt im Lauf
der Zeit. (Die BfS-Statistiken geben tendenziell zu tiefe
Werte an, bilden aber die Trends gut ab).

Ausserdem setzt nach der Jahrtausendwende
eine eigentliche Erneuerungswelle ein: Tau-
sende éltere Wohnungen werden durch Neu-
bauten ersetzt. Durch Verdichtung entstehen
so auf demselben Land mehr Wohnungen.
Seit den Anfangen praktisch unverdndert
geblieben ist die starke Rolle der Baugenos-
senschaften in den urbanen Gebieten der
Schweiz, insbesondere im Kanton und in der
Stadt Ziirich. Knapp die Halfte aller Genos-
senschaftswohnungen der Schweiz befindet
sich im Kanton Ziirich. In vielen eher liand-
lich geprédgten Gegenden finden sich hinge-
gen auch heute noch wenige solcher Sied-
lungen — mit Ausnahme von Altersprojekten,
wo Gemeinden sich oft aktiv an der Griin-
dung von Genossenschaften beteiligen.
Gross sind die regionalen Unterschiede bei
den Entwicklungsphasen. In der Stadt Biel
beispielsweise werden allein in den 1950er-
und 1960er-Jahre vier Fiinftel aller gemein-
niitzigen Wohnungen erstellt. dk

Zusammenleben - die DNA der Genossenschaften

Wer in einer Genossenschaftswohnung lebt,
spiirt es meist selber: Das Zusammenleben
unterscheidet sich von dem in «normalen»
Siedlungen. Zwar haben sich die Identifika-
tion mit der Genossenschaft und das Ge-
meinschaftsleben in hundert Jahren stark
verdndert. Aber auch heute noch gehort gu-
te Nachbarschaft wesentlich zum genossen-
schaftlichen Selbstverstdndnis. Die meisten
Baugenossenschaften férdern sie denn auch
aktiv, viele haben in den letzten Jahren sogar
eigene Stellen dafiir geschaffen. Auch die
zahllosen Gemeinschaftsrdume zeugen von
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der speziellen DNA der Baugenossenschaf-
ten; nicht zuletzt deshalb stehen sie seit zwei
Jahren auf der «Liste der lebendigen Tradi-
tionen in der Schweiz».

Wie wichtig Genossenschaften das Zu-
sammenleben ist, zeigt das Beispiel der Fa-
milienheim-Genossenschaft Ziirich (FGZ):
Sie hat 2016 Wohlbefinden und Zusammen-
leben ihrer Mitglieder untersuchen lassen;
dabei hat sich bestatigt, dass die nachbar-
schaftliche Solidaritét sehr gut funktioniert.
Soziale Fragen wurden und werden bei Ge-
nossenschaften genauso intensiv diskutiert

wie Fragen des Bauens oder der Finanzie-
rung. In einem Beitrag von 1930 in Wohnen
ist nachzulesen, dass damals viele Schulstu-
ben und Kindergérten eingerichtet werden;
es gibt Bildungsvortrdage, Unterhaltungs-
abende und gemeinsame Ausfliige. Viele Ge-
nossenschaften verstehen sich zu dieser Zeit
im Sinne des guten Zusammenlebens aber
auch als «Erzieherinnen». So verhandelt et-
wa die Eisenbahner-Baugenossenschaft Bern
in ihrem Jahresbericht 1929 ausfiihrlich, wie
«die zahlreichen Besitzer von Radiolautspre-
chern» im Sommer damit umzugehen haben

Quelle: Berechnungen mit Daten BfS, 2016



(Fenster schliessen!), und mannigfach fin-
den sich auch andernorts Tipps und Ermah-
nungen, wie man das nachbarschaftliche Zu-
sammenleben ordentlich zu gestalten habe.

Weniger formell

Im Vergleich zu fritheren Zeiten, als Feste,
gemeinsame Aufrdumtage oder der Sa-
michlausumzug fixe Termine im Kalender
waren, miissen die Genossenschaften heute

«Die Genossenschaft baut nicht nur
Wohnungen, sie baut mit an einer neu-
en, besseren Menschengemeinschaft, in
der einer den anderen nicht bekdmpfen
und iibervorteilen muss, sondern hilft
und fordert.»

Dora Staudinger, ABZ-Vorstandsmitglied, 1923

mehr fiir ein vielféltiges und lebendiges
Siedlungsleben unternehmen. Die Mitglie-
der engagieren sich gleichwohl nach wie

Foto: Christine Blaser

Gemeinsames Wirken gehort zur DNA der Genossenschaften. Das gilt fiir Krisenzeiten
ebenso wie im Alltag und beim Feiern: Links Mitglieder der BG Limmattal beim Anlegen
von Pflanzgérten fiir die «Anbauschlacht» im Zweiten Weltkrieg, rechts das Sommer-
fest 2018 der Wohnbaugenossenschaft Baumgarten in Bern.

pflichten sich dabei aber weniger oft fiir for-
male Gefisse.

Genossenschaften waren und sind Im-
pulsgeberinnen. Mit der grossen baulichen
Erneuerungsphase, die vor etwa zwanzig
Jahren einsetzt, werden auch neue Formen
des Zusammenlebens entwickelt: vom
Grosshaushalt bis zur modernen Cluster-
wohnung, in der die Bewohnerinnen und

manchmal auch eine kleine Teekiiche verfii-
gen. Geteilt werden dafiir die grossziigigen
gemeinschaftlichen Flachen. Die Idee, sich
privat mit moglichst wenig Raum zu begnii-
gen, um dafiir mehr attraktive gemeinsame
Flache zu nutzen und so Gemeinschaft zu
schaffen, findet sich vermehrt auch beim
Aussenraum. Im Trend sind etwa Gartenfla-
chen, wo man gemeinsam Gemiise oder

vor stark in der Nachbarschaft, sie ver- Bewohner iiber eigene Nasszellen und Krduter anpflanzt. dk
oo o 4 A o
Rostigraben und Polentaberg i
G (/e o /Moser -
Nicht nur in der Deutschschweiz sind Wohn-  Gruppierung tatkriftig mit an der Griin- i e g
baugenossenschaften aktiv. Nach der Griin- dung der Wohnbaugenossenschaft Lau-
dung des Dachverbands 1919 gehoren die Ro-  sanne, die bald 600 Mitglieder zahlt. In der %
mands sogar zu den ersten, die sich ihm mit  Folgezeit sind die Romands dhnlich wie die .
einer eigenen Sektion anschliessen. Rund sech-  Deutschschweizer Sektionen, die nach und s :
nach entstehen, vor allem mit Fragen der
Baurationalisierung und der Finanzierung " 7
«In den Sektionen Basel, Ziirich und genossenschaftlicher Projekte beschéftigt. X v _ ,‘
Section romande vorab herrscht reges Besonders kdmpferisch zeigt sich die |« =z, .., COTI Y
Leben. Bern hat mit besonderen Schwie- USAL-SR in den 1940er- und 1950er-Jah- - /"‘;’4“’ Cotatins .. .. o §
rigkeiten zu kdmpfen und St. Gallen ren, als sie zusammen mit dem Schwei- ~ ©&can zf.LMz:/' L e o

tritt wegen abnehmender Bedeutung
seiner lokalen Wohnungsnot gegenwdir-
tig wenig hervor. Basel hat Musterhdu-
ser zur Ausprobierung der Bernoulli-
Eckenstein’schen Pldne erstellt, einige
Baugenossenschaften gegriindet, Ziirich
veranstaltete im Okt.-Nov. 1920 die gut
organisierte und viel beachtete Ausstel-
lung iiber Baustoffe & Bauweisen, nach-
dem die Section romande schon im Juli
1920 mit einer Bauausstellung verbun-
den mit Plankonkurrenz und Normali-
sierungskongress vorausgegangen war.»

Aus dem ersten Geschéftsbericht 1919/20
des Verbands

zig Personen rufen die «Section romande de
I'Union suisse pour I'amélioration du logement
(USAL-SR)» am 28. Februar 1920 in Lausanne
ins Leben. Kaum entstanden, wirkt die junge

zerischen Gewerkschaftsbund bei den
Bundesbehorden Vorstosse fiir Bausubventio-
nen und die Schaffung einer standigen Wohn-
kommission einreicht. Um sich ein grosseres
Stiick des Subventionskuchens zu sichern,
wird sie 1947 sogar gleich mehrmals bei Bun-
desrat Karl Kobelt hochstpersonlich vorstellig.
Die USAL-SR verteidigt die welschen Be-
sonderheiten, die sie im Dachverband nicht
immer geniigend beriicksichtigt sieht, mit
Zéhnen und Klauen. Bemerkbar macht sich
der Rostigraben etwa bei den mehrmaligen
Namensanderungen des Verbands. Diese
werden in der Westschweiz als Zeugnis fiir
die «germanische Ubernahme» der Romandie
empfunden. Gross der Aufruhr etwa, als sich
der Dachverband 2013 mit «Wohnbaugenos-
senschaften Schweiz — Verband der gemein-
niitzigen Wohnbautrédger» seinen aktuellen
Namen verpasst. IThre Unzufriedenheit de-
monstrieren die Westschweizer mit einer

Das handschriftliche Sitzungsprotokoll
der USAL-SR-Griindungsversammlung.

zungenbrecherischen Umbenennung ihrer
Sektion zu «Association romande des maitres
d’ouvrage d’utilité publique» (Armoup).

Abgesehen von solchen Empfindlichkeiten
setzt sich die Armoup seit je genauso engagiert
wie die Deutschschweizer Regionalverbiande
fiir den gemeinniitzigen Wohnungsbau ein. In
den letzten Jahren hat sie ihre Aktivititen er-
heblich intensiviert, Partnerschaften gesucht
und das politische Lobbying verstérkt. So stieg
die Zahl der Mitglieder seit 2012 deutlich an
auf heute 231, die Zahl der vertretenen Woh-
nungen von 20590 auf iiber 25000.

Zaher Start im Tessin
Als sehr viel schwieriger als beim Rostigraben
entpuppt sich fiir die Genossenschaftsbewe-
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THEMA

gung die Uberwindung des Polentabergs. Erst
1993 und damit mit Abstand als letztes wird
auch im Tessin eine eigene Verbandssektion
gegriindet. Mit gerade einmal vier Gemein-
niitzigen mitinsgesamt 231 Wohnungen ver-
mag sie allerdings wenig auszurichten. Zwar
wiéchst ein Mitglied stetig und erhoht seinen

Bestand auf iiber tausend Wohnungen, im
Ubrigen bleibt das gemeinniitzige Modell in
der Sonnenstube aber ein Exot. Die Sektion
verféllt bald in Tiefschlaf und gerét fast in Ver-
gessenheit. 2017 besinnt sich der Dachver-
band seines schlummernden Ablegers und
lanciert einen Neustart. Dank einer engagier-

Innovation - der Motor

Ob es um baulich-technische Fragen, gemein-
schaftliche Werte, Finanzierungsmodelle,
Okologie oder Lebensformen geht: Bauge-
nossenschaften sind von Beginn weg wichtige
Tréger von Innovationen in allen Bereichen
rund ums Bauen und Wohnen. Geboren oft
aus der Not, entwickelt die Branche fiir dring-
liche Fragen immer wieder Losungen, die
weit iiber die eigenen Reihen hinaus neue
Massstabe setzen und Impulse geben.

In der Aufbruchsphase der 1920er-Jahre,
als viele Genossenschaften gegriindet wer-
den, sind es vor allem bautechnische und
stddtebauliche Fragen, mit denen sich der
Verband intensiv befasst. Dank neuer Mate-
rialien und Techniken, Standardisierung
und Normierungen soll schnell, seriell und
kostensparend gebaut werden, zudem will
man gute und «gesunde» Aussenrdume. Man
briitet iiber Grundrissen, tiiftelt an besseren
Fensterrahmen oder Deckenkonstruktionen
und plant Siedlungsrdaume als funktionie-
rende Quartiere. Musterhduser werden ent-
wickelt, die auf minimalstem Raum auch
weniger bemittelten Familien einen gewis-
sen Komfort ermdglichen. Aber auch im
Mehrfamilienhausbau setzen Genossen-
schaften Zeichen. So werden zum Beispiel
Badezimmer innert kurzer Zeit zum Stan-
dard — keineswegs eine Selbstverstandlich-
keit zu dieser Zeit. 1928 zeigt sich denn auch
der Verbandsprésident in Wohnen stolz tiber
die federfiihrende Rolle der Genossenschaf-
ten bei der Einfithrung neuer haustechni-
scher Installationen.

Gesellschaftliche Fragen

Auch spiter gehdren Baugenossenschaften
und ihre Architekten immer wieder zu den
treibenden Kréften bei Neuerungen im Woh-
nungsbau (siehe S. 33). Mindestens genauso
stark beschéftigen aber gesellschaftliche Fra-
gen. Bereits in den 1950er-Jahren nimmt der
Verband zum Beispiel das Thema Alterswoh-
nen auf und fordert neue Losungen. Mit eini-
ger Verzogerung, aber umso nachdriicklicher
erreichen die Umwalzungen im Nachgang der
1968er-Bewegung die Branche. Ab den
1980er-Jahren werden basisdemokratische,
weitgehend selbstverwaltete Genossenschaf-
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ten in verschiedenen Stiddten gegriindet.
Nachhaltigkeit, per se ein genossenschaftli-
cher Grundwert, wird starker betont und brei-
ter verstanden — neben baulichem Erhalt und
finanzieller Tragfdhigkeit riickt der gesamtge-
sellschaftliche Blick starker in den Fokus.
Nach der Jahrtausendwende werden so
Mitsprache, gemeinschaftliche und alters-
iibergreifende Wohnmodelle, 6kologische
Aspekte und das Teilen von Raum und Res-
sourcen gross geschrieben. Genossenschaf-
ten spannen auch zusammen und entwi-
ckeln gemeinsam wegweisende Grosspro-
jekte. Sie zdhlen zu den Pionieren beispiels-
weise beim Bau autofreier und energetisch
fortschrittlicher Siedlungen. Furore machen
sie auch mit Gross- und Clusterwohnungen,
Mehrgenerationenhdusern oder Siedlungen,
die — ganz wie in den Anféngen — als eigent-

«Auch in der Grundrissgestaltung und
im innern Ausbau stehen die Wohnun-
gen der gemeinniitzigen Baugenossen-
schaften an erster Stelle. Badezimmer,
meistens mit dem W.C. kombiniert,
werden sozusagen iiberall erstellt. In
den Waschkiichen der Mehrfamilien-
hduser werden Auswindmaschinen, oft
auch Waschmaschinen installiert. In
grosseren Kolonien Ziirichs werden neu-
erdings Fernwerk-Zentralheizungen ge-
baut, oft in Verbindung mit Fern-Warm-
wasserversorgung, oder es werden
elektrische Boiler fiir Bad und Kiiche
eingerichtet, neuestens gehen die gut-
fundierten Genossenschaften auch zur
elektrischen Kiiche iiber.»

Prasident Hans Peter, 1928 in Wohnen

liche Quartiere konzipiert sind, die neben
Wohnen auch Kultur, Gewerbe und Gastro-
nomie umfassen.

Die ersten Projekte vornehmlich aus Zi-
rich strahlen weit aus; sie erreichen nicht nur
international grosse Beachtung, sondern ins-
pirieren auch bestehende Genossenschaften
und regen in weiteren Stddten und Gemein-
den neue Griindungen an. Bereits sind etliche

Foto: BGL

Foto: Kurt Lampart

ten Prasidentin fallt dieser schwungvoll aus,
auf breiter Front informiert die wiederbelebte
Sektion Gemeinden, Politik und Interessierte
iiber das genossenschaftliche Modell. Das
konnte bald schon erste Friichte tragen: Im
Mendrisiotto zeichnet sich die Griindung ei-
ner neuen Genossenschaft ab. p/lp

Genossenschaften waren Pioniere beim
Einbau moderner Badezimmer. Im Bild ein
Beispiel der BG Limmattal (BGL) in Ziirich.

Das autofreie Mehrgenerationenhaus
Giesserei der selbstverwalteten Genos-
senschaft Gesewo in Winterthur wurde
2013 bezogen.

Projekte im Bau oder geplant, die in den
néchsten Jahren der Schweiz viele neue span-
nende Siedlungen mit insgesamt mehreren
tausend Wohnungen bescheren werden. Fiir
Innovation ist also weiterhin gesorgt. Ip
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«Wn erwarten von unseren

- Partnern ein hohes
Verstindnis unserer komplexen
P Prozesse. W%W erfiillt
diese Anforderungen sehr gut.»

vatore Russo CFO
Domenig Management &?Verwaitung Chur

W&W Immo Informatik AG ist die Schweizer Marktfiihrerin fiir Software
im Immobilienbereich. wwimmo.ch

W&W Immo Informatik AG - Obfelderstrasse 39 - 8910 Affoltern am Albis - Bern - St.Gallen

Wir gratulieren Wohnbau-
genossenschaften Schweiz
zum hundertsten Geburtstag.

Seit 29 Jahren sind wir mit von der Partie und stolz darauf, dass wir zum nachhaltigen Erfolg der Schweizer
gemeinniitzigen Bautrager beitragen durften. Auf weitere vertrauensvolle Zusammenarbeit!

Emissionszentrale fir
gemeinniitzige Wohnbautrédger .

Emissionszentrale fiir gemeinniitzige Wohnbautrager EGW e w
WWW.egW'CCl.Ch kontakt@egW-CCl.Ch Tel. 062 206 06 16 g Centrale d’émission pour

la construction de logements




	Geld und Glück

