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Eine Studie untersuchte die Neupositionierung der Bundesaufgaben im Wohnungswesen

«Kompetenzzentrum

Wohnen» als beste Losung

Ein Forscherteam erhielt vom Bund den Auftrag, Szenarien fiir die
Zukunft des Bundesamts fiir Wohnungswesen (BWO) zu evaluieren.
Das Fazit: Mit dem Umbau zu einem «Kompetenzzentrum Wohnen»
konnten die vielfdltigen Anforderungen an die Wohnungspolitik

am besten erfiillt werden. Doch das Gutachten istin der Schublade

verschwunden.

Bild: Wohnen

liert (siehe unten). Das externe Gutachten soll-
te Chancen und Risiken dieser Optionen auf-
zeigen. Dabei durften zusétzliche Varianten in
Betracht gezogen werden. Zur Aufgabe gehorte
auch eine Ubersicht iiber die Aufgaben im
Wohnungswesen, die innerhalb der verschie-
denen Departemente gegenwartig wahrge-
nommen werden, sowie eine Evaluation kiinfti-
ger Bundesaufgaben in diesem Feld.

Breites Aufgabenspektrum

Das Forscherteam hielt fest, dass die Wohn-
raumversorgung in der Schweiz zwar grund-
sétzlich iiber privates Engagement erfolge,
staatliche Eingriffe in den Wohnungsmarkt
aber als notwendig erachtet wiirden, um Markt-
unvollkommenheiten auszugleichen. Zu nen-

tungsangebote einen Beitrag zur Koordination
und Weiterentwicklung der wohnungspoliti-
schen Massnahmen auf kantonaler und kom-
munaler Ebene. Festgehalten ist auch, dass die
Wohnungspolitik mit dem Verfassungsauftrag
einer Wohnbau- und Wohneigentumsférde-
rung eine «dauernde Aufgabe des Bundes» dar-
stellt.

Wohnungswesen vor neuen
Herausforderungen

Die Wohnungsthematik gewinne zunehmend
auch in anderen Politbereichen an Bedeutung.
Das BWO erginze hier die Programme und Ak-
tivitdten verschiedener Bundesstellen, zum
Beispiel in den Handlungsfeldern Raumpla-
nung, nachhaltige Stadt- und Quartierentwick-
lung oder energetische Gebdudesanierung. Be-
trachte man die ldngerfristige Perspektive, so
stilnden das Wohnungswesen und die Woh-
nungspolitik in der Schweiz angesichts der Ent-
wicklungen in Gesellschaft, Wirtschaft, Tech-
nologie und Umwelt vor neuen Herausforde-
rungen und Innovationsbedarf. Zu nennen
sind etwa die demografische Entwicklung mit
der zunehmenden Alterung der Bevilkerung
oder der Klimawandel.

Um die Varianten einer Neupositionierung
zu bewerten, stellten die Verfasser einen Be-
wertungskatalog mit den Kriterien «Wirtschaft-
lichkeit», «Wirksamkeit», «Innovations- und
Reaktionsfihigkeit», «Koordinations- und Ver-
netzungsfihigkeit» sowie «Systemkonformitét»
auf. Letztere ist von besonderer Bedeutung: Sie
bringt zum Ausdruck, dass die von derselben
Organisationseinheit wahrgenommenen Auf-
gaben einen sachlichen Zusammenhang auf-
weisen miissen. Mit einbezogen wurden ver-
schiedene Aufgabenszenarien, die der Bund im
Bereich der Wohnungspolitik wahrnehmen
konnte. Daraus erfolgte schliesslich die Evalua-
tion der drei vorgegebenen Varianten.

Von Auflésung bis Ausbau

Variante 1 «Auflésung BWO und Dezentralisie-
rung der Aufgaben» berge zwar Chancen fiir
direkte Einsparungsmoglichkeiten. Doch wiir-
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nen sei etwa die Sicherstellung einer Mindest- ~ Schweiz: geringe Wohnbauférderung
versorgung von Haushalten, die sich aufgrund
zu geringer Einkommen oder personlicher
Merkmale nicht angemessen mit Wohnraum
versorgen konnen.

Das BWO nehme gegenwirtig ein breites
Aufgabenspektrum wahr, das die wohnungspo-
litische Koordination und Beratung, die Wohn-
raumforderung, das Mietwesen und die Wohn-
forschung umfasst. Bei einer Neupositionie-

Die Studie umfasst ebenfalls ein im Vergleich zu Frankreich (17,4 Pro-
Kapitel zur Wohnungspolitik im europa-  zent) und Osterreich (20,1 Prozent)
ischen Vergleich, wobei Zahlen und einen rekordtiefen Anteil aus. Unter
Ansétze in Deutschland, Frankreich dem Eindruck einer starken Wohn-
und Osterreich herangezogen werden.  raumnachfrage insbesondere in den
Dabei zeigt sich, dass die Schweiz Ballungsrdumen komme es in allen
nach wie vor mit Abstand den héchsten untersuchten Ldndern derzeit zu einer
Anteil an Mietwohnungen hat (60,5 «Renaissancey der Objektférderung,

i S = Prozent gegenliber 50,4 Prozent in nachdem viele Jahre lang eine Verlage-
rung des Amtes sei zu berticksichtigen, dass die Deutschland, 21,9 Prozent in Frank- rung hin zur Subjekthilfe zu verzeich-

Von Richard Liechti

«Strategische und organisatorische Neupositi-  Personalbestand des Bundesamts fiir Woh-
onierung der Bundesaufgaben im Wohnungs-  nungswesen (BWO) abnimmt und sich die Ta-
wesen» heisst das Gutachten, das 2016 vom tigkeitsschwerpunkte mittel- und langfristig
Institut fiir Systemisches Management und Pu-  verschieben. An die Offentlichkeit ist die Studie
blic Governance der Universitit St. Gallen erar-  erst im Friihling 2018 gelangt, kurz vor dem
beitet wurde. Auftraggeber war das Generalse- ~ Bundesratsentscheid {iber die Zukunft des

kretariat des Eidgendssischen Departements BWO (siehe Interview Seite 28). Wohnungspolitik in der Schweiz als Gemein- reich und 28,3 Prozent in Osterreich).  nen war. Vor allem auf Stadteebene ist
fiir Wirtschaft, Bildung und Forschung (GS- Das GS-WBF hatte zu den kiinftigen Struktu- schaftsaufgabe von Bund, Kantonen und Ge- Dagegen weisen wir mit drei Prozent dies auch in der Schweiz zu beob-
WBF). Den Hintergrund bildete das Auslaufen  ren erste Abklarungen vorgenommen und drei meinden ausgestaltet sei. Das BWO leiste {iber geforderten Mietwohnungen gerade achten.

der direkten Wohnbauférderung, wodurch der ~ Hauptvarianten einer Neuorganisation postu- verschiedene Dialog-, Informations- und Bera-
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