Zeitschrift: Wohnen
Herausgeber: Wohnbaugenossenschaften Schweiz; Verband der gemeinnitzigen

Wohnbautrager
Band: 93 (2018)
Heft: 1-2: Management
Artikel: Das Soziale in den Fokus rucken
Autor: Papazoglou, Liza
DOl: https://doi.org/10.5169/seals-842482

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 20.02.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-842482
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

[y
H

GENOSSENSCHAFTEN

WOHNEN 01/02 JANUAR/FEBRUAR 2018

Hochschule Luzern untersucht Nachbarschaften in Genossenschaften

Das Soziale in den
Fokus rucken
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Gemeinsame Umgestaltung des Spielplatzes einer HGW-Siedlung im Quartier Wolfbiihl. Laut Studie werden Mitwirkungs- und Gestaltungs-

méglichkeiten von Mitgliedern geschiitzt, sie erfordern teils aber Unterstiitzung durch die Genossenschaft.

Was braucht es fiir gut funktionierende Nachbarschaften? Und wie lassen sich Bewohnerinnen
und Bewohner in ihrem Engagement starken? Die Hochschule Luzern wollte es wissen und hat
ein Forschungsprojekt durchgefiihrt, an dem elf Genossenschaften teilnahmen. Einige Ergeb-
nisse iiberraschen kaum, andere lassen durchaus aufhorchen. Um sie breit nutzbar zu machen,
ist neben einer bereits publizierten Studie ein webbasierter Werkzeugkasten vorgesehen.

Von Liza Papazoglou

Man kennt das Klagelied: vorbei die
guten alten Zeiten, wo Genossen-
schafterinnen und Genossenschafter
noch vom Gemeinschaftsgedanken be-
seelt waren und sich voller Herzblut fiirs
gute Zusammenleben engagierten. Gera-
de dltere, traditionelle Baugenossen-
schaften monieren, der Genossenschafts-
gedanke sei verloren gegangen, viele Mit-
glieder wiirden sich kaum noch am
Gemeinschaftsleben beteiligen, das Zu-
sammenleben sei mehr Neben- als Mitei-
nander.

Doch stimmt das so wirklich? Nein, so
das Fazit eines Forschungsprojekts vom
Institut fir Soziokulturelle Entwicklung
der Hochschule Luzern, an dem elf Ge-
nossenschaften und weitere Partner teil-
nahmen und deren Erkenntnisse letztes

Jahr publiziert wurden (siehe Box). Aller-
dings habe sich gezeigt, so Studienleiterin
Barbara Emmenegger, dass sich das En-
gagement verdndert hat. «Die Leute en-
gagieren sich nach wie vor in ihrer Nach-
barschaft. Aber das rein formale Engage-
ment in traditionellen Gremien hat sich
verschoben hin zu punktuellem und in-
formellem Engagement.» Formale Gefis-
se wie Generalversammlungen oder
Siedlungskommissionen wiirden nicht
mehr als sinnstiftend angesehen und sei-
en wenig populdr. Hingegen setzen sich
Genossenschafter sehr wohl im unmittel-
baren personlichen Wohnumfeld ein; sie
hiiten etwa Nachbarskinder, gehen fiir
Betagte einkaufen oder organisieren Grill-
feste. Entsprechend identifizieren sie sich
eher mit der eigenen Siedlung, dem eige-

nen Haus als mit der Genossenschaft als
Ganzes. Ihr Engagement wollen sie indi-
viduell bestimmen und selber gestalten.

Lose Beziehungen verbinden

Das Forschungsprojekt kommt aber auch
zum Schluss, dass es «die» Nachbarschaft
gar nicht gibt. Vielmehr reicht das Spekt-
rum der nachbarschaftlichen Kontakte
von volliger Anonymitit {iber lose Bezie-
hungen - man griisst sich, unterhélt sich
gelegentlich im Treppenhaus - bis hin zu
intensiven Gemeinschaften. Wer nun
aber meint, in Letzterem allein liege das
Genossenschaftswohl, irrt. Die Studie
zeigt auf, dass gerade den losen, oft prag-
matischen Beziehungen, die den Gross-
teil der Nachbarschaftskontakte ausma-
chen, eine grosse verbindende Kraft zu-
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kommt. Sie sind ausschlaggebend dafiir,
ob man sich im nachbarschaftlichen
Umfeld sicher, eingebunden und zuhau-
se fiihlt. «Schon das Wissen um die Mog-
lichkeit, im Notfall auf die Hilfe des
Nachbarn oder der Nachbarin zuriick-
greifen zu konnen, ist wichtig fiir das
Wohlbefinden», sagt Barbara Emmen-
egger.

Starke Bindungen hingegen bilden
sich vor allem in Gruppen dhnlich Ge-
sinnter mit dhnlichen Interessen und Le-
bensphasen. Solche engen Bindungen
bringen Verbindlichkeit und teils auch
intensives Engagement; sie konnen wie
ein Motor fiir Engagement in der Sied-
lungsnachbarschaft und durchaus integ-
rativ wirken. Je nach Kontext allerdings
grenzen sie auch aus. Das zeigt sich auch
in den untersuchten Fallbeispielen, vor
allem bei den sozial stark durchmischten
Siedlungen. Fiir Aussenstehende oder
Zuziehende kann es schwierig sein, sich
in bestehende enge Zirkel zu integrieren.
Die Vorstellung, je stidrker die nachbar-
schaftlichen Bindungen und einheitli-
cher die Gemeinschaft, umso besser, wird
von der Studie also in Frage gestellt.

Auf das Soziale fokussieren

Interessiert hat aber auch, welche Rolle
Strukturen und Organisationsform dabei
spielen, ob und wie sich Nachbarschaften
gut entfalten kénnen. Die Studienauto-
rinnen halten denn auch fest, dass viele
Baugenossenschaften in den letzten Jah-
ren den Fokus zu sehr auf bauliche Ent-
wicklung, Wachstum und Professionali-
sierung legten und es dabei versdumt
hitten, auch das soziale Miteinander zu
gestalten. Die strafferen Strukturen lies-
sen in vielen Fillen keinen Platz mehr fiir
Partizipation - was manchmal vielleicht

Handlungsempfehlungen aus der Studie

So kdnnen Wohnbautréger zu tragfahigen

Nachbarschaften beitragen:

- Auf das Soziale fokussieren

- Kulturwandel auf allen Ebenen fordern
(bauliche Strukturen, Formen des
Zusammenlebens und Wohnens, Teil-
habe, Bewirtschaftung)

- Aushandlungskultur und neue Mitwir-
kungsstrukturen férdern

- Unterschiedliche Identifikations- und
Kompetenzebenen ermdglichen (Haus,
Siedlung, Genossenschaft)

- Akzeptanz unterschiedlicher Nachbar-
schaftsnetzwerke, lose Nachbarschaf-
ten wertschétzen

gar nicht ungelegen gewesen sei. Barbara
Emmenegger: «Es braucht Zeit, wenn
mehrere Leute mitdiskutieren und mitbe-
stimmen. Deshalb verwehren sich Orga-
nisationen zum Teil diesem Prozess und
sehen oftmals kaum Mitwirkungsmog-
lichkeiten vor. Wollen sie den genossen-
schaftlichen Gedanken stirken, miissen
sie sich wieder 6ffnen.» Dafiir brauche es
«Moglichkeitsriume», die der Bewohner-
schaft ein geniigend grosses Mass an Ge-
staltungsfreiheit lassen.

Gemeint sind damit einerseits physi-
sche Rdume wie Gemeinschaftsrdiume
oder gut nutzbare Siedlungshéfe. Ande-
rerseits geht es um konkrete Mitwirkungs-
moglichkeiten und -gefdsse, die Engage-
ment und Initiative der Bewohnenden
unterstiitzen. So, dass sie das Leben in der
Siedlung und die Entwicklung der Genos-
senschaft selber gestalten konnen. Die

Projekt Nachbarschaften in Genossenschaften

Das Projekt «Nachbarschaften in genos-
senschaftlichen Siedlungen als Zusam-
menspiel von gelebtem Alltag, genossen-
schaftlichen Strukturen und gebautem
Umfeld» wurde vom Departement Soziale
Arbeit der Hochschule Luzern von 2014
bis 2017 durchgefiihrt. Teilgenommen
haben elf Genossenschaften aus Ziirich,
Winterthur, Bern und Luzern sowie das
Bundesamt fir Wohnungswesen (BWO),
die Regionalverbande Zirich und Bern-
Solothurn sowie die Stiftung Domicil. Die
Kommission fiir Technologie und Innova-
tion (KTI) des Bundes hat das Projekt
unterstiitzt. Mit qualitativen Methoden
wurden vier Siedlungen der Genossen-

schaften ABZ, BEP, HGW und Kalkbreite
als Fallstudien untersucht, parallel dazu
fanden Expertenworkshops mit allen be-
teiligten Projektpartnern statt.

Ein Kurzbericht fasst die wichtigsten Er-
kenntnisse und Handlungsempfehlungen
zusammen, daneben gibt es einen aus-
fuhrlichen Schlussbericht (Download:
www.hslu.ch/nachbarschaften-genossen-
schaften). In Arbeit ist ausserdem eine
webbasierte Toolbox mit Beispielen, kon-
kreten Anregungen und Tipps. Sie soll ab
etwa Anfang 2019 verfligbar sein und
fortlaufend ergénzt werden. Geplant ist
nach aktuellem Stand, dass Nutzende
auch selber Inhalte beisteuern kénnen.

- Zusammenspiel von formalem und
informellem Engagement ermdglichen

- Médglichkeitsrdaume schaffen (physi-
sche Raume, Mitwirkungsgefasse mit
Gestaltungsfreiheiten)

- Sozialrdumliche Investitionen tatigen
(zum Beispiel den Kontaktaufbau unter-
stutzen)

- Reflektierter Umgang mit sozialer
Durchmischung (zum Beispiel beziig-
lich Integration - Ausgrenzung, aktive
Genossenschafter - «Mietery)

- Wertschéatzung einer gemeinschafts-
fordernden Gestaltung

- Institutionalisierung einer Austausch-
plattform

Untersuchung weist darauf hin, wie zent-
ral Mitwirkung ist und dass Bewohnerin-
nen und Bewohner Gestaltungsfreiheiten
sehr schétzen. Viele wiren zu mehr Enga-
gement in der Siedlung bereit, dazu
brauchte es aber oftmals einen Anstoss
seitens Genossenschaft. Das erfordert
immaterielle und personelle Investitio-
nen, meist auch die Bereitschaft zu einem
Kulturwandel und hat letztlich auch
Riickwirkungen auf die genossenschaftli-
chen Organisationsstrukturen.

Ein fortlaufender Prozess

Das alles ist ein fortlaufender Prozess und
muss immer wieder neu ausgehandelt
werden. «Nicht zuletzt erfordert es bei
den Baugenossenschaften Diskussionen
iiber Werte und Normen. Das verunsi-
chert sie teilweise», sagt Barbara Emmen-
egger. Lassen sie sich aber darauf ein, so
die Studie, konnen sie auch von den Vor-
teilen neuer Formen des Engagements
profitieren.

Das Forschungsprojekt hat sich auch
mit der Rolle des gebauten Umfelds be-
fasst. Es bestitigt die hinlédnglich bekann-
te Tatsache, dass Begegnungsmoglichkei-
ten und sorgfiltig konzipierte Ubergiénge
zwischen offentlichen und privaten Riu-
men gemeinschaftsfordernd wirken kon-
nen. Interessante Beobachtungen liefern
auch hier - wie zu vielen weiteren The-
men - die Fallbeispiele. Sie zeigen auf, wie
wichtig bei Neu- und besonders Ersatz-
neubauten die sozialriumliche Anbin-
dung an bestehende Siedlungen ist; fehlt
diese, konnen starke Abwehrmechanis-
men zum Tragen kommen. ]

Weitere Details und Download Berichte:

www.hslu.ch/nachbarschaften-genossenschaften
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