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Tiibingen (D) verfolgt eine ungewohnliche stddteplanerische Strategie

BURGER-BAUGEMEINSCHAFT

Das «Tiibinger Modell» macht von sich reden. Bei der
Neunutzung zweier Kasernenareale hat die siiddeutsche
Universitdtsstadt ein Modell geschaffen, das die Biirger
direkt am Bauprozess beteiligt. Das Resultat sind viel-
féltige neue Stadtviertel mit erschwinglichem Wohnraum.

Von Ulrike Nicholson

D ass Tiibingen ein begehrter Wohnort ist,
lasst sich an der Entwicklung der Ein-
wohnerzahlen unschwer erkennen: Jedes Jahr
wichst die momentan 85000 Einwohner zéh-
lende Universitédtsstadt am Neckar um weitere
tausend Menschen. Entsprechend gross ist die
Nachfrage nach Wohnraum und entsprechend

STATT SPEKULATION

Das Franzosische Viertel ist fertiggestelit, 2007
wurde hier die letzte Bauliicke geschlossen.

hoch das Preisniveau von Mietzins und Bau-
land. Ein Ausbau des Wohnungsangebots ist
notwendig - doch dieser wird unter anderem
dadurch erschwert, dass in Tiibingen schon seit
geraumer Zeit keine Baugebiete im Aussenbe-
reich mehr ausgewiesen werden und Wachs-
tum ausschliesslich im Innern stattfinden
kann. Lange Zeit waren die Kritiker {iberzeugt
davon, dass man in Tiibingen ohne neue Sied-
lungsflichen im Griinen nicht auskommen
wiirde. Heute weiss man es besser: Innenent-
wicklung durch Revitalisierung lautet das Ge-
bot der Stunde. Mit dem sogenannten Tiibinger
Modell wurde hierfiir eine planerische Strate-
gie entwickelt, die weit iiber die Region hinaus

Bild: Universitatsstadt Tiibingen



Auf dem ehemaligen Kasernen-
areal der franzésischen Armee
ist ein lebendiges Stadtquartier
entstanden. Hier leben 2500
Menschen, 150 Betriebe bieten
700 Arbeitsplatze.

als beispielhaft gilt und einen Losungsweg fiir
einen lebendigen Stadtumbau aufzeigt.

Thren Ursprung hatte die preisgekronte Tii-
binger Stadtentwicklung vor rund zwanzig Jah-
ren. Als die franzosischen Streitkrifte Anfang
der 1990er-Jahre aus Tiibingen abzogen und
damit zwei in der Siidstadt angesiedelte milita-
rische Anlagen - die Hindenburg- und die
Lorettokaserne - verliessen, erwarb die Stadt
die freigewordenen Grundstiicke. Ziigig wollte
man sie neuen Nutzungen zufiihren: Die Areale
in lebendige, urbane Wohnquartiere zu ver-
wandeln, bedeutete nicht nur der vorhandenen
Wohnungsknappheit entgegenzuwirken, son-
dern auch das angeschlagene Image der von
Militdr, Gewerbe und sozialen Brennpunkten
gepragten Slidstadt aufzuwerten. Vorausset-
zung fiir diese Umwandlung war ein planungs-
rechtliche Instrument, das es den Behorden
ermoglicht, die mit der neuen Nutzung einher-
gehende Wertsteigerung selbst abzuschopfen.
So kann der Aufbau der nétigen Infrastruktur
finanziert werden.

Panzerhalle und Pferdestille

Auf dem zehn Hektar grossen Gebiet der ehe-
maligen Hindenburgkaserne - dem «Franzosi-
schen Viertel» - wohnen heute rund 2500 Men-
schen. 150 ansdssige Betriebe bieten um die
700 Jobs. Das Ziel lautete: eine Mischung aus
erschwinglichem Wohnraum, Arbeitsplitzen,
hoher Aufenthaltsqualitit im offentlichen
Raum und einer sozialen und kulturellen Infra-
struktur. Und man hat es erreicht: Statt der

strengen Kasernenarchitektur von einst findet
man heute ein buntes Stadtbild vor, mit Woh-
nungen, Liden, Kleingewerbe und Cafés. Die
militdrischen Anlagen liessen sich dabei erhal-
ten und integrieren. So wurden aus Kasernen
und alten Pferdestéllen Wohnhduser, Ateliers
und Bars und die ehemalige Panzerhalle dient
heute als iiberdachter Ort fiir Sport- und Quar-
tierveranstaltungen.

In den Liicken zwischen den bestehenden
Bauten und auf den ausgedienten Exerzierplit-
zen errichtete man hingegen neue Hauser: Mit
ihren kleinteiligen Fassadenfronten und dem
hochst abwechslungsreichen architektoni-
schen Ausdruck spiegeln sie die Vielfiltigkeit
der Bauherrschaften und Bewohner. Das
Wohnungsangebot ist breitgefichert - von der
Sozialwohnung bis zum hochpreisigen Loft.
Die heterogene Struktur ist kein Zufall, sondern

Bild: Universitatsstadt Tibingen

Baugemeinschaften haben das
Franzésische Viertel mit indi-
vidueller urbaner Architektur

gepragt.

Bild: Manfred Grohe

N
~N

POLITIK/STADTEBAU

WOHNEN 7/8 JULI-AUGUST 2015



n
@

POLITIK/STADTEBAU

WOHNEN 7/8 JULI-AUGUST 2015

von Planungsbeginn an so beabsichtigt wor-
den. Dementsprechend hatten die Stadtplaner
die Vorgaben fiir die Bebauung im neuen Stadt-
viertel auf der Basis der sogenannten sechs Tii-
binger Ziele der Stadtplanung formuliert:
Kleinteiligkeit, kein Wohnen im Erdgeschoss,
Nutzungsmischung, soziale Mischung, archi-
tektonische Qualitdt und Biirgerbeteiligung.

Baugemeinschaften nach Tiibinger Art
Auch wenn das bunte Treiben nicht gerade der
gdngigen Vorstellung eines geordneten Stadt-
bildes entspricht, so ist es doch das Kernstiick
des Tiibinger Erfolgmodells. Das hohe Mass an
Individualitdt und Identifikation entsteht durch
die Beteiligung der Biirger am Bauprozess - in
Form von selbstorganisierten Baugruppen.
Sechzig solcher privater Baugemeinschaften
unterschiedlicher Grosse haben das Franzosi-
sche Viertel aufgebaut. Uber ein «Bewerbungs-
verfahren» erfolgt die Zusammenfiihrung von
Baufldche auf der einen und Baugemeinschaft
auf der anderen Seite. Wobei die Stadt die
Grundstiicke nicht an die Meistbietenden ver-
kauft, sondern zu Festpreisen - die Qualitédt der
Projekte und die Ideen fiirs Quartier entschei-
den. Durch das Bauen mit Baugruppen entsteht
nicht nur identitétstiftender und bezahlbarer
Wohnraum, es bringt dariiber hinaus wirt-
schaftliche Vorteile fiir den Standort mit sich:
Da die Baumassnahmen in der Regel tiber-
schaubar sind, lassen sie sich meist von lokalen
Handwerksunternehmen bewiéltigen.

Die Fertigstellung von Franzosischem Vier-
tel und Loretto liegt bereits einige Jahre zuriick.
An den Erfolg der Projekte wird fleissig ange-
kniipft. Nach den Kaserenarealen werden auch
brachliegende industrielle Flichen zu Bauland
umfunktioniert. Auf zwei ausgedienten Fabrik-
arealen entstanden beispielsweise das Miihlen-
viertel und die Alte Weberei. Derzeit beginnt die
Vermarktung der Grundstiicke des neuesten
Beispiels, des Quartiers auf dem Giiterbahnhof-
areal: 570 Wohnungen und 40 Biiros entstehen
dort in den kommenden Jahren. 25 Prozent der
Fldachen sind fiir Baugruppen und weitere 20
Prozent fiir den sozialen Wohnungsbau reser-
viert.

Auch fiir private Investoren

Das Areal gehort Aurelis, einer Tochtergesell-
schaft der Deutschen Bahn, womit das Tiibin-
ger Modell erstmals auf dem Grundstiick eines
privaten Eigentiimers umgesetzt wird. So bietet
jedes Projekt wieder eine neue Herausforde-
rung fiir die Planer. «<Wir versuchen, stindig zu
lernen und zu verbessern», sagt Tiibingens
Oberbiirgermeister Boris Palmer. Dass man in-
zwischen von einer Tradition der Stadtentwick-
lung sprechen kann, steht fest. Ein knappes
Zehntel der Tiibinger wohnt bereits in den neu
geschaffenen Quartieren. Und dabei wird es
nicht bleiben - weitere Projekte sind bereits in
Planung. n

Der Lorettoplatz (oben) diente vor der Um-
wandlung als Exerzierplatz fiir die benach-
barten Kasernen, die jetzt zu Eigentums-

wohnungen umgebaut sind. Links: Alte und

neue Bausubstanz im Lorettoquartier.

TUBINGEN — DIE NACHHALTIGE STADT

ENERGIEPOLITIK: Unter dem Motto
«Tubingen macht blauy treibt der griine
Tibinger Oberbiirgermeister Boris Pal-
mer den Okologischen Stadtumbau
voran. Mit der Klimaschutzkampagne
soll die CO,-Bilanz der Stadt verbessert
werden. Mit Erfolg: Seit 2007 wurde
eine Senkung des CO,-Ausstosses um
18 Prozent pro Kopf erreicht. Bis 2020
soll die Universitatsstadt Tibingen
70 Prozent weniger Kohlendioxid produ-
zieren. Die stadtische Wohnungsbauge-
sellschaft macht ihren Bestand klima-
freundlich. Offentliche Geb&ude und
Schulen werden saniert. So versorgt Ti-
bingen als erste deutsche Stadt ein
Schulzentrum mit Warme, die aus einem
Abwasserkanal gewonnen wird. Ein sim-
ples Warmetauschersystem im Rohr
erschliesst die ungewdhnliche Energie-
quelle.

VERKEHRSPOLITIK: Auch die 6kologi-
sche Mobilitat spielt in der Kampagne
eine tragende Rolle. Neben einer Minde-
rung der Treibhausgase durch die Redu-
zierung des motorisierten Verkehrs soll
auch eine Verbesserung der Stadt- und
Wohnqualitat durch weniger Larm und
Schadstoffe erreicht werden. Neben
dem Ausbau der Radwege und der Car-

Sharing-Systeme werden derzeit das
Projekt «Gratisbus fiir alle» und Moglich-
keiten flir dessen sozial ausgewogene
Querfinanzierung diskutiert. Mit der Ver-
kehrspolitik sind nicht alle Tiibinger ein-
verstanden: Fiir Aufregung sorgen etwa
die eingeflihrte Tempo-30-Beschrén-
kung auf den Durchgangsstrassen in der
Innenstadt, die restriktive Parkraumbe-
wirtschaftung und Boris Palmers Wider-
stand gegen den Bau eines neuen Klinik-
parkhauses.

SOZIALPOLITIK: Die ausgewogene so-
ziale Durchmischung und die Zufrieden-
heit der Bewohner machen die neuen Ti-
binger Quartiere nachhaltig. Wenn es
um die Bereitstellung von Wohnraum fiir
die einkommensschwachere Bevolke-
rung geht, beweist Tlibingen eine beson-
ders innovative Herangehensweise. So
finden zahlreiche alternative Wohnpro-
jekte in Tibingen Unterstiitzung: Ob Be-
ginenhé&user fiir Frauen beziehungs-
weise alleinerziehende Miitter, Wohn-
projekte im sogenannten Mietshauser-
syndikat oder die Tibinger Wagenburg,
die als urspriingliche Grundstiicksbeset-
zung heute im Franzdsischen Viertel
uber einen offiziellen Platz inklusive
Pachtvertrag mit der Stadt verfiigt.

Bilder: Universitatsstadt Tubingen
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