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5. Forum der Schweizer Wohnbaugenossenschaften

DAS REZEPT HEISST
GENOSSENSCHAFT

Die Baugenossenschaften erfahren derzeit grosse Zustim-
mung. Diese gilt es zu nutzen, um sich weiterzuentwickeln
und neue Projekte anzupacken. Am 27. September disku-
tierten deshalb 400 genossenschaftliche Verantwortungs-
triger sowie Géste aus Politik und Wirtschaft im KKL
Luzern die unterschiedlichsten Erfolgsrezepte.

Von Richard Liechti und Liza Papazoglou™

Ein Moderator, der weiss, wovon er spricht,
begriisste die aus der ganzen Schweiz an-
gereisten Teilnehmenden. Marco Torriani
(SRF) lebt nédmlich selbst in einem Genossen-
schaftshduschen, was er durchaus als Privileg
empfindet. Daniel Burri, Prasident des Verban-
des Wohnen Schweiz, dankte in der Eroff-
nungsrede vorab seinem Kollegen Louis Schel-
bert, Prasident des Verbandes Wohnbaugenos-
senschaften Schweiz, der fiir einmal das
Schlusswort hielt. Dieser Rollentausch ist fiir
Daniel Burri eine Geste der Wertschétzung des

400 Genossenschaftsvertreter und Géste trafen
sich am diesjdhrigen Forum im KKL.

grisseren gegeniiber dem kleineren Partner
und bekriftigt die gute Zusammenarbeit der
beiden Verbédnde.

Gunst der Stunde nutzen

Ziel des Anlasses sei denn auch, iiber alle par-
tei- und verbandspolitischen Grenzen hinweg
die Erfolgsgeschichte der Wohnbaugenos-
schaften weiterzuschreiben. Das Umfeld sei
giinstig. Viele Gemeinden wiinschten mehr be-
zahlbare Mietwohnungen fiir Familien und Se-
nioren; der gemeinniitzige Wohnungsbau ste-
he bei der Politik, aber auch bei den Abstim-
menden hoch im Kurs, wie jiingste Entscheide
bewiesen - gerade auch in der Gaststadt Lu-
zern. Zudem habe der Bundesrat gerade be-
schlossen, den gemeinniitzigen Wohnungshau
stdrker zu férdern. «Jetzt liegt es an uns Verbin-
den und an uns Genossenschaften, aktiver zu
werden und die Gunst der Stunde zu nutzen»,
forderte Daniel Burri. Dabei seien beide Ver-

Bilder: Marco Zanoni



binde bereits daran, das politische Lobbying
zu verstirken. Der Funke miisse nun insbeson-
dere auf die zahlreichen kleinen und mittel-
grossen Baugenossenschaften iiberspringen.
Dank Partnerschaften und Zusammenschliis-
sen seien auch sie in der Lage, neue Projekte
anzupacken. «Wir wollen bei der Gestaltung
der Zukunft unseres Landes mitwirken und Ge-
schichte schreiben!», so Daniel Burri.

Leistungsbereitschaft ist zentral

Erfolgsfaktoren sind nicht an eine bestimmte
Branche gebunden. Das bewies Theo Schnider,
Direktor der Unesco-Biosphire Entlebuch. Er
zeigte auf, welcher Rieseneffort nétig war, um
das einstige «Armenhaus der Schweiz» neu zu
positionieren. Den Ausléser fiir die Idee, im
Entlebuch eine internationale Labelregion zu
schaffen, gab die Rothenthurm-Initiative, die
einen Grundsatzentscheid fiir den Land-
schaftsschutz bedeutete. Das Biospharenpro-
jektsollte der lokalen Bevélkerung jedoch nicht
verordnet werden. Sie konnte demokratisch
iiber das Projekt befinden. Ebenso wichtig wie
der Schutz und Erhalt von Natur und Kultur war
denn auch die nachhaltige Entwicklung der Re-
gion. So gelang es, Synergien fiir die lokale Be-
vilkerung zu schaffen und die Nachhaltigkeit
gemeinsam als Produkt zu vermarkten, das der
Konsument letztlich als «Echt Entlebuch»-Kiise
oder -Wurst im Supermarkt findet. Der Reigen
von Erfolgsrezepten - etwa «Ziele erarbeiten
mit kempetenten Partnern» - passt auch fiir die
Genossenschaftsbranche. Den Ausschlag fiirs
Gelingen gebe jedoch letztlich die Leistungsbe-
reitschaft jedes einzelnen Beteiligten.

Lebensrdume statt Altersheim

Einen innovativen Ansatz fiir das Alterswohnen
prasentierte der Gastreferent aus Siiddeutsch-
land. Gerhard Schiele ist Geschéftstithrer der
Altenhilfe der Stiftung Liebenau, die bereits An-
fang der 1990er-Jahre vom Konzept des abge-
schiedenen Alterswohnens abkam und heute 26
zentral gelegene Wohnanlagen nach dem Kon-
zept «Lebensrdume fiir Jung und Alt» betreibt.
Dies bedeutete einen Paradigmenwechsel von
der «Versorgungshaltung» hin zu einem aktiven
nachbarschaftlichen Fiir- und Miteinander. Das
Erfolgsmodell beruht auf einer ganzen Reihe
von Bausteinen. Ein zentrales Element ist etwa,
dass jede Anlage iiber einen Gemeinwesenar-
beiter verfiigt. Er ist Ansprechpartner fiir woh-
nungsbezogene, aber auch fiir persénliche Fra-
gen, fordert die Selbst- und Nachbarhilfe und
steuert auch die Wohnungsbelegung mit. Unter-
stiitzende Teams, sei es fiir die Pflege oder
Handreichungen im Haushalt, tragen dazu bei,
dass die Betagten so lange wie méglich in der
eigenen Wohnung leben kénnen.

Ketzerische Fragen und Lichtspektakel
Eine Fiille von weiteren Erfolgsrezepten boten
die anschliessenden acht Ateliers (vgl. Seite 24),

die in einem «Rezeptbuch» festgehalten wur-
den. Der Nachmittag bot danach Platz fiir Ge-
dankenanstdsse. Philosoph Ludwig Hasler liess
das Gehorte Revue passieren und stellte durch-
aus auch ketzerischen Fragen wie die, ob Ge-
nossenschaften angesichts der riesigen Nach-
frage iiberhaupt Innovationen briauchten. Er
lud dazu ein, die eigene Behibigkeit zu iiber-
winden, Wohnungen menschengerecht zu ge-
stalten und die guten Beispiele anderer zu ad-
aptieren. Die Lichtkiinstlerin Brigitte Roux er-
zihlte, wie sie dank einer klaren Vision,

Kithnheit, viel Herzblut und noch mehr Hart-
néckigkeit ihren Traum vom Lichtkunstwerk
zum Erfolg fithrte, unter anderem mit dem
Lichtspektakel «Rendez-vous Bundesplatz».

Anstecken lassen
In seinem Schlusswort driickte der Président
von Wohnbaugenossenschaften Schweiz, Louis
Schelbert, seine Hoffnung aus, dass die vielen
guten Genossenschaftsprojekte als Mutma-
cher fiir andere dienten: «Ziel des heutigen
Tages ist es, dass sich bestehende und neue
Genossenschaften anstecken lassen und es in
Zukunft noch mehr solche Projekte gibt.» Auch
er rief dazu auf, die Gunst der Stunde zu nut-
zen. Doch Wohnbaugenossenschaften kénn-
ten nicht iiberall alleine erfolgreich sein: «Wir
miissen die 6ffentliche Hand gewinnen.» Dies
vor allem, um zu Land zu kommen, sei es iiber
Baurechte oder die Abgabe von Bauland oder
Liegenschaften zu giinstigen Bedingungen.
Insbesondere gelte es die Chance zu nutzen,
dass der Bund kiinftig Mittel des Fonds de Rou-
lement auch fiir den Grundstiickerwerb ein-

Die Hauptreferenten in der
Reihenfolge ihres Auftritts:

1 Daniel Burri, Priasident
Wohnen Schweiz

2 Theo Schnider, Direktor
Unesco-Biosphiire Entle-
buch

3 Gerhard Schiele, Ge-
schiftsfiihrer Altenhilfe
Stiftung Liebenau {D)

4 Ludwig Hasler, Philosoph
und Publizist

§ Brigitte Roux, Licht-
kiinstlerin

6 Louis Schelbert, Préisident
Wohnbaugenossenschaf-
ten Schweiz
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ATELIERS — DIE ERFOLGSREZEPTE

Erfolgsrezept Innovation

Die Stadt Genf setzt sich ehrgeizige Um-
weltziele. Bis 2050 will sie den Energiever-
brauch deutlich senken und die Energiepro-
duktion auf eine umweltvertragliche Basis
stellen. Michel Monnard von den industri-
ellen Betrieben Genf erklarte den Atelier-
besuchern, wie die Stadt mit Seewasser
Geb&ude kiihlen und heizen will. Eine un-
terirdische Pumpstation saugt dafir in
45 Metern Tiefe das Wasser an und verteilt
esindas Infrastrukturnetz. Warmetauscher
und -pumpen in den Hausern sorgen im
Sommer flir Kithlung und im Winter flr
Warme. Bis Ende Jahr will die Stadt die ers-
ten Vertrage mit Kunden abschliessen.

Erfolgsrezept Fusion

Viele kleinere Genossenschaften bekun-
den nach dem Abtreten der Pioniere Mihe,
sich weiterzuentwickeln. Fusionen sind ein
Rezept, um der Lethargie zu entgehen. Dies
bewies Peter Hegelbach am Beispiel der
Gewo Zuri Ost, die aus drei Genossenschaf-
ten entstanden ist. Dank einem Zusam-
menschluss sind Genossenschaften in der
Lage, eine Verwaltung aufzubauen, die ih-
ren Bediirfnissen entspricht und kosten-
glinstiger ist. Daflir braucht es ein gewis-
ses Selbstverstandnis und den Willen, die
Wohnungen professionell zu verwalten und
eine Strategie zu entwickeln. Und: Den Mit-
gliedern muss klar werden, dass sie von der
Fusion profitieren.

Erfolgsrezept Erwachen aus dem
Dornréschenschlaf

Von der Krise als Chance erzahlte Felix
Bosshard, Prasident der Gemeinnlitzigen
Bau- und Mietergenossenschaft Zirich
{GBMZ). Wegen eines umstrittenen Balkon-
projekts kam es dort 1993 zu einer tiefen
Spaltung. Die Genossenschaft benotigte
mehrere Jahre, um einen Neubeginn zu wa-
gen. Den Wendepunkt bildete das 75-Jahr-
Jubilaum, das nicht nur Anlass zum Riick-

blick, sondern zu Uberlegungen fiir die Zu-
kunft gab. Um die Jahrhundertwende wagte
man ein erstes Neubauprojekt. Obwohl
nicht alles rund lief, war man schliesslich
stolz auf die moderne Siedlung — und be-
schloss weiterzubauen. Mit dem Projekt
Klee kamen bald 170 Wohnungen hinzu.
Zwei weitere Projekte sind in der Pipeline.

Erfolgsrezept Grosse

Greencity — das ist der Name eines Ent-
wicklungsgebietes fiirinsgesamt 3500 Ein-
wohner und noch mehr Arbeitsplatze im
Slden der Stadt ZUrich. Andreas Binkert
von Niesch Development und Andreas
Wirz von Wohnbaugenossenschaften Zi-
rich zeigten den komplexen Weg von der
Idee bis zum ausfiihrungsreifen Projekt auf.
In Greencity soll
trotz grosser Dichte
viel Wohn- und Le-
bensqualitat ent-
stehen. Private Mo-
bilitat soll dort
kaum ndgtig sein,
findet sich doch ein
S-Bahn-Anschluss
mitten in der Sied-
lung. Dank der gewonnenen Volksabstim-
mung tiber den Anteil des gemeinniitzigen
Wohnungsbaus und der Lobbyarbeit des
Verbands werden vier gemeinnlitzige
Bautrager 30 Prozent der Wohnungen er-
stellen.

Erfolgsrezept Wohnen im Alter

Wie entstehen bedarfsgerechte Wohnun-
gen fiir altere Menschen? Als Erfolgsrezept
prasentierte Kurt Bischof vom Verband
Wohnen Schweiz die gute Zusammenarbeit
von Gemeinden, Baugenossenschaften und
Verbanden. Gemeinden mussten nicht sel-
ber bauen, sondern als «<Ermoglicher» die
richtigen Rahmenbedingungen schaffen
und Land oder Darlehen anbieten. Das Er-
stellen von altersgerechten Wohnungen sei
Sache der Baugenossenschaften, die als
verlassliche Immobilienprofis solche Pro-
jekte planen und umsetzen konnten. Die
Verbande konnten als «Salzy im Rezept die
anderen Akteure unterstiitzen.

Erfolgsrezept Vernetzung

Dank Vernetzung konnen die 30 Bieler Bau-
genossenschaften — die immerhin fiir einen
Sechstel des Bieler Wohnungshestandes

stehen - ihre Anliegen besser wahrneh-
men. Dies zeigten Heidi Liidi, Daniel Bach-
mann und Uwe Zahn von der |G Biel des Re-
gionalverbands Bern-Solothurn von Wohn-
baugenossenschaften Schweiz auf. Die
Vernetzung spiele sich vor allem auf drei
Ebenen ab: Ideen, Wissen und Mittel. Dazu
gab es zahlreiche Beispiele, unter anderem
gemeinsame Verhandlungen mit der Stadt
zur Erneuerung von Baurechtsvertragen.
Heute werde die |G von der Stadt als Part-
nerin ernst genommen und agiere selber
proaktiv.

Erfolgsrezept Kostenmiete

Cipriano Alvarez, Leiter Recht im Bundes-
amt flir Wohnungswesen (BWO), brachte
einem vollen Saal die Grundzlige der Kos-
tenmiete naher. Sie sei Erfolgsrezept in
sich, sichere sie doch einen Grundstock
preisgunstiger Wohnungen und tibe einen
dampfenden Einfluss auf die Entwicklung
des allgemeinen Mietzinsniveaus aus. Die
Kostenmiete ist in OR und VMWG festge-
legt. Fiir gefGrderte Wohnungen ist dage-
gen das Wohnraumforderungsgesetz (WFG)
massgeblich. Es kennt einige Besonderhei-
ten, etwa bezliglich Einlagen in den Erneu-
erungsfonds.

Erfolgsrezept Politik

Was braucht es, damit Baugenossenschaf-
ten trotz widriger Marktbedingungen zu
Bauland kommen? Kurt Landis vom Zuger
Amt fir Wohnungswesen sowie eine Podi-
umsrunde von Gemeindevertreterinnen
machten deutlich: Es braucht vor allem Ver-
trauen. Jahrelange Beziehungspflege und
Leuchtturmprojekte helfen den Genossen-
schaften, sich als Profis zu empfehlen. Ver-
trauen authbauen heisst Klinken putzen und
Gesprache suchen mit Baulandbesitzern
und Behordenmitgliedern. Bauwillige Ge-
nossenschaften missen sich zudem ver-
netzen. So konnen sie gegenliber dem
Staat und Landverkaufern Kompetenz de-
monstrieren und als ernst zu nehmende
Kunden flr Bauland auftreten.




setzen wolle. Die Verbiinde unterstiitzten Bau-
genossenschaften gerne bei entsprechenden
Vorhaben. Das Politatelier habe gezeigt, dass
die Behorden offen seien: «Gehen wir also auf
sie zub» Genossenschaften kénnten als Selbst-
hilfeorganisationen aber auch selber aktiv wer-
den. So liessen sich mit Nachverdichtung Prob-
leme der Landknappheit zum Teil umschiffen.
Schliesslich betonte Louis Schelbert, dass jeder
Schliissel zum Erfolg jemanden bendtige, der
ihn in die Hand nehme und benutze. Dafiir
brauche es initiativ denkende Menschen. Ge-
nossenschaften sollten diese férdern.

A bient6t a Fribourg
Bevor es zum Abschlussessen ins Verkehrshaus
ging, bedankte sich Louis Schelbert insheson-

au consensus natio

Ltaletwificazions
Dalla ecrisi
_all'accordo nazional

dere bei den Sponsoren, die den Anlass in die-
sem Rahmen ermdéglichten, sowie dem Organi-
sationskomitee. Das Forum wurde dieses Jahr
némlich erstmals von den beiden Verbindenin
Eigenregie organisiert. Die Baugenossenschat-
ten werden sich aber erst in zwei Jahren wieder
im KKL treffen. Im Zwischenjahr fiihrt Wohn-
baugenossenschaften Schweiz einen eigenen
Anlass durch. Als Giiste der Romandie werden
sich die Verbandsmitglieder am 26. September
2014 in Fribourg treffen.

Alle Préisentationen, das Rezeptbuch sowie viele
Fotos sind unter wwuw. forum-wohnen.ch aufge-
schaltet.

*Mitarbeit: Franz Horvéth, Daniel Krucker
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Kaffeepausen und Mittag boten viel Zeit fiir zwang-
lose Begegnungen. Am Abend traf man sich zum
Abschlussessen im stimmungsvollen Ambiente des
Verkehrshauses.
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