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INTERVIEW

WOHNEN 10 CKTOBER 2013

Ein neuer Standard will Nachhaltigkeit umfassend abdecken

«DER SNBS WIRD DIE
RICHTSCHNUR SEIN»

Umwelt, Wirtschaft und Gesellschaft: Mit diesen Bereichen definiert der Standard
Nachhaltiges Bauen Schweiz (SNBS) Nachhaltigkeit erstmals umfassend. Was der
neue Standard bringt und warum er zur Richtschnur werden soll, erklért Joe Luthiger,
Geschiftsfithrer des Netzwerks Nachhaltiges Bauen Schweiz (NNBS).

Interview: Liza Papazoglou
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Lancierung des SNBS im Juni: Daniel Blichel
{rechts), Vizedirektor des Bundesamts fiir Energie,
iiberreicht dem NNBS-Présidenten Martin Hitz
einen Rubikwiirfel. Die Farben stehen fiir Umwelt,
Wirtschaft und Gesellschaft, die Achsen fiir Nach-
haltigkeit und Lebenszyklusphasen von Gebauden.

Wohnen: Konnen Sie in ein paar Sitzen
erkliren, was der SNBS ist?

Joe Luthiger: Der SNBS definiert als erster
Schweizer Standard Nachhaltigkeit wirklich
umfassend, und zwar mit den drei Aspekten
Umwelt, Wirtschaft und Gesellschaft. Bisherige
Standards und Label haben sich im Wesentli-
chen auf die Umwelt beschriinkt und energeti-
sche, teilweise noch Skologische Kriterien er-
fasst. Der SNBS versteht Nachhaltigkeit viel
breiter. Auch wird der ganze Lebenszyklus von
Gebiuden betrachtet.

Welche Ziele hat der SNBS?

Mit dem SNBS will man die Kultur des nachhal -
tigen Bauens in der Schweiz férdern und ver-
breiten. So, dass es in der niichsten Generation
normalist, nicht nur wie heute energieeffizient,
sondern in einem umfassenden Sinn nachhal-
tig zu bauen.

Was misst der SNBS konkret?

Bereits bisher gemessen wurden im Bereich
Umwelt zum Beispiel Primérenergieverbrauch
oder graue Energie. Neu werden auch Aspekte
angeschaut wie der umwelt- und ressourcen-
schonende Betrieb eines Gebidudes, der Boden-
schutz und ob die Artenvielfalt erhalten bleibt.
Bei der gesellschaftlichen Nachhaltigkeit geht
es um Fragen wie architektonische und stidte-
bauliche Qualititen, Riume fiir soziale Kontak-
te, Mitgestaltungsmdoglichkeit oder Gesundheit
und Wohlbefinden. Bei den wirtschaftlichen As-
pekten schaut man etwa, welchen regionaltko-
nomischen Beitrag eine Liegenschaft leistet, cb
sie eine gute Handelbarkeit und ein gutes Er-
tragspotenzial hat oder wie sich die Mietzins-
entwicklung auf die Wirtschaftlichkeit auswirkt.

Wo bleiben dabei bisherige Zertifikate wie
Minergie, die ebenfalls Nachhaltigkeits-
kriterien erfassen?

Wir wollten nicht das Rad neu erfinden. Der
SNBS baut bewusst auf bewihrten Instrumen-
ten, Standards und Tools auf. Dazu zihlen ne-
ben Minergie unter anderem verschiedene SIA-
Normen, der SIA-Effizienzpfad Energie, Richt-
linien der KBOB und des Vereins Eco-Bau oder
die Okobilanzierung. Mit dem SNBS gibt es nun
eine gemeinsame Plattform, die all diese « Puzz-
leteile» zusammenfiihrt, weiter entwickelt und
um wesentliche neue Dimensionen erweitert.

Weshalb hat man nicht einfach eines der
internationalen Nachhaltigkeitslabel
iibernommen?

Zwar existieren internationale Label mit dhnli-
chen Zielen, zum Beispiel das amerikanische

LEED. Die Schweiz hat aber eine ureigene Bau-
kultur, die es zu beriicksichtigen gilt. Deshalb
nimmt der Kriterienkatalog des SNBS auch
ganz stark Bezug auf die bestehenden SIA-Nor-
men. Label wie das LEED geben demgegen-
iiber ein Raster vor, das den Schweizer Gege-
benheiten nicht unbedingt entspricht.

Der SNBS verspricht einen Mehrwert, weil

er Nachhaltigkeit umfassend beurteilt. Trotz-
dem: Damit gibt es wieder einen Standard
mehr. Woran soll man sich nun orientieren?
Es gibt tatséichlich eine ganze Palette von Labeln,
und jetzt kommt noch etwas Neues hinzu. Das
kann natiirlich verwirren. Ich bin aber iiber-
zeugt, dass sich das bald kldrt und sich letztlich
der SNBS etabliert und zu der Richtschnur wird,
an der man sich kiinftig orientiert. Ich hoffe, es
gelingt uns, heriiberzubringen, dass der Stan-
dard viele Synergien und Erleichterungen
bringt. Wir wollten ein Instrument schaffen,
das dem Schweizer Bawmarkt niitzt, das einfach
anwendbar ist und einem hilft zu sehen, wo Ge-
biude oder Projekte hinsichtlich verschiedener
Nachhaltigkeitskriterien stehen.

Wie sollen sich Liegenschaftenbesitzer
angesichts der Labelvielfalt verhalten?

Was empfehlen Sie ihnen?

Wir empfehlen, den SNBS jetzt schon anzuwen-
den als Instrument. Und zwar im Sinne eines
Benchmarkvergleichs, um sich zu orientieren.
Neben der inhaltlichen Erweiterung bietet der
SNBS ndmlich weitere Vorteile: Er

kann nicht nur als Bewertungs-,

sondern auch als Planungs- und
Steuerungsinstrument eingesetzt
werden. Und das iiber den ganzen
Lebenszyklus eines Gebdudes hin-
weg. Egal, ob Sie einen Neubau pla-
nen, ein Gebiude bewerten oder
sanieren wollen oder dariiber ent-
scheiden miissen, ob sich eine Re-
novation lohnt oder ein Ersatzneu-
bau sinnvoller wiire. Mit dem SNBS
kann man auch sehr gut eine Port-
folioanalyse vornehmen. Der Stan-
dard ist so weit entwickelt, dass er
als einsatzfihiges Tool vorliegt und
von allen Interessierten bereits ver-
wendet werden kann.

ZUR PERSON

Bei der Lancierung war der SNBS
aber noch nicht abschliessend
definiert. Weshalb ging man
bereits an die Offentlichkeit?

Der Standard ist im Wesentlichen
vorhanden und anwendbar. Er
wurde von Fachleuten aus ver-
schiedenen Bereichen entwickelt
und in einer Testphase bereits er-
folgreich erprobt. Natiirlich ist so
ein Instrument nie perfekt. Mit der
Erstversion des SNBS liegt aber ein

Joe Luthiger {47) ist Geschaftsflhrer des
Netzwerks Nachhaltiges Bauen Schweiz
{NNBS, vgl. Kasten Seite 13), Trager des
Standards Nachhaltiges Bauen Schweiz
{SNBS). Der ausgebildete Bauingenieur
mit Spezialgebiet Gebaudehiille war jah-
relang international flir Organisationen
und die Bauindustrie tatig und hat sich
unter anderem mit Gkologie, Normen,
Nachhaltigkeits- und Geschaftsentwick-
lung befasst. Einen Nachdiplomstudien-
gang in Betriebswirtschaft hat er eben-
falls abgeschlossen.
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Anpassungen geben?

Wir haben anhand von
zwolf Themen definiert,
was nachhaltiges Bauen
ist. Diese bilden die Ba-
sis fiir ein gemeinsames
Verstindnis und sind

Auswertung des SNBS auf
einer A4-Seite: Die Nachhaltig-
keit wird gesamthaft, nach
Bereichen und Unterthemen
visuell und mit Noten von

1 bis 6 aufgezeigt.

mehr oder weniger ge-
setzt. Anpassungen kénnte es geben bei De-
tails, Indikatoren und Genauigkeit - dort kann
man noch «schriubeln». Und einige Aspekte
des Standards werden sicher provozieren und
Diskussionen auslésen, weil Zielkonflikte vor-
handen sind.

Welche Zielkonflikte?

Gebidude kinnen beim SNBS in einzelnen der
Nachhaltigkeitshereiche zwar die Maximalnote
6 erreichen, nicht aber iiber das Ganze gese-
hen, das geht schlicht nicht. Man muss viel-
mehr Priorititen setzen und sich entscheiden,
ob man zum Beispiel bei den Finanzen gut da-
steht oder lieber mehr in die Energie investiert.

Wie muss man sich den SNBS konkret vor-
stellen? Wie funktioniert er?

Der SNBS basiert auf einer Selbstdeklaration.
Zur Verfiigung steht dafiir ein ausfiihrliches,
aber klar gegliedertes und einfaches Excel-
Tool, das Interessierte gratis aus dem Internet
herunterladen koénnen.
Sie miissen sich dafiir nur
registrieren. Zu den drei
Bereichen Umwelt, Ge-
sellschaft und Wirtschaft
gehoren jeweils vier The-
men, die anhand ver-
schiedener Kriterien bewertet werden. Im Tool
sind alle Beziige zu den integrierten Standards
sofort ersichtlich. Bei seiner Anwendung wer-
den iibrigens viele ein Déja-vu haben. Der
SNBS ist relativ stark angelehnt an die Norm
STA 112, er hat deren Strukturen aufgenommen
und sie operationalisiert. Und sie werden mer-
ken, dass er sehr handlich ist und pragmatisch
in der Anwendung. Er ist wie ein Kochbuch.

Und was zeigt einem der SNBS auf?
Man erhilt eine sehr iibersichtliche Beur-
teilung der Nachhaltigkeit eines Gebdudes mit

«Der SNBS ist wie ein
handliches Kochbuch.»

Noten von 1 bis 6, und zwar iiber das Ganze ge-
sehen ebenso wie fiir die drei Nachhaltigkeits-
bereiche und ihre zugeordneten Themen. Alles
wird zusammengefasst auf einer A4-Seite pla-
kativ visuell dargestellt. So kann man einem
Bauherrn rasch und einfach zeigen: Hier steht
dein Objekt. Und jetztiiberleg dir mal, wo deine
Priorititen liegen und wo du wirklich investie-
ren willst. Ich weiss schon von mindestens ei-
nem Dutzend Projekte, die - freiwillig und un-
abhéingig vom Pilot - den SNBS genau so ver-
wendet haben.

Nehmen wir an, ich habe meine Liegenschaft
bereits nach Minergie zertifiziert. Kann ich das
Zertifikat tel quel in den SNBS iibernchmen?
So etwas wie eine Korrelationstabelle gibt es
nicht, nach der man zum Beispiel eine Miner-
gie- oder Geak-Einstufung einfach einer Note
im SNBS zuordnen kénnte. Aber man kann die
zugrunde liegenden Informationen und Daten
nehmen und in unser Tool eintragen.

Man muss also bereits erhobene Daten noch
einmal erfassen?

Ja, aber nicht nur. Man beurteilt die Daten neu
anhand eines Fragenkatalogs, der viele zusitz-
liche Aspekte einbringt. Wer neugierig ist, sollte
den SNBS einfach mal anschauen und verglei-
chen mit dem, was er bisher benutzt hat. Dann
sieht er, wo was korreliert und hat vielleicht
auch Anregungen, etwas aus dem SNBS zu
iibernehmen, ihn in eigene Instrumente zu in-
tegrieren - oder ganz auf ihn umzusteigen.

Wer kann das Tool bedienen? Kann zum
Beispiel eine kleine Baugenossenschaft den
SNBS selber anwenden?

Das genau testen wir jetztin der Pilotphase. Wir
wollen wissen, wie weit man kommt, wo man
ansteht und vor allem auch, wie einfach und
gut der SNBS anwendbar ist. Unser Ziel ist, dass
grundsitzlich jeder Planer, Architekt oder Bau-
herr sich einlesen und den SNBS ausfiillen
kann und dass dafiir
nichtwie bei anderen La-
beln eine neue «Berufs-
gruppe» notig ist. Einige
technische Berechnun-
gen muss man natiirlich
zur Verfiigung haben, die
muss man aber so oder so erstellen. Man sollte
also das Tool selbstindig anwenden kénnen;
als Unterstiitzung bieten wir Schulungen an.

Was kostet der SNBS?

Derzeit ist er gratis. Unser Ziel ist auch, dass das
so bleibt und der SNBS frei zugédnglich bleibt.
Falls dereinst aus dem Standard heraus ein
Label entwickelt wird, mit dem dann auch Ver-
bindlichkeit und Qualitétssicherung garantiert
sind, wird die Zertifizierung allerdings etwas
kosten. Als Gréssenordnung: Die Teilnehmer am
Pilot bezahlen fiir Begleitung, technischen Sup-



port und Infrastruktur, Validierung und Schu-
lungen alles in allem etwa 9600 Franken.

Wie gross ist der Aufwand, um eine Selbstein-
schitzung mit dem SNBS vorzunehmen?

Fiir ein Neubau-Vorprojekt rechnen wir mit ei-
nem Zeitaufwand von zwei bis drei Tagen, um
das Tool durchzugehen.
Mit so einer ersten gro-
ben Erhebung sieht
man bereits die «Schuh-
nummer» eines Pro-
jekts und hat gute An-
haltspunkte, wo es sich
hinsichtlich  Umwelt,
Wirtschaft und Gesellschaft bewegt und wo
Optimierungen angesagt sind. Und dies mit Be-
rechnungen, die man sowieso machen muss.
Fiir die eigentlichen Neubauprojekte braucht
das Austiillen des Tools nach bisherigen Erfah-
rungen etwa zwei Wochen, wenn bereits eine
mittlere Informationsbasis vorhanden ist.

Und wenn man einen bestehende Bau
bewerten will?

Da haben wir noch kaum Anhaltspunkte, der
Aufwand diirfte aber sehr unterschiedlich sein.
Das Problem ist, wie man an die Daten kommt.
Bei dlteren Gebiuden kann es sein, dass keine
aussagekriiftige Dokumentation vorhanden ist.
Man muss in so einem Fall wohl mit Schitzun-
gen arbeiten und die Bausubstanz mit Gutach-
ten beurteilen.

Der SNBS steckt derzeit in der Pilotphase.
Wer macht dabei mit?

Die Auswahl fiir das Panel soll ein mdéglichst
breites Feld abdecken: Wohn- und Biirogebiu-
de; Neubauprojekte, Altbauten und Sanierun-
gen; verschiedene Grossen, vom kleinen Mehr-
familienhaus bis zur grossmassstdblichen
Arealiiberbauung; und méglichst alle Landes-
teile. Ausserdem machten wir bereits im Pilot
herausfinden, ob der SNBS auch fiir andere Ge-
biudetypen anwendbar ist, zum Beispiel
Schulhduser. Dies, um zu sehen, obim Idealfall
ein einziges Instrument ausreicht, um alle Ar-
ten von Bauten und Nutzungsarten abzude-
cken, und sich Substandards eriibrigen, wie es
sie bei vielen anderen Labeln gibt.

Wie sind die bisherigen Reaktionen auf den
Standard?

Das Interesse ist riesig, wir sind positiv iiber-
rascht. Unsere Internetseiten werden sehr gut
besucht, es haben auch schon viele das Excel-
Tool heruntergeladen und den Standard bereits
verwendet, fiir Vorprojekte und fiir die Ausfiih-
rungsplanung. Wir haben den Eindruck, das
Instrument kommt sehr gut an.

Werfen wir noch einen Blick in die Zukunft.
Wie wird sich der SNBS inhaltlich weiter
entwickeln?

«Wir wollten ein Instrument
schaffen, das dem Schweizer
Baumarkt niitzt.»

Angedacht ist eine «horizontale» Weiterent-
wicklung, fiir den Betrieb von Gebiduden. Die
meisten bestehenden Label héren mit der
Zertifizierung auf und schauen selten in den
Betrieb rein. Areale und Quartierentwicklung
werden uns sicher auch noch beschiftigen.
Dann machen wir uns Gedanken iiber den
Tietbau und den Infra-
strukturbereich mit As-
pekten wie Wasserleitun-
gen, Elektroinstallatio-
nen, Schienennetz usw.
Das muss aber noch defi-
niert werden.

Und wie sieht der SNBS kiinftig aus - bleibt er
ein Standard, wird er ein Label?

Dalaufen die Diskussionen noch, und wir miis-
sen nun auch erst einmal den Pilot durchfiih-
ren und auswerten. Die Signale, die wir vom
Markt erhalten, sprechen derzeit jedentfalls da-
fiir, dass aus dem Standard kiinftig tatsédchlich
ein Label mit einem Zertifikat wird. Die Mog-
lichkeit zu einer kostenlosen Selbstdeklaration
wiirde es aber weiterhin geben. Unsere Vision
ist, dass dereinst der SNBS zu dem Referenz-
standard wird, der zu einem Schweizer Zertifi-
kat fiir Nachhaltigkeit fithrt. Aber das ist noch
Zukunftsmusik. L]

SNBS UND NNBS

Der Standard Nachhaltiges Bauen
Schweiz (SNBS) wurde im Juni auf ge-
meinsame Initiative von Wirtschaft und
offentlicher Hand lanciert. Als erster
Schweizer Standard definiert er Nach-
haltigkeit bei Gebauden umfassend mit
den Dimensionen Umwelt, Gesellschaft
und Wirtschaft. Der SNBS baut auf eta-
blierten Standards und Instrumenten auf
{u.a. Norm SIA 112/ 1, SIA-Effizienzpfad
Energie, Minergie, Eco-Bau, KBOB). Erist
als Planungs-, Bewertungs- und Steue-
rungsinstrument fir Neubauprojekte,
Bestandesaufnahmen und Sanierungen
anwendbar. Der SNBS basiert auf einer
Selbstbeurteilung mithilfe eines Excel-
Tools, das alle Interessierten gratis aus
dem Internet herunterladen konnen. Die

Bereiche und Themen des SNBS

Erstversion wird derzeit in einem Pilot-
projekt ausgewertet. Finanziert wird der
SNBS vorlaufig aus dem Programm
Energie Schweiz. Trager der Pilotphase
sind das Bundesamt fir Energie und
das Netzwerk Nachhaltiges Bauen
Schweiz (NNBS). Dieses wurde 2012
von verschiedenen Bundesamtern, kan-
tonalen Stellen und Partnern aus Bau-
branche, Planung und Ingenieurwesen,
Immobilien- und Finanzwirtschaft ge-
griindet. Es versteht sich als nationales
Kompetenzzentrum und Dialogplattform
und will eine gemeinsame Definition
nachhaltigen Bauens etablieren sowie
entsprechende Instrumente zur Verfi-
gung stellen.

www.nnbs.ch

GESELLSCHAFT

Kontext + Architektur

Planung + Zielgruppen

Nutzung + Raumgestaltung

Wohlbefinden + Gesundheit
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