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Florian Flohr iiber das neu gegriindete Luzerner Genossenschaftsnetzwerk G-Net

«DIE SACHE STEHT IM
VORDERGRUND»

Die Annahme der Initiative «Fiir zahlbaren Wohnraum» hat eine neue Dynamik
in die Luzerner Wohnraumpolitik gebracht. Offizieller Ansprechpartner fiir
die Umsetzung der Initiative - rund 2300 zusitzliche gemeinniitzige Wohnungen
in 25 Jahren - ist das G-Net. 18 gemeinniitzige Wohnbautrager haben dieses
Netzwerk im Juni 2013 gegriindet. Eine Kooperation, die bereits Friichte tréagt,
wie G-Net-Koordinator Florian Flohr ausfiihrt.

Interview: Marlise Egger Andermatt

Bilder: Stefano Schréter




Am 5. Juni haben sich in der Stadt Luzern

18 gemeinniitzige Wohnbautrigerzum Netzwerk
G-Net zusammengeschlossen. Das Bild zeigt

die Griindungsversammiung.

Wohnen: Sie sind Koordinatior des G-Net
Luzern. Wie ist es zu dieser grossen Allianz
der gemeinniitzigen Wohnbautriger
gekommen?

Florian Flohr: Der Anstoss kam von der Stadt
beziehungsweise von den Stimmbiirgerinnen
und Stimmbiirgern, die mit ihrem Abstim-
mungsentscheid die Erhéhung des Anteils ge-
meinniitziger Wohnungen in Luzern verlang-
ten. Um diese Forderung umzusetzen, hat die
Stadt die Wohnbaugenossenschaften im Fe-
bruar zu einem ersten Workshop eingeladen.
Gesucht wurde ein Ansprechpartner. Das hat
die Griindung des G-Net vorangetrieben. Lan-
ciert wurde die Netzwerkidee schon vor etwa
drei Jahren vom damaligen ABL-Prisidenten
Markus Schimid; es gab bereits ein kleines, in-
formelles Netz. Mit dem formellen Zusammen-
schluss hat das Netzwerk neue Bedeutung und
eine viel grissere Dimension bekommen.

Welche Bedeutung haben die gemein-
niitzigen Wohnbautriger in Luzern und
Umgebung?

Der Anteil des gemeinniitzigen Wohnungsbaus
liegt bei 13,5 Prozent und soll auf 16 Prozent
steigen. Wir haben also bei weitem noch nicht
ziircherische Ausmasse. Es gibt viel Entwick-
lungspotenzial fiir die gemeinniitzigen Wohn-
bautrdger, sowchl was die Bautitigkeit anbe-
langt als auch beim Erwerb von Liegenschaf-
ten, und zwar von offentlichen wie auch von
privaten und institutionellen Eigentiimern.
Weil das Land knapp ist, wird das in Zukunft ein
wichtiges Feld sein. Ich bedaure, dass das Pro-
jekt «Grosse Stadtregion Luzern» gescheitert
ist. Der Fokus ist auf die Stadt Luzern begrenzt.
Doch die aktuelle Wohnraumpolitik der Stadt
stimmt positiv (vgl. Kasten auf Seite 12).

Wohin geht die stéidtische Wohnraumpolitik?
Im politischen Umfeld werden mit der neuen
Wohnraumstrategie erstmals Konturen einer
echten Wohnbaupolitik erkennbar. Vorher war
das eher projektbezogen. Doch jetzt versucht
man, gemeinsame Linien aufzuzeigen. Dabei
erhilt nun auch der gemeinniitzige Wohnungs-
bau seine klare Rolle. Auf dem Weg zum Ziel -
némlich fiir alle Bevélkerungsgruppen Lebens-
qualitidt und guten Wohnraum anzubieten - ist
die Stadt auf uns angewiesen. Gleichzeitig ha-
ben wir die politische Vorgabe vom Volk am
Horizont, die es umzusetzen gilt. Ein 16-Pro-
zent-Anteil fiir den gemeinniitzigen Woh-
nungsbau ist ein anspruchsvolles Ziel, aber
auch ein gutes.

Das G-Net konnte sich in die Wohnraum-
entwicklung einbringen - das ist ein starkes

Zeichen dafiir, dass die Stadt auf Kooperati-
on setzt.

Das finde ich auch, und es ist absclut bemer-
kenswert, dass man das von Seiten der Stadt
unbiirokratisch handhabt. So arbeitete sie be-
reits mit der Vorgruppe des G-Net zusammen,
und wir wurden zur Vernehmlassung eingela-
den. Das pragmatische Vorgehen der Stadt
zeigt, dass die Sache im Vordergrund steht. Eine
gute Basis fiir die Zukunft und fiir die weitere
Kooperation!

Aufbruchstimmung und fast paradiesische
Zustinde fiir den gemeinniitzigen Woh-
nungsbau?

Ich will nicht euphorisch werden, aber ich wiir-
de von grossem Interesse reden und das auch
Autbruchstimmung nennen. Es hat auch mit
dem Offentlichkeitscharakter zu tun, was gera-
de fiir die kleinen und mittleren Genossen-
schaften wichtig ist. Es geht um die Frage: Wer
nimmt uns wahr? Wer fragt nach uns? Das ist
jetzt schon durch diesen Prozess angestossen
worden, und die Wahrnehmung der Wohnbau-
genossenschaften ist bereits eine andere. Para-
diesische Zustinde haben wir aber nicht, denn
mit Neubauten kénnen auch gemeinniitzige
Wohnbautrdger keine Wohnungen fiir die un-
teren Einkommensschichten zur Verfiigung
stellen. Und das sind wichtige Ziel- und Mit-
gliedergruppen. »

ZUR PERSON

Florian Flohr {56} ist in der N@he von
Koln aufgewachsen, hat in Mainz und
Freiburg i.U. Theologie studiert und
Nachdiplomstudien in Erwachsenenbil-
dung, in Betriebswirtschaft und Marke-
ting sowie politischer Kommunikation
abgeschlossen. Beruflich liegt sein
Fokus auf der Kommunikation. Seit
2002 ist Florian Flohr Kommunikations-
beauftragter der Katholischen Kirche
Stadt Luzern. Als Sprecher des ¢Wort
zum Sonntag» am Schweizer Fernsehen

von 2011 bis 2013 setzte er seine The-

men gekonnt. Florian Flohr ist Griin-
dungsmitglied und Prasident der Oku-
menischen Wohnbaugenossenschaft
Luzern und engagiert sich seit Jahren
im gemeinnitzigen Wohnungsbau. Er
vertritt das G-Net Luzern als Koordina-
tor gegen aussen und ist Mitglied des
flinfkopfigen Ausschusses. Florian
Flohr wohnt seit 1988 in Luzern, ist ver-
heiratet und Vater von drei erwachse-
nen Kindern.

[y
=

INTERVIEW

WOHNEN 7/8 JULI-AUGUST 2013



Jury
A8

INTERVIEW

WOHNEN 7/8 JULI-AUGUST 2013

Kann das Angebotvon zahlbarem Wohnraum
iiber den Mix von Alt- und Neubauten erreicht
werden?

Ja, iiber den Mix kommen wir in den Bereich
des bezahlbaren Wohnraums - zum Beispiel
mit einer Miete fiir eine sanierte 4 2-Zimmer-
Wohnung um die 1600 Franken. Das liegt in
der Bandbreite von «zahl-
bar». Deshalb ist fiir mich
der Erwerb von Liegen-
schaften ein ebenso wich-
tiges Thema. Wir sollten
uns nicht nur auf Neu-
bauten fokussieren, wo
nachhaltiges Bauen sei-
nen Preis hat.

Stadtritin Manuela Jost hat an einem Podi-
um erkléirt, dass die Stadt das G-Net braucht.
Braucht ihr auch die Stadt?

Ja, sicher. Die politischen Rahmenbedingun-
gen sind immer wichtig. Wir sind auf Massnah-
men wie Ausniitzungsbonus oder bevorzugte
Landabgabe fiir den gemeinniitzigen Woh-
nungsbau angewiesen. Dazu kommt, dass eine
Stadtnie nur ein formeller Rahmengeber durch
Gesetze und Massnahmen ist, sondern auch
ein Kommunikationsraum. Im Liegenschafts-
bereich lduft viel iiber informelle Wege, Kennt-
nis von Projekten, Kontakte usw. Da verspreche
ich mir, dass die Stadt die Rolle spielt, uns iiber
Maéglichkeiten und Angebote zu informieren.

«Nun erhdilt der gemein-
niitzige Wohnungsbau
seine klare Rolle.»

WOHNRAUMPOLITIK 1I: STADT LUZERN FORDERT
GEMEINNUTZIGEN WOHNUNGSBAU

Ende Juni 2013 prasentierte der Luzer-
ner Stadtrat die Wohnraumpolitik 11, die
folgende Entwicklung anstrebt:
— sozialrdumliche Durchmischung in
allen Quartieren
— nachhaltiger Wohnflachenverbrauch
- flexible Wohnformen fiir alle Lebens-
phasen
- energieeffizientes Wohnen
— Sicherung von Familienwohnungen
- Zugang flir spezielle Gruppen zum
Wohnungsmarkt.
Um die Zielsetzungen der Initiative «Flr
zahlbaren Wohnraum» zu erreichen,
setzt der Stadtrat insbesondere auf die
Zusammenarbeit mit dem gemeinniitzi-
gen Wohnungsbau und definiert daflir
zehn stadtische Grundstlicke. So steht
fiir die nachsten zehn Jahre eine Flache
von rund 100000 Quadratmetern fur die
Realisierung von iber 1000 gemeinnliit-
zigen Wohnungen zur Verfiigung.
Mit der neuen Bau- und Zonenordnung
(BZO) wurden bereits wichtige Grundla-
gen flir den gemeinnlitzigen Wohnungs-
bau geschaffen. Wer gemeinniitzige

Wohnungen erstellt, erhalt bei Gestal-
tungsplanen einen zusatzlichen Ausnlit-
zungsbonus von flinf Prozent. Explizit
sind in der BZO flir den gemeinniitzigen
Wohnungsbau die Areale Bernstrasse,
Urnerhof und Industriestrasse definiert.
An der Oberen Bernstrasse mit einem
Potenzial von rund 14 000 Quadratme-
tern oder 160 Wohnungen sind die ABL
und die Baugenossenschaft Matt bereits
am Planen. In einem strategischen
Schlisselareal liegt die Industriestrasse,
die dank der erfolgreichen Initiative «Ja
zur lebendigen Industriestrasse» den ge-
meinniitzigen Wohnbautragern im Bau-
recht abgegeben werden soll. Hier sind
rund 115 Wohnungen auf 15500 Quad-
ratmetern realisierbar. Auch die Gemein-
schaftsstiftung zur Erhaltung und Schaf-
fung von preisglnstigem Wohnraum
{GSW) soll gestarkt werden. Im Gegen-
entwurf zur Initiative «Flir gemeinniitzige
Wohn-und Gewerberdume in der Stadt
Luzern» der Juso will der Stadtrat den
Fonds von heute 2,7 auf 6,7 Millionen
Franken aufstocken.

Wie stark sind die Gemeinniitzigen? Haben
sie das Potenzial, die Zielvorgabhe von 16 Pro-
zent umzusetzen?

Wir reden als Zielvorgabe von 2000 bis 2500
Wohnungen, die zum gemeinniitzigen Woh-
nungsbau hinzukommen miissten. Wenn wir
das umrechnen, sind das Investitionen von
rund einer Milliarde
Franken. Dasisteinrech-
ter Happen, auch wenn
es auf 25 Jahre verteilt ist.
Ich bin aber iiberzeugt,
dass das zu schaffen ist.
Gerade auch, wenn man
den Leuten klarmachen
kann: Der gemeinniitzige Wohnungsbau ist ein
Feld, wo ich einerseits die Sicherheit habe fiir
meine Investitionen, andererseits auch weiss,
dass die Gelder sozial verantwortlich angelegt
werden. So sollten wir die Eigenmittel mobili-
sieren kénnen. Deshalb ist es gut, dass das G-
Net ein breites Biindnis ist, chne parteipoliti-
sche und weltanschauliche Grenzen. So kann
man ganz verschiedene Schichten, Milieus und
politische Richtungen abholen.

Welche Chancen ergeben sich fiir den
gemeinniitzigen Wohnungsbau durch die
Lobby G-Net?

Einmal ist es der interne Austausch unter den
Genossenschaften. Jetzt haben wir eine Platt-
form, wo man Projekte eingebenundsich finden
kann. Das Zweite ist der gemeinsame Auftritt
gegeniiber der Stadt und der Offentlichkeit. Das
Thema «gemeinniitziger Wohnungsbau» als
Gruppe zu propagieren, hat mehr Gewicht. Was
sich genau ergibt, ist noch schwierig zu sagen.
Die Hoffnung wiire schon, dass dadurch Leute,
die sich bisher nicht fiir den gemeinniitzigen
Wohnungsbau interessierten, darauf aufmerk-
sam werden. Und dass der gemeinniitzige Woh-
nungsbau aus seiner Ecke herauskommt und
noch stiirker in den 6ffentlichen Dialog eintritt.

Die Erwartungen sind also da. Wie wird das
G-Net auftreten und arbeiten?

Wir arbeiten mit einer schlanken Organisation.
Intern geht es um Information und Austausch,
zum Beispiel an den Vollversammlungen. Nach
aussen soll das G-Net Ansprechpartner sein fiir
Anfragen, Anliegen, Projekte. Die Idee ist auch
eine Kooperation bei Projekten, die fiir die ein-
zelne Genossenschaft - ausser vielleicht fiir die
ABL - eine Schuhnummer zu gross sind. Der
fiinfkdpfige Ausschuss hat den Auftrag und die
Verantwortung, Informationen und Angebote
schnell in Umlauf zu bringen, aktiv, prisent
und nah dran zu sein, Kontakte und Initiativen
zustande zu bringen und mit der Stadt zu ver-
handeln.

Hat das Vertrauen der Stadt auch mit
Threr Kommunikationsgabe als Netzwerker
zu tun?



Nein, das hat wohl eher mit meiner Rolle als
Koordinator zu tun. Und dass jemand von einer
kleineren, jiingeren Genossenschaft diese
Funktion iibernommen hat, war sicher giinstig
fiir die Akzeptanz. Netzwerken heisst ja, sich
zwischen verschiedenen Welten bewegen. Ich
verstiche die Unterschiede zu respektieren und
das Gemeinsame zu suchen.

Wie sieht die Stadt kiinftig aus, wenn es mehr
gemeinniitzigen Wohnraum gibt?
Gemeinniitzige Wohnbautriger werden sicher
zur Verdichtung beitragen, Flichen gut nutzen,
Sorge tragen zu den Aussenrdumen. Verdichte-
tes Wohnen setzt voraus, dass wir geniigend
Freirdume haben. Ich hoffe, wir kénnen auch
zur Durchmischung beitragen und die Ent-
wicklung durchbrechen, dass die besten Fld-
chen den einkommensstiirksten Bewohnerin-
nen und Bewohnern vorbehalten bleiben. Ei-
nesder schénsten Erlebnisseam G-Net-Pedium
war, dass der liberale Gemeindeprisident von
Hergiswil (NW) diese Durchmischung als eines
seiner politischen Ziele genannt hat.

Kann der heutige Konsens unter den G-Net-
Mitgliedern bestehen, wenn es um interes-
sante Projekte geht, die jeder gerne selber
realisieren wiirde?

Man muss von den Interessen ausgehen, diese
offen auf den Tisch legen, ehrlich sein. Selbst-
verstindlich sind eigene Projekte wichtig. Wir
haben aber abgemacht, dass wir nicht als Kon-
kurrenten auftreten und uns nicht iiberbieten,
wenn es um stidtisches Land geht. Die gemein-
same Charta ist eine gute Basis fiir die Zusam-
menarbeit.

Jetzt geht es also ans Machen?
Wir kénnen kein Bauland produzieren und
auch nicht mit dem grossen Geldkoffer Liegen-

& » Ziel: Anteil gemeinniitzigen
Wohnungsbaus starken
durch I Stadt
/, i A
Koordiniertes Auftreten 5277 St!.ftungé_én Biieh
s Private Liegens
™ Offentlichkeit

.- Projekis

Austausch/Koordination i_:-_ wohnungspolitische
7~ Wissen/Erfahrungen

Net, ! &
Rebxwerk gerreinndilziger’ ;

uKooperation» heisst das Zauberwort auf dem Weg zum 16-Prozent-
Anteil {Podium anlédsslich der G-Net-Griindungsversammliung).

schaften «posten» gehen. Aber wir konnen jetzt
die Handlungsfahigkeit autbauen, um bereit zu
sein, sobald sich eine Gelegenheit bietet. |

GRUNDUNGSMITGLIEDER G-NET LUZERN

- Allgemeine Baugenossenschaft - Liberale Baugenossenschaft

Luzern {ABL)
- Bau-und Mietergenossenschaft Luzern
— Baugenossenschaft Beruso Luzern
- Baugenossenschaft Matt Luzern
— Baugenossenschaft Mihlematt Luzern
- Baugenossenschaft Reussbiihl
— Gefa Wohnbaugenossenschaft Luzern
- Gemeinschaftsstiftung zur Erhaltung

Sternmatt-Tribschen (LBG)
- Oekumenische Wohnbaugenossen-
schaft Luzern OeWL
- SBL Wohnbaugenossenschaft Luzern
- Wogeno Luzern
- Wohnbaugenossenschaft Luzern
- Wohnbaugenossenschaft WGL Littau
- Wohngenossenschaft

und Schaffung von preisglinstigem Geissenstein — EBG
Wohnraum {GSW) - Baugenossenschaft Wohnwerk
Gemeinnlitzige Wohnbaugenossen- Luzern {in Griindung}

schaft Industriestrasse Luzern {GWI}  Kontakt: G-Net ¢ /o ABL,
Gemeinnlitzige Holzbaugenossen- Claridenstrasse 1, Postfach 2131
schaft Luzern 6002 Luzern, b.koch@abl.ch
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swiss parking solutions

Die neuen Produkte von Velopa bieten der velo-
fahrenden E-Generation grenzenlosen Komfort.

Mit der E~Box laden Sie wahrend dem Parken
den Akku auf und verstauen zusatzlich kleinere
Utensilien diebstahlsicher.

Safetydock® st ein Schliessfachsystem flirs ganze
Bike. Integrierte E-Lademdglichkeit inklusive.
Und mit Solarpanels lasst sich jeder Velounter-
stand zum kleinen Kraftwerk aushauen.

parken = iiberdachen = absperren

Velopa AG, CH-8957 Spreitenbach
+41 (0)56 417 94 00, marketing@velopa.ch
www.velopa.ch

Ladestation E~Box

Safetydock”
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