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Wie berechnet man das Honorar fiir Architekturleistungen?

KEINE FALSCHEN ANREIZE
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Die Festlegung des Architektenhonorars aufgrund der
Bausumme kann falsche Anreize schatfen. Doch die
Abrechnung nach Stundenaufwand eignet sich nur fiir

kleinere Projekte. Der SIA hat deshalb ein Modell entwi-
ckelt, das auf den «aufwandbestimmenden Baukosten»
beruht. Es ist allerdings so kompliziert, dass mancher
Bautrédger rasch am Ende seines Lateins ist.

Von Jurg Zulliger

Von der ersten Ideenskizze bis zur Schliis-
selilbergabe eines Bauprojekts nehmen
Architekten eine zentrale Stellung ein. Das setzt
ein grosses Vertrauen zwischen dem Planer
und dem Auftraggeber voraus. Architekten be-
raten den Bautriiger, kiimmern sich um Projekt,
Ausschreibung und Baueingabe, leiten die Aus-
fithrung bis hin zur Abnahme. Gemeinhin wer-
den sie als Generalisten und «Treuhénder des
Bauherrn» wahrgenommen, der unabhingig
von den beteiligten Unternehmern agiert. Die-
se verantwortungsvolle Titigkeit hat ihren
Preis: Unter wirtschaftlichem Blickwinkel

Der Architekt erbringt eine intellektuelle Dienstleis-
tung, deren Honorierung nicht immer ganz einfach
festlegbar ist.

kommt der Frage des Architektenhonorars
eine grosse Bedeutung zu, obwohl die Ent-
schidigung des Planers nicht den Léwenan-
teil der Gesamtkosten ausmacht. Rohbau, Ma-
terial und Innenausbau schlagen im Normal-
fall viel stirker zu Buche.

Fiir die Berechnung des Architektenhono-
rars bildeten lange Zeit die Gesamtkosten eines
Projekts die Grundlage. Dies warf verschiedene
Fragen auf: Profitiert ein Architekt deshalb von
hohen Bau- und Materialkosten? Hat er ein In-
teresse daran, dass der Bau linger dauert und
sich verteuert? Schon in den 1990er-Jahren wa-
ren Interessenvertreter von Bauherren deshalb
der Meinung, dass die damals geltenden Rege-
lungen zu hinterfragen seien. Aus kartell- be-
zichungsweise wetthewerbsrechtlicher Sicht
erschien es zudem fragwiirdig, dass ein Berufs-
verband wie der Schweizerische Ingenieur-
und Architektenverein (SIA) quasi einen «SIA-
Tarit» festlegt und damit den freien Wettbewerb
und die unabhiingige Preisgestaltung praktisch
verunmoglicht. Vor diesem Hintergrund trat
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2003 die revidierte Ordnung SIA 102 fiir die
Leistungen und Honorare der Architektinnen
und Architekten in Kraft, auch bekannt als STA
102. Fiir Bau- und Haustechnikingenieure oder
weitere Planerdisziplinen gelten separate Be-
stimmungen.

Zeitaufwand: fir kleinere Projekte

SIA 102 umschreibt zum einen die iiblichen
Architekturleistungen und bietet als Grundlage
zwei Varianten der Honorarabrechnung an. Ir-
gendwelche Preise oder Stundenansitze sind
keine mehr enthalten. Um der Kritik nach ei-
nem falschen Anreiz zu teurem Bauen zu be-
gegnen, definiert Artikel 6 der Ordnung eine
Variante unter dem Titel « Honorarberechnung
nach dem effektiven Zeitautwand». Nach die-
sem Modell kommen in erster Linie die effektiv
geleisteten Arbeitsstunden zum Tragen. Je
nach Qualifikation vereinbaren beide Vertrags-
partner unterschiedliche Stundenansiitze. Die
Funktion Chefarchitekt oder Experte taucht auf
den Abrechnungen zu einem anderen Ansatz
auf als Leistungen des Administrativpersonals
im Architekturbiiro. Der Auftragnehmer muss
iiber die geleisteten Stunden regelmissig Ar-
beitsrapporte erstellen. Der Stundenansatz
kann von Biiro zu Biiro variieren.

Weiter sind die spezifischen Anforderungen
des Objekts oder des Auftrags zu beriicksichti-
gen. Denn selbstverstindlich macht es einen
grossen Unterschied, ob es um einen Veloun-
terstand oder einen komplexen Neubau mit
besonderen technischen Schwierigkeiten geht.
Der SIA empfiehlt die Abrechnung nach effek-
tiv geleisteten Stunden, wenn sich Art und Um-
fang des Auftrags im Voraus schlecht abschit-
zen lassen. Infrage kommen zudem besondere
Auftrige fiir Gutachten, Beratungen, Vorstudi-
en oder strategische Planung. Gemiss der
Empfehlung in SIA 102 sollte das Projekt aber
eine Summe von 100000 Franken nicht iiber-
steigen. Irgendwelche offiziellen Richtlinien
fiir Stundenansitze gibt es nicht.

Aufwandbestimmende Kosten

Artikel 7 von SIA 102 regelt ausfithrlich die Ho-
norarabrechnung nach den Baukosten, das
zweite vom SIA vorgesehene Modell. Im Kern
gleicht dieser Modus dem System, das vor 2003
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iiblich war. Was ist der Unterschied? Friiher lei-
tete man aus den Baukosten iiber eine Prozent-
formel mehr oder weniger direkt das Honorar
ab. Heute sprechen die Fachleute stattdessen
von-<«aufwandbestimmenden Baukosten». Aus-
gangslage in der Berechnungsformel bleiben
aber die Baukosten. Die Konjunkturforschungs-
stelle der ETH (KOT) ermittelt regelmissig, wel-
cher Stundenaufwand typischerweise mit be-
stimmten Bauwerken verbunden ist - etwa fiir

Schulhduser, eine Wohnsiedlung bestimmter

Grosse oder Industriebauten. Wichtig ist, dass

nicht die Kostenschitzung zu Beginn, sondern

die effektiven Kosten nach Schlussabrechnung
einfliessen. Weiter kommen noch mehrere Fak-
toren zur Anwendung:

- Spezifischer Schwierigkeitsgrad
des Projekts (n),

- Korrekturfaktor (r) fiir lokale Einfliisse und
Umfeld, zum Beispiel Topographie,

- Leistungsanteil {(q) des Architekten, wenn er
zum Beispiel nicht eine Gesamtleistung
erbringt, sondern lediglich einen Beitrag zur
Planung,

- Korrekturfaktoren fiir die Beriicksichtigung
des eingesetzten Teams und fiir bestimmte
Sonderleistungen.

Klare Vereinbarungen treffen

Im Handbuch zum Bauwesen, das der SIA her-
ausgegeben hat, begriinden Fachleute dieses
Modell damit, dass ein Architekt eine intellek-
tuelle Dienstleistung erbringt. «Sie beschreibt
eine Denkleistung, bei der zu Beginn das Resul-
tat nicht bekannt ist und somit auch nicht in
einzelne Teile aufgegliedert werden kann.»
Dem Risiko ungleicher Anreize zwischen Auf-
traggeber und Architekt kénne durch eine sorg-
filtige, prizise Projektierung und durch eine
Pauschalisierung des Honorars nach dem Kos-
tenvoranschlag entgegengewirkt werden. Tat-
sache ist, dass viele Bautréiger - vor allem auch
die offentliche Hand - Architektenauftrige
nach diesemn Modell vergeben.

Das bestiitigt Michel Kaeppeli vom SIA:
«Nach unserem Wissensstand ist die Honorie-
rung nach aufwandbestimmenden Baukosten
gut etabliert und heute der Regelfall.» Kaeppeli
weist daraufhin, dass das Modell einigen Spiel-
raum lisst, um besondere Umstinde zu be-
riicksichtigen. Um einen speziellen Anreiz fiir
erhéhten Planungsaufwand zu ermdéglichen,
der die Gesamtqualitdt verbessert und zum
Beispiel Lebenszykluskosten eines Bauwerks
senkt, konnen Sonderleistungen extra hono-
riert werden - etwa fiir Massnahmen, die dem
Bautriiger «grosse wirtschaftliche und funktio-
nale Vorteile» bringen, wie es in SIA 102 heisst.
Bei Architektenhonoraren muss im Voraus klar
und detailliert definiert sein, welche Aufgaben
zu meistern sind. Vorgingig ist zu regeln, wie
ein Zusatzaufwand wihrend der Planungs-
und Bauphase entschiidigt wird. Gerade wenn
das Honorar im Voraus gestiitzt auf Projekt und



Kostenvoranschlag pauschaliert wird, muss ein
detaillierter Leistungskatalog die Grundlage
dafiir sein.

Kompliziertes SIA-Modell
Angesichts der Komplexitit des Themas diirf-
ten vor allem kleinere oder private Bautrdger
bald einmal am Ende ihres Lateins sein. Oft
kennen sie nicht einmal die Grundlagen in den
verschiedenen SIA-Normen und -Ordnungen,
geschweige denn verstehen sie die gebrauchli-
che Kostenformel. Michel Kaeppeli vom SIA
entgegnet dazu: «Der Architekt erldutert dem
Bauherrn beim Aufsetzen des Vertrags die Be-
rechnung sowie die Artund Weise der Honorie-
rung.» In der Praxis diirfte der Bautrdger vor
allem aufgrund des Stundenansatzes einen ge-
wissen Verhandlungsspielraum nutzen kon-
nen. Fachleute schitzen, dass Architekten
meist zu etwa 150 bis 160 Franken pro Stunde
arbeiten, doch je nach Biiro und Region diirfte
es grosse Unterschiede geben. Die Bautriger
der offentlichen Hand (Koordinationskonfe-
renz der Bau- und Liegenschafsorgane der 8f-
fentlichen Bauherren, KBOB) publizieren ge-
wisse Richtsitze fiir frei vergebene Auftriige.

In der Praxis findet die erwihnte «Kosten-
formel» nach Art. 7 oft Anwendung. Das besté-

tigt Peter Hurter von der Ziircher Baugenossen-
schaft ASIG: «Bei Umbauprojekten nehmen wir
die voraussichtlichen Baukosten als Grundla-
ge, vereinbaren aber mit dem Architekten dann
eine Pauschale.» Bei grosseren Neubauprojek-
ten, die aus einem Wettbewerb hervorgehen,
kommt zwar ebenfalls dieses Modell zur An-
wendung. Peter Hurter: «Wenn man hier aber
nicht genug professionell agiert und nicht fach-
kundig verhandelt, besteht ein Risiko, dass die
verschiedenen Parameter zu einseitig zuguns-
ten des Architekturbiiros ausgelegt werden.»

Stundenaufwand keine Alternative

Die ASIG hiilt sich an die Praxis, sowohl iiber
die verschiedenen Korrekturfaktoren als auch
iiber den mittleren Stundenansatz eines Biiros
zu verhandeln. Wire die Abrechnung nach
Stundenaufwand keine Alternative? «Keines-
falls», sagt ASIG-Bauchef Hurter, der sich iiber
Jahre mit dem Thema auseinandergesetzt hat:
«Honorare nach Stundenaufwand sind aus
Sichtdes Bauherrn deshalb fragwiirdig, weil wir
damit das Risiko eingehen, Leistungen und
Stundenaufwendungen bezahlen zu miissen,
die wir gar nicht immer verlangt haben.» ]
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