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Kongress zum Uno-Jahr der Genossenschaften

«LANG-WEILER» ALS LEITFIGUR

Genossenschaften sind auf Erfolgskurs, denn sie bieten
eine Alternative zu rein gewinnorientierten Unternehmen.
700 Verantwortungstriager aus den unterschiedlichsten
Genossenschaftsunternehmungen kamen am 21. Septem-
ber in Luzern zusammen, um die Erfolgsfaktoren dieser
Gesellschaftsform auszuloten.

Von Richard Liechti

E igentlich wiire es das vierte Forum der Bau-
genossenschaften gewesen. Doch aus An-
lass des Uno-Jahrs der Genossenschaften fand
man sich am 21. September im KKL Luzern in
griésserem Rahmen zusammen. Der Kongress
«Genossenschaften - innovativ in die Zukunft»
bot Gelegenheit, das Genossenschaftsthema
fiir einmal aus einer iibergeordneten Sicht zu
erdrtern, dabei den Blick iiber den eigenen Tel-
lerrand zu wagen und zu erfahren, wie die Ge-
nossenschaftsidee in ganz anderen Wirt-
schaftsbereichen gelebt wird. Als Veranstalterin
zeichnete die IG Genossenschaftsunternehmen,
in der sich neben dem Verband Wohnbauge-
nossenschaften Schweiz (Ex-SVW) die Unter-

nehmen Mobiliar, Raiffeisen, ABZ, Mobility
und Fenaco zusammengeschlossen haben -
alles Firmen also, die mit der Gesellschaftsform
Genossenschaft erfolgreich auf dem Markt auf-
treten. Eine Reihe weiterer bekannter Genos-
senschaftsunternehmen wie Coop, Migros oder
Reka waren Kongresspartner.

Fiir eine bessere Welt

Werner Beyer, Prisident der IG, nannte zur Er-
offnung das Ziel dieses Zusammenschlusses:
nidmlich die Idee und die Merkmale der Genos-
senschaft in der unternehmerischen Tatigkeit
in unserem Land wieder stdrker zu etablieren.
Am Kongress ginge es deshalb darum, die Er-
folgsfaktoren von Genossenschaftsunterneh-
men herauszuschilen und gleichzeitig bei
Behdrden und Politik das Verstandnis fiir diese
Gesellschaftsform zu férdern, damit auch die
Rahmenbedingungen fiir Genossenschaften
zukunftsgerichtet seien.

Die Genossenschaftsidee stirken - dieses
Ziel verfolgt die Uno weltweit, wie einer per
Film eingespielten Botschaft von Generalsekre-
tdr Ban Ki-Moon zu entnehmen war. Er betonte
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namentlich die grosse Bedeutung der Genos-
senschaften im Bereich der weltweiten Nah-
rungsversergung und des fairen Handels. Direkt
an die Schweizer Genossenschaften wandte
sich die verlesene Grussbotschaft des General-
direktors der Vereinten Nationen, Kassym-Jo-
mart Tokayev. Das Uno-Jahr biete die einmalige
Gelegenheit, die Offentlichkeit auf die wichtige
Rolle der Genossenschaften aufmerksam zu
machen.

Alternative zur Gewinnmaximierung
Genossenschaften aus schweizerischer Pers-
pektive beleuchtete Franco Taisch, Professor
fiir Wirtschaftsrecht und Direktor des Kompe-
tenzzentrums fiir Genossenschaftsunterneh-
men an der Universitit Luzern. Er betonte die
Wirtschaftskraft der Schweizer Genossen-
schaftsunternehmen, die mehr als zehn Pro-
zent des BIP erarbeiten. Die Genossenschaftsei
in der Schweiz eine traditionelle Organisati-
onsform. Schon im Mittelalter habe man sich
zur wirtschaftlichen Selbsthilfe zusammenge-
schlossen, wobei die moderne Genossen-
schaftsform als wirtschafiliches und soziales
Gebilde im 19. und zu Beginn des 20. Jahrhun-
derts entstanden sei. Damals galt die Schweiz
als genossenschaftsreichstes Land der Welt.

Motiv fiir Genossenschaftsgriindungen sei
stets die Beseitigung von Mangelsituationen
gewesen. Heute dagegen sei diese Rechtsform
vor allem vor dem Hintergrund der Wertedis-
kussion relevant. Mit ihrer direkten Ausrich-
tung auf die Wertschopfungskette bilde sie eine
nachhaltige Alternative zur eindimensionalen
Gewinnmaximierung. Mit ihrer demokrati-
schen Struktur und dem Verbot der reinen Ge-
winnstrebigkeit besitze sie das Potenzial zur
Bewiltigung aktueller Herausforderungen. Sie
entspreche dem in Wissenschaft, Gesellschaft
und Politik feststellbaren Wertewandel und
treffe somit den Zeitgeist. Und zwar auch den-
jenigen der jungen Generation, wie er auf eine
Frage der Moderatorin, TV-Frau Christine Mai-
er, prazisierte.

91 Prozent Zustimmung
Den guten Ruf der Genossenschaften belegte
Hilmar Gernet, Direktor Politik & Gesellschaft
beiRaiffeisen, mit den Ergebnissen einer repri-
sentativen Umfrage: 91 Prozent der Schweize-
rinnen und Schweizer haben positive Assozia-
tionen zu Genossenschaften. Hoch ist auch das
Grundvertrauen in diese Unternechmensform,
das nur von der Familien-AG iibertroffen wird.
Am meisten wird die Orientierung am langfris-
tigen wirtschaftlichen Erfolg, die Forderung re-
gionaler Strukturen und der verantwortungs-
bewusste Umgang mit Risiken geschiitzt. Nicht
ganz so iiberragend schlossen die Genossen-
schaften dagegen bei der Beurteilung der Inno-
vationskraft ab.

Trotzdem verfiigten die Genossenschaften,
so das Fazit Gernets, iiber das hichste Rating,



ein Triple V, vergeben von der Schweizer Be-
vilkerung. Genossenschaften setzten einen
Trend, der Vertrauen, Werte, attraktive Mit-
gliedschaft und wirtschaftliche Chancen verei-
ne. Sie sollten sich dafiir engagieren, dass der
genossenschaftliche «Lang-Weiler» (im positi-
ven Sinn des Wortes) zur Leitfigur der nachhal-
tigen Wirtschaft werde.

Fiinf Unternehmen -
eine Gesellschaftsform
Wie gross die Vielfalt der Genossenschaftsun-
ternehmen ist, zeigten die fiinf folgenden Por-
traits. Bei aller Unterschiedlichkeit kam zutage,
dass in allen Fillen das Genossenschaftliche
mit zum Erfolg beitrigt. Die 1826 gegriindete
Versicherungsgesellschaft Mobiliar ist eine der
iltesten Schweizer Genossenschaften. Wie ihr
CEO Markus Hongler ausfiihrte, ist die Kun-
dennihe einer der wichtigsten Erfolgsfaktoren,
werden doch neun von zehn Schadenfillen auf
der Generalagentur erledigt. Die Kunden betei-
ligt man zudem am Erfolg. Seit einigen Jahren
wirbtdie Mobiliar explizit mitihrer Rechtsform.
Auch bei der Fenaco ist die lokale Organisa-
tion ein Erfolgsfaktor, wie GL-Vorsitzender
Martin Keller erklirte. Sie ist in iiber achtzig Be-
reichen und Tochtergesellschaften in den Ge-
schiftsfeldern Agrar, Lebensmittelindustrie,
Detailhandel und Energie aktiv. Als Selbsthilfe-
organisation der Schweizer Bauern setzt die
Fenaco, auch dies typisch fiir Genossenschaf-
ten, die Interessen ihrer Mitglieder iiber die ei-
genen und misst sich nicht am Shareholder
Value, sondern am Nutzen fiir die Mitglieder.
Banken haben derzeit nicht den besten Ruf.
Fiir die Raiffeisen-Gruppe ist die genossen-
schaftliche Organisation deshalb ein Wettbe-
werbsvorteil. Wie CEO Pierin Vincenz erklirte,
sei jede Raiffeisenbank traditionell ihrer Region
verpflichtet. Die Mitgliedschaft sei und bleibe
das Merkmal der genossenschaftlichen Bank.
Dariiber hinaus miisse eine Bank jedoch auf
mehreren Bithnen prisent sein.
Stellvertretend fiir viele hundert Baugenos-
senschaften stellte Peter Schmid die Allgemei-
ne Baugenossenschaft Ziirich (ABZ) vor, die er
prisidiert. Mit nur zwanzig Rappen monatli-
chem Anteilkapital waren die Griindungsmit-
glieder vor fast hundert Jahren mit dabei, so
dass die ABZ seit je breit verankert ist. Heute ist
sie die grosste Baugenossenschaft in der
Schweiz. Eindriicklich der Anlagewert ihres
Wohnungsbestands: Wiirde er zu Marktpreisen
bewertet, betriige er 1,5 Milliarden Franken
statt 900 Millionen Franken. Die Differenz ent-
steht aus dem Spekulationsentzug und kommt
den Mitgliedern in Form tieferer Mieten zugute.
Mobility istzwar die jiingste der prisentierten
Genossenschaften - und doch eine Pionierin.
Sie hat nimlich vor 25 Jahren in der Schweiz das
kommerzielle Carsharing erfunden. Das Prinzip
«Nutzen statt besitzen» ist gemiss der Geschiifts-
fithrerin Viviana Buchmann aktueller denn je.

«Cooperatives truly do build a better world», sagte Uno-Generalsekretér Ban KKi-Moon in
der per Film eingespielten Grussbotschaft.

Einer der Erfolgsfaktoren von Mobility ist der
hohe Stand von Technologie und Logistik, die
dem Kunden eine kinderleichte Automiete er-
moglichen. «Die Zukunft gehért der Vernet-
zung der Verkehrsmittel», sagte Viviana Buch-
mann und stellt ihrem Unternehmen deshalb
beste Prognosen fiir das kiinftige Wachstum.

N3hrboden der Demokratie

Ein engagiertes Grusswort von Ruedi Lusten-
berger, Vizeprasident des Nationalrats, eréffne-
te den Nachmittag. Lustenberger, selbst ein

BUNDESRAT SCHNEIDER-AMMANN:
BAUGENOSSENSCHAFTEN IM FOKUS

(Esist eine Tatsache, dass gerade in un-
serem Land eine ganze Anzahl Genos-
senschaften ausserdordentlich erfolg-
reich wirtschaften.» Mit diesem Satz be-
gann Bundesrat Johann Schneider-Am-
mann eine Rede, die nicht nur die
grossen Genossenschaftsunternehmen,
sondern inshesondere die Hunderte von
grosseren und kleineren Wohnbauge-
nossenschaften wiirdigte. Er ging eben-
falls auf die historische Dimension und
die enge Verkniipfung zwischen Genos-
senschaft und Demokratie ein. Nur: ¢Es
ist anspruchsvoller, eine Genossen-
schaft zu fiihren als eine Aktiengesell-
schaft.» Es gehe aber nicht um einen
«Beauty Contesty, jede wirtschaftliche
Unternehmensform habe sich dem Wett-
bewerb zu stellen.

Ausflihrlich kam der Bundesrat auf eine
Frage von «ceminenter Bedeutungy zu re-
den: namlich die Baugenossenschaften
und ihren wichtigen Beitrag zur Woh-
nungsversorgung. Der Bundesrat habe
erkannt, dass es die Wohnbaugenossen-
schaften auf dem Markt schwieriger hat-
ten. Deshalb wiirden sie seit Jahren mit
spezifischen Finanzierungshilfen unter-

stitzt. Und dies gelte auch weiterhin,
brauche es doch auch in attraktiven Re-
gionen ein preisglinstiges Wohnungsan-
gebot fir alle. Der Bundesrat habe des-
halb das Bundesamt flir Wohnungswe-
sen {BWO} damit beauftragt, bis Ende
Jahr zu prifen, wie der Bund den gemein-
nlitzigen Bautrégern den Zugang zu Bau-
land erleichtern kénne.

Genossenschafte
innovativ in die Zul

Wettbewerb gilt fiir alle: Bundesrat
Johann Schneider-Ammann
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iiberzeugter Genossenschafter, sang das Hohe-
lied auf diese Gesellschaftsform, die schon in
der Eidgenossenschaft begriindet sei. Die Ge-
nossenschaft sei Schule und Nihrboden der
Demokratie. Der Genossenschaftsgedanke habe
unser System mitgeprigt, beide seien von un-
ten nach cben aufgebaut und von Werten wie
Mitbestimmung und kulturelle Vielfalt gepriigt.

Ingrid D'Inca-Keller, Forschungsmitarbeite-
rin am Institut fiir Unternehmensrecht, arbei-
tete die « Alleinstellungsmerkmale» der Genos-
senschaften heraus, etwa deren demokratische
Struktur, den mehrdimensionalen Nutzen oder
die ausgewogene Finanzierungs- und Kapital-
struktur. Alexander Jungmeister, Geschiiftsfiih-
rer des Instituts fiir Unternehmensrecht, ging
auf eine Studie ein, in der die gréssten Schwei-
zer Genossenschaftsunternehmen iiber die
Nutzung genossenschaftlicher Merkmale be-
fragt wurden. Denn diese wiirden die Grundla-
ge fiir eine «Differenzierungsstratgegie» gegen-
iiber den Aktiengesellschaften bilden.

Weltweite Bedeutung

Lutz Freitag, ehemaliger Prisident des GdwW
Bundesverbands deutscher Wohnungs- und
Immobilienunternehmen, nahm das Wort von
der lang-weiligen Genossenschaft auf, das er
mit dem Anforderungsprofil «professionell
lang-weilig» prézisierte. Die 6ffentliche Wahr-
nehmung von Genossenschaften bleibe weit
hinter ihrer weltweiten wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Bedeutung zuriick. In mehr
als 100 Liandern der Erde gebe es Genossen-
schaften, die etwa 800 Millionen Menschen zu
ihren Mitgliedern zéhlten. Thr vielfiltiges und
unspektakuldres Wirken in den verschiedens-
ten Branchen sei in den Medien jedoch kaum
prisent. Sowerde beider Suche nach Lésungen
fiir wirtschaftliche Probleme angestrengt nach
Neuem gesucht, das Lésungsmodell Genos-
senschaft jedoch ausgeblendet.

Beim nachfolgenden Podium stiess Daniel
Burri, Priasident Wohnen Schweiz, zu den fiinf
Genossenschaftsvertretern. Die Runde beant-
wortete einen Strauss von Fragen aus dem Pu-
blikum, die Daniel Burri Gelegenheit boten, ein
Pladover fiir mehr staatliche Unterstiitzung bei
der Baulandbeschaffung zu halten, stossen die
Baugenossenschaften hier doch auf grosse Pro-
bleme. Eine Frage, die Bundesrat Johann
Schneider-Ammann in seiner Ansprache auf-
nahm (vgl. Seite 27). Im Schlusswort, das zu
Apéro und Soirée der Baugenossenschaften
itberleitete (vgl. Seite 29), fasste Franco Taisch
die vielfiltigen Vorteile der Unternehmens-
form Genossenschaft zusammen. Das Kon-
gressthema, von manchem als Frage aufge-
nomimen, versah er mit einem dicken Ausrufe-
zeichen: «Genossenschaften - innovativ in die
Zukunft!»

Zusammenfassungen aller Referate sowie
eine Bildergalerie finden sich unter
www.iggenossenschaftsunternehmen.ch =
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