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Adrian Schmid ist Geschéftsleiter des Schweizer Heimatschutzes

«Baugenossenschaften diirfen
und sollen erneuern»

Wohnbaugenossenschaften erfiillen eine wichtige sozialpolitische Funktion. Deshalb sollen sie ihre

Siedlungen auch erneuern diirfen — bis hin zum Ersatz, sofern die Bauten nicht geschiitzt sind.

Das findet Adrian Schmid, Geschaftsleiter des Schweizer Heimatschutzes. Die Positionen der einzelnen

Sektionen des Dachverbands sind allerdings unterschiedlich.

wohnen: Auf seiner Homepage schreibt der
Schweizer Heimatschutz: «Wir setzen uns da-
fiir ein, dass Baudenkmiler aus verschie-
denen Epochen vor dem Abbruch bewahrt
bleiben und weiterleben.»s Beim Wort «Bau-
denkmal>: denkt man an Schloss Chillon oder
das Berner Miinster. Gehéren dazu auch Ge-
nossenschaftssiedlungen?

Adrian Schmid: Selbstverstindlich, sofernes
sich um wertvolle Baudenkmaler aus der
Genossenschaftsbewegung handelt. Bau-
kultur beschrinkt sich nicht auf mittelalter-
liche Prunkbauten. Dazu kénnen auch Ge-
bdude aus den 1950er-, ja 1960er-Jahren
zahlen, fiir die der Schweizer Heimatschutz
einige Jahre eine Kampagne fiihrte. Oder
noch neuere — die Therme Vals zeigt, wie
rasch es gehen kann, bis ein Bau unter
Denkmalschutz steht.

Ganz kurz: Wer ist der Schweizer Heimat-
schutz?

Der Schweizer Heimatschutz ist eine Non-
profit-Organisation, die 1905 gegriindet
wurde. Als Dachverband mit 23 kantonalen
Sektionen sind wir dem baukulturellen Erbe
verpflichtet. Zu den Schwerpunkten geho-
ren heute auch Fragen der Raumplanung -
Stichwort Zersiedelung mit ihren gravieren-
den Auswirkungen auf Landschaft und
Lebensqualitit der Menschen. Deshalb ist
der Schweizer Heimatschutz Mitinitiant der
Landschaftsinitiative.

Bekannt ist der jahrliche Wakkerpreis.

Mit dieser Auszeichnung wiirdigt der
Schweizer Heimatschutz jeweils eine Ge-
meinde, die sich unter anderem fiir eine
qualitidtsvolle Siedlungsentwicklung enga-

giert, die immer im Dienst von Mensch und
Umwelt steht und von hohem baukulturel-
lem Wert ist.

Frither ging der Wakkerpreis an historische
Stiddtchen und schmucke Bergdérfer. 2012
zeichnen Sie die Berner Agglomerationsge-
meinde Kéniz aus.

Die Siedlungsentwicklung in Kéniz besitzt
Modellcharakter fiir Agglomerationsge-
meinden. Wichtig ist dabei vor allem die
klare Abgrenzung zwischen dem Siedlungs-
gebiet und der Kulturlandschaft. Gleichzei-
tig hat Koniz die Identitit verschiedener
Ortsteile bewalhrt, Bauzonen wurden redu-
ziert und die Gemeinde hat die Mehrwert-
abschépfung eingefiihrt.

Woher stammen die Mittel, die dem Heimat-
schutz zur Verfiigung stehen?

Anerster Stelle kommen Spenden, darunter
erfreulicherweise grossziigige Legate. Dies
machtes mdglich, auch Projekte wie unsere
Stiftung «Ferien im Baudenkmal» zu ali-
mentieren. Zweite Finanzierungsquelle ist
der Verkauf von Publikationen. Schriften
wie «Die schénsten Hotels der Schweiz» er-
reichen Grossauflagen. An dritter Stelle ste-
hen die Beitrige unserer 27000 Mitglieder
und Gonner. Und zuletzt tragt auch ein
Bundesbeitrag zum Budget bei.

Zuriick zu den Wohnsiedlungen. In Ihrem Leit-
satz bin ich iiber das Wort «weiterleben> ge-
stolpert. Wenn Genossenschaftssiedlungen
weiterleben sollen, sind oft recht drastische
Eingriffe nétig.

Ich meine: Wenn Baugenocssenschaften
sorgfiltige und qualititsvolle Lésungen

entwickeln, ist es legitim, auch eine histo-
risch wertvolle Siedlung zu verdichten.
Schon vor zehn Jahren hat der Heimat-
schutz beispielsweise die Eisenbahner-
Baugenossenschaft Luzern (heute Wohn-
genossenschaft Geissenstein-EBG) gerade
dafiir ausgezeichnet, dass sie ihre geschiitz-
te Dorfsiedlung sinnvoll und mit Mass er-
ginzt hat.

Wie soll eine Baugenossenschaft denn vor-
gehen, wenn sie geschichtstrichtige Hauser
erneuern will?

Sie soll zuerst abkldren, was Schutzcharak-
ter hat. Dabei ist es sinnvoll, friihzeitig mit
Denkmalpflege und lokalem Heimatschutz
Kontakt aufzunehmen. Gemeinsam gilt es
auszuloten, was moglich ist. Dabei sollte
man analysieren, welches die identitétsstif-
tenden Momente einer Wohnsiedlung sind.
Auch ein Betonbau aus den 1960er-Jahren
bedeutet fiir manche Menschen Heimat.
Deshalb sind ausgewdhlte Bauten in ihrer
Urspriinglichkeit zu erhalten. Sonst gilt
aber: Wohnbaugenossenschaften diirfen
und sollen erneuern, wenn sie dies mit der
notwendigen Sorgfalt und in hoher Qualitét
tun.

Oft geniigt eine Sanierung nicht. Gerade im
Raum Ziirich ersetzen Baugenossenschaften
Altbauten immer 6fter durch zeitgemdsse
Neubausiedlungen. Fiir den Heimatschutz ein
rotes Tuch?

Wehnbaugenossenschaften sollten durch-
aus auch den Mut haben, Altbauten mit
schlechter Substanz zu ersetzen. Das kann
aus denkmalpflegerischer, energetischer
und funktionaler Sicht oft besser sein als

Fotos: Martin Bichsel
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Héufig dient der Heimatschutz
als Stindenbock.

eine Erweiterung. Entscheidend ist doch:
Heute miissen sich Wohnbaugenossen-
schaften iiberlegen, wie sie inskiinftig Be-
diirfnisse unterschiedlicher Nutzer und
einer dlter werdenden Gesellschaft anspre-
chen. Es muss aber fiir die betroffenen
Bewohner nachvollziehbar sein, warum
Wohnungen abgebrochen werden sollen.
Deutliche Fragezeichen setze ich, wenn
bloss mehr Wohnflache im oberen Preis-
segment geschaffen werden soll. Von mei-
ner fritheren Titigkeit beim Mieterverband
her weiss ich, dass viele Menschen mit un-
glaublich kleinem Budget auskommen
miissen.

Und die architektonische Qualitét der Neu-
bauten?

Der Schweizer Heimatschutz nimmt erfreut
zur Kenntnis, dass viele Wohnbaugenossen-
schaften heute die Latte bei Ersatzprojekten
hoch ansetzen, dass sie Architekturwettbe-
werbe durchfiihren, sich die nétige Zeit
nehmen fiir diese Prozesse.

Diesetolerante Haltung gegeniiber baulichen
Verdnderungen erstaunt. Tatsache ist, dass
auch genossenschaftliche Projekte mit Ein-
sprachen des Heimatschutzes rechnen miis-
sen. Ein aktueller Fall: In Ziirich méchte eine
Baugenossenschaft eine Arbeitersiedlung
mit einer neuen Fassaden- und Balkonschicht
im Innenhof modernisieren. Das Projekt wur-
de in Absprache mit der stddtischen Denk-
malpflege entwickelt. Umso grisser ist nun
das Erstaunen iiber den Rekurs des lokalen
Heimatschutzes.

Man muss sich bewusst sein, dass der
Schweizer Heimatschutz ein féderalistisch
ausgerichteter Verband ist. Die 23 Sektionen
sind eigenstdndige Rechtspersonlichkeiten.
Das ist nicht anders als bei einer Partei. Die
SP Ziirich setzt auch andere Prioritéiten als
die SP Graubiinden. Der Dachverband
nimmt nicht zu lokalen und regionalen Pro-
jekten Stellung. Er konzentriert sich unter
anderem auf die Offentlichkeitsarbeit und

publiziert dazu Positionspapiere. Mir geht
es in diesem Spannungsfeld darum, sinn-
volle Lésungen zu finden, die die Anliegen
der Baukultur ebensc wie diejenigen der
sozialen Wohnbaugenossenschaften be-
riicksichtigen.

Geniessen Wohnbaugenossenschaften we-
gen ihres sozialen Auftrags demnach eine
Vorzugsbehandlung?

Natiirlich miissenWohnbaugenossenschaf-
ten grundsitzlich gleich behandelt werden
wie alle anderen Liegenschaftseigentiimer.
Sie geniessen jedoch eine hohe Wertschit-
zung, weil sie ein Grundbediirfnis des Men-
schen abdecken — nimlich nach gesicher-
tem und bezahlbarem Wohnraum. Dies ist
speziell vor dem Hintergrund der rasanten
Bodenpreisentwicklung zu wiirdigen. Des-
halb haben sie fiir mich einen anderen Stel-
lenwert als ein Bauherr, der aus rein speku-
lativen Motiven baut. Ich stelle zudem fest,
dass bei den Baugenossenschaften sehr viel
passiert ist. Viele beschéftigen sich heute
mit zentralen strategischen Fragen, iiber-
legen sich, wo sie in zehn, zwanzig oder
fiinfzig Jahren stehen.

Das nehmen wir erfreut zur Kenntnis. Doch
die Wirklichkeit sieht eben anders aus: Gera-
de auf dem Platz Ziirich sind manche Bauge-
nossenschaften schlecht auf den Heimat-
schutz zu sprechen. Sie erleiden durch
Verzbgerungen enorme finanzielle Verluste.

Dass eine Sektion ein Projekt bewusst ver-
zogert, ist mir nicht bekannt. Tm Raum
Ziirich kenne ich konkret einen Fall, wo €in
Rekurs hingig ist, ein zweiter fiihrt aktuell
aufgrund der Inventarentlassung und des
beabsichtigten Abbruchs zu harten Fragen.
Anderseits gibt es auch Differenzen zwi-
schen Dachverband und Sektionen — und
die darf es auch geben. Schliesslich sollen
die lokalen Gegebenheiten, die Geschichte,
die Verankerung und der Wert des Bau-
objekts beriicksichtigt werden. Haufig dient
der Heimatschutz jedoch als Siindenbock.

Zur Person

Adrian Schmid ist seit 30 Jahren auf Ge-
schiftsleitungsebene fiirverschiedene Non-
Profit-Organisationen tétig. Wahrend neun
Jahren flihrte er den Mieterverband Luzern
und wirkte Tm Vorstand des nationalen Mie-
terverbands. Daneben blickt Adrian Schmid
aufein langjdhriges politisches Engagement
zuriick. Von 1983 bis 2000 gehdrte er dem
Parlament der Stadt Luzern an und war Vize-
prdsident der Griinen Partei Schweiz. Seit
Anfang 2009 ist Adrian Schmid Geschifts-
leiter des Schweizer Heimatschutzes. Er lebt
in Luzern.

Die Realititist: Nur zwei Prozent der — meist
erfolgreichen - Einsprachen und Beschwer-
denstammen von den Umwelt-, Natur- und
Heimatschutzverbinden, denen das Gesetz
diese Funktion iiberbindet. In 98 Prozent
der Fille sind es die Nachbarn, die den
Rechtsweg beschreiten.

Baugenossenschaften sind besonders aktiv,
wenn es um die Forderung der Solarenergie
geht. Wie steht der Heimatschutz zu Sonnen-
kollektoren und Photovoltaikanlagen auf al-
ten Hausddchern?

Auch hier besteht ein gewisses Spannungs-
feld. Einerseits begriissen wir — nicht zuletzt
im Kontext des vom Bundesrat beschlosse-
nen Ausstiegs aus der Atomenergie — die
deutliche Firderung und den Ausbau er-
neuerbarer Energietriger. Anderseits sind
von den 2,3 Millicnen Gebduden in der
Schweiz rund 2,5 Prozent geschiitzt. Bei die-
sen gegen 60000 Schutzobjekten wie dem
Grossmiinster in Ziirich ist auf Solaranlagen
zu verzichten. Bei den {ibrigen Bauten be-
steht hingegen eine Verpflichtung, auf
Minergiestandard und erneuerbare Ener-
gietrdger zu setzen. Es ist doch inakzepta-
bel, wenn heute Fussballstadien ohne So-
larstromgewinnung erstellt werden, wo
deren Dachflichen eine effiziente Nutzung
ermaoglichen.
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Heimatschutz und Denkmalpflege werden oft
verwechselt.

Es handelt sich um zwei véllig unterschied-
liche Organisationen. Wihrend die Denk-
malpflege einen gesetzlichen Auftrag be-
sitzt, ist der Heimatschutz eine NGO chne
gesetzgeberische Macht. Wir haben einzig
—wie 31 andere Umwelt-, Natur- und Hei-
matschutzorganisationen — die Moglich-
keit, den Rechtsweg zu beschreiten, um
mogliche Gesetzesverstisse durch das Ge-
richt {iberpriifen zu lassen. Es ist aber nie
der Heimatschutz, der entscheiden kann.

Der Schweizer Heimatschutz hat sich in
jiingster Zeit mit einem Thema beschiftigt,
das auf den ersten Blick recht weit weg von
seiner Kernaufgabe liegt: der Verdichtung.
Das Abstimmungsresultat zur Zweitwoh-
nungsinitiative hat es aufgezeigt: In der
Schweizer Bevilkerung herrscht ein tiefes
Unbehagen iiber die bauliche Entwicklung
in unserem Land. Die ziigellose Ausdeh-
nung der Agglomerationen, der Verlust von
Kulturland und der gravierende Zweitwoh-
nungsbatut in den Bergen fiihren letztlich zur
Entwurzelung, zum Verlust von Heimat.

Was tut der Heimatschutz dagegen?

Zum einenstreben wir mit der Landschafts-
initiative eine Reduktion der Bauzonen an.
Ein Grossteil der Gemeinden in der Schweiz
besitzen iiberdimensionierte Bauzonen. Es
darf zudem nicht sein, dass ein Bauer wegen
einer Umzonung iiber Nacht zum Millionér
wird, das Gemeinwesen aber die gesamten
Infrastrukturkosten triagt. Deshalb haben
wir uns gesagt: Die bauliche Entwicklung
muss sich nach innen richten. Dabei gilt:

Verdichten braucht Qualitit. Diese Qualitit
haben wir in einem soeben erschienenen
Positionspapier definiert, das auf unserer
Homepage zu beziehen ist.

Worum geht esvorallem?

Nur ein Punkt: Qualititsvoll verdichten
heisst auch Freiriume schaffen. Dabei geht
es durchaus nicht nur um Griinrdume, son-
dern um Treffpunkte fiir verschiedene Be-
wohnergruppen: Kinder, Betagte, Eltern
oder Singles. Im Zentrum der Verdichtung
miissen der Mensch und seine Bediirfnisse
stehen.

Der Heimatschutz geniesst grundsitzlich viel &=

Goodwill - niemand wird ernstlich gegen den
Schutz der Heimat sein. Was Heimat ist, dar-
an scheiden sich allerdings die Geister.

Der Begriff «Heimat» darf keineswegs nur
rechtsgerichteten Kreisen iiberlassen wer-
den. Es geht bei der Heimat um den Ort, wo
wir uns bewegen, wo wir uns wohlfiihlen,
arbeiten, wohnen und unsere Freizeit ver-
bringen. Das gilt fiir jemanden, der hier ge-
borenist, ebenso wie fiir Zugezogene. Dabei
spielt die Baukultur eine zentrale Rolle.
Bauen schafft Identitit. Ich sage immer: Was
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wir heute bauen fiir morgen, wird iibermor-
gen Heimat fiir die Menschen. Wenn Bau-
genossenschaften auf hohe Qualitit und
sorgfiltige Prozesse achten, leisten sie hier
einen wichtigen Beitrag. ey

www.heimatschutz.ch

Interview: Richard Liechti

Im Zentrum der Verdichtung
muss der Mensch stehen.
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