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Antonia Jann ist Geschaftsfiihrerin der Age Stiftung

«Wir wollen andere
inspirieren, selbst etwas

anzupacken»

29 Millionen Franken hat die Age Stiftung in den vergangenen zehn

Jahren an beispielhafte Projekte im Bereich «Wohnen im Alter»

vergeben. Genossenschaften profitierten besonders oft von

Fordergeldern. Was es dafiir braucht, erkldrt Antonia Jann,

Geschéftsfiihrerin der Age Stiftung,

wohnen: Frau Jann, Sie haben einen wunder-
baren Job: Sie diirfen Geld verteilen. Viele
Initiantinnen und Initianten von Alterswohn-
projekten sind lhnen zutiefst dankbar.
Antonia Jann: Man darf das nicht persénlich
nehmen — ebenso wenig wie die Kritik,
wenn es fiir ein Projekt kein Geld gibt. Ich
sehe meine Rolle als Vertreterin des Stif-
tungszwecks. Mein Anliegen ist, dass die
Age Stiftung eine méglichst grosse Wirkung
entfaltet.

Woher stammen die Mittel, die lhnen zur Ver-
fiigung stehen?

Die Stiftung geht auf eine testamentarische
Verfiigung eines UBS-Kunden zuriick. Die-
ser, ein Englinder, legte fest, dass aus sei-
nem Nachlass eine Stiftung zu griinden sei,
die sich mit dem Thema «Wohnen im Alter»
beschiftigt. Er dachte an den Bau von Al-
terswohnungen, hinterliess sogar Skizzen,
die damals, in den 70er-Jahren, topmodern
waren. Im Jahr 2000, als die Stiftung gegriin-
det wurde, waren seine Ideen aber nicht
mehr zeitgemaiss.

Was hat sich verdndert?

Heute stehen wir vor Herausforderungen,
die es in dieser Form noch nie gegeben hat:
die demografische Alterung mit einer stei-
genden Zahl Betagter, die lange Dauer zwi-
schen Berufstitigkeit und Ableben oder die
Zunahme der Demenzkranken — einfach
darum, weil es mehr Altere gibt. Bei diesen
wichtigen Zukunftsfragen miissen wir auch

im Lésungsbereich neue Wege beschreiten.
Natiirlich hitten wir mit dem Nachlass ein-
fach ein Heim bauen kénnen, wie dies viele
Stiftungen tun. Wir meinen aber, dass esim
Sinne des Stifters war, etwas Vorausschau-
endes, Zukunftsorientiertes zu schaffen.

Wie packt die Age Stiftung das an?

Kurz gesagt: Die Stiftung will die Breite, die
Vielfalt des Wohnens im Alter férdern und
das Wissen um diese Breite. Wir versuchen,
ein Schaufenster guter Beispiele in diesem
Bereich zu unterhalten. Das bedeutet aber
auch: Wir unterstiitzen nicht zwingend
diejenigen Projekte, die dies aus finanziel-
ler Sicht am nétigsten haben, sondern die
interessantesten, innovativsten. Sie wollen
wir auch umfassend dokumentieren und so
andere inspirieren, selbst etwas anzupa-
cken.

Wie viel Geld steht dafiir zur Verfiigung?

Die Ertrige aus dem Stiftungsvermdégen
sind stark von der Lage auf den Finanz-
mirkten abhingig. Um ein verldsslicher
Partner zu sein, hat der Stiftungsrat deshalb
ineinem Fiinfjahresplanfestgelegt, bis 2014
jahrlich drei Millionen zu investieren. Das
ist nicht viel, wenn man bedenkt, dass allein
der Neubau eines Heims rasch 25 Millionen
kostet. Wir miissen deshalb einerseits auf-
passen, dass die Age Stiftung keine falschen
Signale setzt beziiglich der zur Verfiigung
stehenden Mittel. Anderseits wire es fatal,
wenn wir dort eingreifen wiirden, wo

Wir stehen vor Heraus-
forderungen, die es so noch
nie gegeben hat.
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eigentlich die Gesellschaft verantwortlich
ist. So ist etwa der Pflegebereich letztlich
Aufgabe der éffentlichen Hand. Deshalb
wigen wir genau ab, wo wir am meisten
Nutzen stiften kénnen.

Im Bereich «Wohnen im Alter» ist in den
letzten Jahren viel passiert. Neue Modelle
werden ldngst in der Praxis erprobt: die ver-
schiedensten Haus- und Wohngemeinschaf-
ten, Mehrgenerationenprojekte, Pflegekon-
zepte. Was ist denn iiberhaupt noch
«innovativs?

Der Begriff ist natiirlich abgenutzt. Wir
reden deshalb lieber von inspirierenden
Projekten. Es stimmt: Die Haus- oderWohn-

gemeinschaft ist erfunden, ebenso die am-
bulante Pflege. Die Zutaten sind da, aber
jetzt muss man noch damit kochen. Und da
gibt es viele Feinheiten. Nehmen wir zum
Beispiel die Hausgemeinschaften. Manche
sind als Stockwerkeigentiimerschaften or-
ganisiert, betreiben aber das gemeinsame
Erdgeschoss als Genossenschaft. Oder es
gibt Gruppen von vier, fiinf Leuten, die ein
Haus kaufen, um gemeinsam alt zu werden
—da stellt sich irgendwann das Problem der
Erneuerung. Andere Hausgemeinschaften
sind in grosse Siedlungen eingebettet, wo
Baugenossenschaften ein Haus in Selbst-
verwaltung abgeben. Weitere Gruppen fin-
den sich zusammen, weil sie eine gewisse

Spiritualitit gemeinsam leben wollen. Es
gibt also eine enorme Fiille. Und die wollen
wir dokumentieren und genau hinschauen,
welches die Vor- und Nachteile sind.

Malangenommen, da kommt eine Gruppevon
Leuten zu lhnen, die ein Wohnprojekt um-
setzen will. Noch fehlt aber ein Gutteil des
Eigenkapitals. Wie priifen Sie, ob die Richti-
gen in den Genuss des Geldes kommen?

Diese Gruppe muss ihr Projekt detailliert
beschreiben und viele Fragen beantworten.
Was will sie genau machen? Was ist neu da-
ran? Wie hat sie die Bediirfnisse abgeklart?
Wie ist sie vernetzt? Wie sichert sie die
Nachhaltigkeit? Wie sieht der Finanzplan

Fotos: Martin Bichsel
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aus? Jedes Gesuch wird danach sowohl von
der Geschiftsstelle als auch vom Stiftungs-
rat relativ unabhfingig beurteilt. Dabei ver-
suchen wir herauszuschilen, was am jewei-
ligen Projekt einzigartig ist. Das kann ein
baulicher oder ein betrieblicher Aspekt
sein, oder auch eine spannende Koopera-
tion.

Die Altersgenossenschaft in spe sollte also
nicht zum vornherein 100 ooo Franken von der
Age Stiftung einplanen.

Das wiirde ich nicht empfehlen. Unser Ziel
ist nicht, moglichst vielen Genossenschaf-
ten auf die Beine zu helfen, sondern eben
die Breite des Alterswohnens aufzuzeigen.
Deshalb kann nicht jedes gute Projekt be-
rlicksichtigt werden. Das hingt auch daven
ab, wie viele Gesuche auf dem Tisch liegen
und wie viele dhnliche Eingabenschon Gel-
der erhalten haben.

Fiir neue Genossenschaften ist die Finanzie-
rung der grosste Knackpunkt. Haben Sie
Tipps?

In jedem Fall méchte ich den Besuch unse-
rer Homepage empfehlen. Dort erfahrensie
im Detail, wie andere ihre Projekte finan-
ziert haben. Ist die Finanzierung gesichert,
steigt auch die Akzeptanz. Das zeigt etwa
das Projekt Bargen-Merishausen, das unse-
ren «Age Award» 2003 gewann. Dort sagten
sich zwei kleine Gemeinden: Wir kénnen
doch unsere Betagten nicht immer nach

Wir versuchen, ein
Schaufenster guter Beispiele
zu unterhalten. '

Schaffhausen schicken, wir miissen selbst
ein Angebot schaffen. Man motivierte die
Dorfbewohner, Anteilscheine fiir eine Ge-
nossenschaft zu zeichnen, die schliesslich
Alterswohnungen bauen konnte. Dieses
Projekt ist nun fest in den beiden Gemein-
den verankert.

Und wenn es mit dem Fiérderbeitrag der Age
Stiftung klappt: Wie wird die Hohe des Be-
trags bemessen?

Die Gesuchsteller machen immer selbst
einen Vorschlag, was sie als sinnvoll be-
trachten. Auf unserer Homepage erfahren
sie, wie viel dhnliche Projekte erhalten ha-
ben.

Wo Geld fliesst, besteht immer die Gefahr,
dass es jemand in die eigene Tasche steckt.
Und bei Altersprojekten sind Gemeinnutz und
Eigennutz manchmal nah beieinander.

Da sind wir sehr streng. Die Gesuchsteller
miissen nicht nur genau beschreiben, was
sie mit dem Geld machen wollen. Die Nach-
haltigkeit muss auch in den Statuten gesi-
chert sein. Eine Hausgemeinschaft, bei der
die Wohnungen eines Tages ins Privatver-
mogen der Bewohner iibergehen kiinnten,
wiirden wir nie unterstiitzen. Dabei schlies-
sen wir mit dem Destinatir eine Vereinba-
rung, die genau festhilt, unter welchen Be-
dingungen Gelder ausgezahlt werden. Dies
geschieht auch nie aufs Mal, sondern im-
mer dann, wenn ein Etappenziel erreicht

ist. Bei vielen Projekten machen wir eine
Evaluation: Eine externe Gruppe schaut
nach ein, zwei, drei Jahren, wie es heraus-
gekommen ist.

Mussten Sie schon «Halt!» sagen?
Manchmal veriindern sich Projekte tatséch-
lich so stark, dass wir sagen miissen: Das
haben wir so nicht bewilligt, das wird ge-
stoppt.

Und wie steht es mit der Stiftung selbst? Wie
liberpriifen Sie die eigene Wirkung?

Alle fiinf Jahre kldren wir selbst gemeinsam
mit einem externen Evaluationsunterneh-
men Fragestellungen rund um unsere Wirk-
sambkeit. Das ist zwar kein einfaches Unter-
fangen, doch wir méchten herausfinden, ob
es uns gelungen ist, zur gewiinschten Viel-
falt beizutragen und das Wissen zu vergros-
sern.

Die Wissensvermittlung ist ein wichtiger Pfei-
ler der Stiftungstétigkeit. Altersforschung
betreiben jedoch die verschiedensten Institu-
tionen.

Am wichtigsten sind sicher die fundierten
Informationen iiber die geforderten Projek-
te auf unserer Homepage. Dorf findet sich
jeweils auch ein Schlussbericht, der viele
Erkenntnisse festhilt. Daneben stehtim ge-
druckten «Age Impuls» jeweils ein wichtiges
Projekt im Fokus und das jéhrliche «Age
Dossier» befasst sich mit einem bestimm-
ten Thema. Zu jedem «Age Award» produ-
zieren wir zudem einen Film, der Projekt-
gruppen als Diskussionsgrundlage dienen
kann und jeweils sehr gefragt ist. Den «Age
Report», den wir alle fiinf Jahre vercffentli-
chen und der tatséchlich Ergebnisse der

Vielféltiges Jubiliumsprogramm

Zum Jubildumsjahr bietet die Age Stiftung
eine Vielfalt von Moglichkeiten an, sich mit
Beispielen und Aspekten zum Wohnen im
Alter zu beschéftigen. So sprechen renom-
mierte Experten an der Universitdt Ziirich
im Rahmen einer Veranstaltungsreihe liber
unterschiedliche Wohn- und Lebensmodel-
le. Unter fachkundiger Begleitung von Spe-
zialisten konnen innovative Wohnprojekte
besichtigt werden. Weiter steht die Méglich-
keit offen, sich mittels Sehbehinderungs-
Simulationsbrillen, Gehstiitzen und Rollato-
ren in die Lage der Senioren zu versetzen.
Ein Theaterstiick rundet das Jubildumsange-
bot ab. Die Veranstaltungen sind kostenlos,
die Anmeldung erfolgt via Webseite www.
age-stiftung.ch.
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Altersforschung zusammenfasst, wollen wir
kiinftig noch mehr als Almanach gestalten
mit den neusten Zahlen zur demographi-
schen Entwicklung.

2012 ist internationales Uno-Jahr der Genos-
senschaften. Und tatsédchlich scheint sich das
Modell Genossenschaft auch fiir das Alters-
wohnen zu bewdhren. Jedenfalls hat die Age
Stiftung zahlreiche Genossenschaftsprojekte
gefordert.

Wohnbaugenossenschaften sind super,
wenn es um die Entwicklung zukunfts-
orientierter Wohnlésungen geht! Dabei gibt
es nicht eine richtige Losung, sondern ver-
schiedene Ansiitze, die dazu beitragen, dass
das Alterwerden im gewohnten Umfeld
stattfinden kann. Aus Anlass des Uno-Jahres
haben wir zusammengestellt, welche Arten
von Genossenschaftsprojekten wir in den
letzten zehn Jahren geftrdert haben und
wie vielfiltig die Aktivitdten sind. Dieses
Papier ist auch auf unserer Homepage auf-
geschaltet.

Wo sind die Genossenschaften besonders
starl?

Zum Beispiel wenn es darum geht, kluge
Kooperationen zu schliessen. Dadurch kién-
nen die Genossenschaften individuellen
Wohnraum zur Verfligung stellen, der bei
Bedarf mit passenden Unterstiitzungsleis-
tungen erginzt werden kann. Doch auch
bei der Férderung der eigenen Ressourcen
sind die Genossenschaften beispielhaft.
Thre Bewohnerinnen und Bewohner enga-
gieren sich gemeinsam fiir ein gutes nach-
barschaftliches Zusammenleben und kén-
nenvoriibergehend kleinere Hilfestellungen
selbst iibernehmen.

Ist die Finanzierung gesichert,
steigt auch die Akzeptanz.

Und wenn es liber die Alterswohnung hinaus-
geht?

Das Genossenschaftsmodell bewihrt sich
auch bei zahlreichen Hausgemeinschaften.
Dabei sind auch die grossen Genossen-
schaften wichtig, die Raum fiir selbstver-
waltete Altershausgemeinschaften oder fiir
Pflegewohngruppen zur Verfiigung stellen.
Doch auch bei neuen Wohnkonzepten, die
den verinderten Lebensstilmodellen ent-
gegenkommen, sind Genossenschaften ak-
tiv. Ich denke dabei etwa an das verdichtete
Clusterwohnen, wo sich verschiedene Mie-
ter eine grosse Kiiche und gemeinsame
Wohnraume teilen, dafiir aber nur wenig
individuelle Fliche besitzen.

Wenn Sie auf zehn Jahre Age Stiftung zuriick-
blicken: Wie sieht Ihr Lieblingsprojekt aus?

Ich finde alles gut, was so einfach ist, dass
man es nachbauen kann. Alles, was prag-
matisch und giinstig ist. Alles, was verschie-
dene Krifte einbindet und nicht nur mit
professicneller Unterstiitzung arbeitet. Nur
ein Beispiel: Die Baugenossenschaft Logis-
casa in St. Gallen schafft Wohnrawm fiir &1-
tere Leute, und dies an gescheiten Orten,

| | 11

namlich in der Ndhe von Dienstleistungen,
die sie deshalb nicht selbst anbieten muss.
Gleichzeitig unterstiitzt die Genossenschaft
die Mieterinnen und Mieter, damit diese als
Nachbarn zusammenwachsen konnen. Als
sie gefragt wurden, ob sie ein Notrufsystem
wiinschten, meinten die Bewohnerinnen
und Bewohner denn auch: «Das brauchen
wir doch nicht, wir schauen selber.» <>

Interview: Richard Liechti

Zur Person

Antonia Jann studierte Sozialwissenschaf-
ten. Nach beruflichen Stationen bei Migros-
Kulturproduzent und Pro Senectute iiber-
nahm sie 2001 die Geschéftsleitung der Age
Stiftung. Sie lebt mit threm Mann und den
zwei Tochtern in einer Familien-Hausge-
meinschaft in Ziirich.

Zur Stiftung

Die Age Stiftung fordert seit zehn Jahren das
Wohnen im Alter in der deutschsprachigen
Schweiz. In dieser Zeit wurden rund 1000
Ideen in telefanischen Abkl&rungen gepriift.
Uber 200 Projektantrige wurden eingehend
evaluiert. Rund die Hilfte der eingegange-
nen Gesuche mit einer Gesamtsumme von
29,1 Millionen Franken hiess der Stiftungs-
rat gut. Alle bewilligten Projekte sind auf der
Webseite ausfiihrlich dokumentiert. Dane-
ben verdffentlicht die Age Stiftung eine Rei-
he gedruckter Publikationen und richtet
einen Preis aus, dessen Siegerprojekt je-
weils in einem Film dokumentiert wird.
www.age-stiftung.ch

Anzeige

www.egw-ccl.ch

- All-in-costs regelmdssig bis zu 1% unter den Kosten
fiir vergleichbare Festhypotheken

— Jahrlich 3 bis 6 Anleihen mit Laufzeiten von 5 bis 15 Jahren
— Finanzierungen in der ganzen Schweiz

Rufen Sie uns an und vereinbaren Sie ein Beratungsgespréch:
Emissionszentrale fiir gemeinniitzige Wohnbautrdger EGW
kontaki@egw-ccl.ch Tel. 062 206 06 16

257 gemeinniitzige Wohnbautrdger setzen auf langfristig tiefe Zinsen:
Sie finanzieren einen Teil ihrer Liegenschaften iiber die EGW

Emissionszentrale fir
gemeinnlitzige Wohnbautriiger s

egw e ,

Centrale d*émission pour
Ia construction de logements
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