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THEMA

DIE GENOSSENSCHAFTSPIONIERE HATTEN GROSSE VISIONEN

Sie bauten an einer
besseren Welt

TEXT: DANIEL KRUCKER

Hilf dir selbst, sonst hilft dir keiner! Unter diesem Titel werden heute

Biicher zum Glicklichwerden verkauft. Vor iber 100 Jahren legte die

Selbsthilfe den Grundstein zu den ersten Wohnbaugenossenschaften.
Diese entstanden zwar aus der Not, doch ihre Griinder hatten Grosses
vor. Ein Blick zuriick.
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Die Genossenschafterinnen und Genossen-
schafter der ersten Stunde waren mutige
Pioniere. Die prekdren Wohnverhiltnisse
trieben die Menschen vor mehr als hundert
Jahren zur Selbsthilfe. Die Industrialisierung
splilte viele Arbeiter in die Stadte, wo sie mit
ihren Familien unter unséglichen Bedingun-
gen hausten: zusammengepfercht auf engem
Raum, in prekéren hygienischen Verhéltnis-
sen, einem habgierigen Vermieter ausgelie-
fert. Guten, gesunden und bezahlbaren
Wohnraum wollte die Griindergeneration
schaffen — aber nicht nur das. Dora Staudin-
ger, Ziircher Pionierin der Genossenschafts-
bewegung in den 1920er Jahren, formulierte
es so: «Die Genossenschaft baut nicht nur
Wohnungen, sie baut mit an einer neuen,
besseren Menschengemeinschaft.» Gemein-
schaftlichkeit und Solidaritédt spielen auch
heute noch bei vielen genossenschaftlichen
Neugriindungen eine zentrale Rolle.

Vision: die sechs S

Die Vision der Griindergeneration lasst sich
mit den beriihmten «sechs S» umschreiben:
Selbsthilfe, Selbstbestimmung, Selbstver-
antwortung, Selbstverwaltung, Solidaritét
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und Spekulationsentzug. Nicht mehr von
der Willkiir des Vermieters abhéngig sein,
mitbestimmen konnen, aber auch an der
Verantwortung mittragen: mit diesem gros-
sen Ziel vor Augen schlossen sich die Men-
schen zusammen und schufen unter teils
grossen finanziellen Risiken genossenschaft-
lichen Wohnraum. Diese Werte sind heute
noch aktuell: Die Zeichnung von Anteil-
scheinen war und ist ein wichtiges Identifi-
kationsmerkmal fiir jedes Genossenschafts-
mitglied.

Die ersten Wohnbaugenossenschaften
entstanden in der Schweiz bereits zwischen
1860 und 1870. Noch vor der Jahrhundert-
wende mussten viele dieser frithen Genos-
senschaften wegen einer Wirtschaftskrise
ihren Bestand jedoch wieder auflgsen be-
ziehungsweise verkaufen. Bis zum ersten
Weltkrieg waren es dann vor allem die FEi-
senbahnergenossenschaften, die der Bewe-
gung neuen Schub verliehen, denn die
Bahnarbeiter waren dringend auf Wohn-
raum in der Nédhe ihrer Arbeitsplitze ange-
wiesen. Eine zweite Griindungswelle von
Baugenossenschaften fand wéahrend und
nach dem Zweiten Weltkrieg statt. Die Ent-



1930 erstellte die Gemeinniitzige Baugenossenschaft Limmattal (GBL) in Ziirich Albisrieden ihre erste Siedlung.

wicklung der Genossenschaftsbewegung
war geprégt von Bauboom, Krise, Stagnati-
on und - seit rund zehn Jahren — von neu-
erlichem Aufschwung.

Ein Leben fiir die Genossenschafts-
bewegung

Es gibt nicht mehr viele Personlichkeiten,
die die aufregenden Anfange der Genossen-
schaftsbewegung miterlebt haben, die in den
1920er und 1930er Jahren in Genossen-
schaften gross geworden und ihr ganzes
Leben in irgendeiner Form der Idee treu ge-
blieben sind. wohnenextra hat einen von ih-
nen besucht: Ernst Miiller. Der 89-Jdhrige
wuchs im Friesenbergquartier in Ziirich auf,
in einer Siedlung der Familienheim-Genos-
senschaft Ziirich (FGZ). Noch heute lebt er
in einer Alterswohnung der FGZ. Auch sein
abwechslungsreiches Berufsleben verbrach-
te er grosstenteils bei Baugenossenschaften:
Er war Geschiftsfithrer der Gewobag, der
Logis Suisse sowie der Allgemeinen Bauge-
nossenschaft Ziirich (ABZ). Zudem wirkte er
26 Jahre lang im Vorstand des SVW-Regio-
nalverbandes Ziirich mit, davon zwanzig
Jahre als dessen Président. Auch im Vor-

stand des Dachverbandes engagierte er sich.
Als Ehrenprésident des Ziircher Regionalver-
bandes ist er bis heute mit der Genossen-
schaftsszene verbunden.
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Die Genossenschaftspioniere waren
mutige Visionare. Im Bild der Vorstand
der GBL im Jahr 1934.
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Ernst Miiller merkt man auch mit seinen
fast neunzig Jahren an, dass er zu jenen
Menschen gehort, die lieber Nagel mit Kop-
fen machen und wenig mit Schaumschlége-
rei anfangen konnen. Der zweifache Ur-
grossvater setzte sich jahrzehntelang fiir die
Interessen der Baugenossenschaften ein und
brachte vieles ins Rollen. So gehen die heu-
tigen Geschaftsfiihrer- und Présidententref-
fen des Regionalverbandes Ziirich auf seine
Initiative zurtick.

Personliche Beziehungen schaffen einen
Siedlungsgeist

Was fiir ihn die Genossenschaftsidee aus-
macht? Das habe er sich oft selbst gefragt,
meint er. Ernst Miiller glaubt, dass es in ers-
ter Linie die Menschen sind, die eine Idee
mit Inhalt fiillen. Der genossenschaftliche
Geist komme am besten dann zum Aus-
druck, wenn es intakte nachbarschaftliche
Beziehungen gebe und man wisse, dass man
jederzeit beim Nachbarn anklopfen konne.
Dass gerade grosse Genossenschaften den
Zusammenhalt aktiv fordern und Dienstleis-
tungen iiber den Wohnraum hinaus anbie-
ten, davon profitiert er heute im Alter. Miiller
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INTERVIEW

Die Baugenossenschaften wollten auch den Arbeiter-
familien angemessenen Komfort bieten.
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erzéhlt vom Altersbetreuungsdienst der FGZ,
den er erst kiirzlich in Anspruch nahm: Eine
Begleitperson fuhr mit ihm fiir eine Zahn-
behandlung ins Uniquartier.

Einen der Hauptpfeiler der Genossen-
schaftsidee sieht der gelernte Kaufmann
aber auch «im Ausschalten des spekulativen
Moments». Ein zentrales Element, das den
Bewohnerinnen und Bewohnern hohe Sicher-
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heit gebe. Die Basisdemokratie in den Ge-
nossenschaften sieht Ernst Miiller hingegen
heute mit gemischten Gefiihlen. Das «Mit-
schnurre von allen {iber alles» ist seine Sache
nicht. Er glaubt ndmlich, dass Genossen-
schaften, die sich zu eigentlichen Unterneh-
men entwickelt hétten, ihrer Grosse entspre-
chend handlungsfahig sein miissen und ein
wichtiger Entscheid auch mal schnell gefasst
zu werden brauche. Aber nie diirften die Ver-
antwortlichen vergessen, fiir wen sie — auch
gemdss Statuten — Wohnraum zur Verfiigung
stellten: fiir jene Teile der Bevolkerung, die
nicht den grossen Lohn nach Hause bréchten.
Dass sie den solidarischen Gedanken der da-
maligen Visiondre weiterhin pflegen, das ist
sein Anliegen an die Baugenossenschaften.
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