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te iiber mehrere Jahre hinweg entwickeln.
Bei den gridsseren Genossenschaften arbei-
ten wir mit einer neutralen Kommunika-
tionsbheratung zusammen, die die Modera-
tion der Mieter-Workshops iibernimmt.
Sonst kime vielleicht der Vorwurf auf, ich
als Prisident wolle meine Haltung durch-
setzen. Mir ist klar, dass es dem einzelnen
Mieter bei solchen Vorhaben vor allem um
sich selber geht: Wie betrifft es mich, mit
welchen Immissionen muss ich rechnen,
wie sichtmein Mietzins in Zukunft aus? Das
ist ganz natiirlich und muss beriicksichtigt
werden. Die Umsetzung der Sozialvertrag-
lichkeit spielt hier eine grosse Rolle.

Gibt es schon konkrete Resultate?

Wir stehen derzeit bei drei Genossenschaf-
ten mitten in einem solchen Prozess. Wie
es herauskommt, weiss ich noch nicht. In
einem Fall spiire ich, dass die Genossen-
schafter eher zur Sparvariante tendieren.
Bei einem anderen geht es in Richtung um-
fassende Sanierung mit Wohnungsvergros-
serungen.

Ein anderes Problem: Bei vielen Kleingenos-
senschaften sind die Mieten zu tiefangesetzt
und es fehlen Reserven fiir die Erneuerung.

Das hiingt teils damit zusammen, dass fi-
nanzielle Riicklagen in Basel nicht von den
Steuern befreit sind. Da gibt es immer ein-
zelne Stimmen, die meinen: »Warum geben
wir nicht mehr aus?» Ich versuche dann zu
erllédren, dass wir Kapital bilden miissen
und es keinen Sinn macht, jetzt Geld auszu-
geben und die neuen Bauteile in wenigen
Jahren, wenn die Gesamtsanierung ansteht,
wieder herauszureissen. Wenn Wohnungen
nach langen Mietverhiltnissen komplett
saniert werden, stelle ich auch immer die
Frage nach einer Mietzinserh6hung. Doch
die Vorstinde wiinschen sich einheitliche
Mieten. Ein anderes Problem packen wir

aber an: die saubere Abgrenzung Netto-
miete — Nebenkosten.

Worum geht es dabei?

Friither haben die Genossenschafter grosse
Eigenleistungen erbracht und dadurch die
Mieten und die Nebenkosten tief gehalten.
Heutige Mieter haben fiirs Treppenhaus-
putzen, Schneeschippen oder Rasenmihen
keine Zeit mehr. Diese Arbeiten miissen
dann fiir teures Geld an externe Unterneh-
men vergeben werden. Diese Aufwendun-
gen werden normalerweise auf den Miet-
zins geschlagen und tun dem Mieter nicht
weh. Ich finde das aber nicht in Ordnung.
Der Mieter soll sich bewusst sein, wie viel
die externe Hauswartung kostet. Wir haben
deshalb begonnen, den Dreijahresdurch-
schnitt dieser Ausgaben zu berechnen und
als Akontobetrag als Nebenkosten auszu-
scheiden.

Sie haben es erwihnt: Bisweilen mussten Sie
Vorstdnde neu aufbauen. Wie steht es denn
mit dem Nachwuchs fiir dieses Amt?

Es ist fiir kleine Genossenschaften tatsédch-
lich sehr schwierig, Personal fiir den Vor-
stand zu rekrutieren. Da haben grissere
natiirlich mehr Auswahl. Dass die Leute
keine Fronarbeit mehr leisten wollen, ist
jedoch eine Zeiterscheinung, wie sie auch
viele Gemeinden und auch Vereine erleben.
Wir schauen deshalb schon bei Mieter-
wechseln, ob sich jemand fiir eine Mitarbeit
eignen kénnte. Oft ist allerdings die Woh-
nungstiir zu, sobald der Mietvertrag unter-
schrieben ist, und die guten Vorsitze der
Mietinteressenten bleiben Lippenbekennt-
nisse.

Wie steht es mit einem Zusammengehen mit
anderen Genossenschaften?

Fusionen wiren natiirlich eine Moglichkeit,
um die Nachwuchssituation zu entschér-
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Der Mieter soll sich bewusst
sein, wie viel die externe
Hauswartung kostet.

fen. Ich stelle oft die Frage, ob es Sinn macht,
Genossenschaften mit zwanzig, dreissig
Wohnungen zu fithren. Solch radikale Lé-
sungen sind jedoch schwer durchzusetzen.
Man hat es hier mit Menschen und mit his-
torisch gewachsenen Strukturen zu tun, die
nur langfristig verandert werden kénnen.

Welche Anreize fiir das Vorstandsamt kénnte
man schaffen?

Ich bin ganz Klar der Meinung: EinVorstand
muss angemessen entschadigt werden. Vor
zwei Jahren habe ich das Priisidentenamt
einer Genossenschaft iibernommen, die an
Nachwuchsproblemen litt. Dort musste ich
feststellen, dass die Vorstandsmitglieder al-
le umsoenst arbeiteten, iiber keinerlei Infor-
mationen verfiigten und sich iiber das Aus-
iiben ihres Amtes nicht im Klaren waren.
Das haben wir dann rasch gedndert. Heute
erhalten die Leute hundert, zweihundert
Franken im Monat. Und wissen Sie was? Seit
die Vorstandsmitglieder das Gefiihl haben,
ihre Arbeit sei auch etwas wert, hat sich die
Stimmung vollig gewandelt. Heute arbeiten
alle aktiv und begeistert zu Gunsten der Ge-
nossenschaft mit! <>

Interview: Richard Liechti
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