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VMI-Forum 2010:
Qualitdt der

Unternehmensfiihrung

Jeweils Anfang Marz findet das jahrliche
Internationale Verbdnde-Forum des VMI
statt. Das Institut fiir Verbands-, Stiftungs-
und Genossenschaftsmanagement (VMI)
ist ein Institut der Wirtschafts- und Sozial-
wissenschaftlichen Fakultdt der Universit&t
Freiburg im Uchtland. Es wurde 1976 ge-
griindet und befasst sich mit der wissen-
schaftlich-interdisziplindren Forschung,
Lehre und Beratung im Bereich des
Nonprofit-Managements.

Von Stephan Schwitter

Das 41.VMI-Forum fand vom 7. bis zum 10.
Miirz 2010 in Saanen statt. Rund 60 Vertre-
terinnen und Vertreter des dritten Sektors —
ihm sind gemeinniitzige Organisationen
zwischen dem staatlichen und dem er-
werbswirtschaftlichen Bereich zugeordnet
— trafen sich auch dieses Jahr aus dem
gesamten deutschsprachigen Raum zu
spannenden Referaten und anregendem
Erfahrungsaustausch. Dazu gehérte ein an-
sprechendes Rahmenprogramm im noch
tiefwinterlichen Hochtal des Berner Ober-
landes. Der Direktor und der Vizedirektor
vertreten den SVW alternierend je alle zwei
Jahre an dieser Veranstaltung. Der SVW ist
zudem Forderer des VMI. Dies bietet nebst
anderem den Vorteil, stindig iiber die
neusten Entwicklungen und Trends in der
NPO-Forschung informiert zu werden. In-
stitutsgriinder und Pionier Prof. Dr. Dr. h.c.
Ernst-Bernd Bliimle bezeichnete das VMI
urspriinglich als Forschungsstelle fiir Ver-
bands- und Genossenschaftsmanagement.
1999 attestierte der Freiburger Staatsrat
dem VMI die Funktion eines Kompetenz-
zentrums der Universitit mit internationa-
lem Ruf.

Von den diesjdhrigen Themen des Fo-
rums interessierte mich weniger die Frage
«Wieviel Management braucht eine Non-
profit-Organisation?» — etwa ausgedriickt
im Slogan «Nenprofit but management!»
bzw. umgekehrt «Management but nonpro-
fith, vielmehr faszinierten mich im aktuel-
len Kentext der jiingsten Finanz- und Wirt-
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schaftskrise die Inputs von Kaspar Miiller,
Prisident der Stiftung Ethos, und Sabine
Aquilini, ehemalige Geschiftsfiihrerin des
Schweizerischen Blinden- und Sehbehin-
dertenverbandes SBV. Sie beleuchteten aus
je entgegengesetzter Warte die Kontroverse:
«Was kénnen NPO von privatwirtschaftli-
chen Unternehmungen lernen? bzw. um-
gekehrt: «Was konnen privatwirtschaftliche
Unternehmungen von NPO lernen?». Das
Fazit war evident: Beide sind aufeinander
angewiesen. Ein Handeln, das nicht aus den
Wurzeln lebt und Wirtschaftlichkeit, gesell-
schaftliche Solidaritit und schonenden
Umgang mit den Ressourcen gleichermas-
sen beriicksichtigt, rdcht sich frither oder
spiter. Die Dinge stehen miteinander in
Beziehung. Es gibt nicht nur schwarz oder
weiss. Dies gilt fiir alle Organisationsfor-
men.

Nun kénnte einer sagen: «Das ist banall»
Wenn jedoch der Grundsatz gilt: «Jeder Tag
ohne eine gute, professionelle und ausge-
wogene Corporate Governance ist ein ge-
fahrlicher Tag», dann weicht die Banalitit
sehr rasch. Im Spannungsfeld vieler unter-
schiedlicher Anspruchsgruppen, im Wett-
bewerb eines unsteten Marktes und unter
dem Einfluss unvorhersehbarer Ereignisse,
die jederzeit eintreffen konnen, wird die
erfolgreiche Fiihrung eines Unternehmens
und einer NPO gleichermassen zur tigli-
chen grossen Herausforderung. Zweckmis-
sige Leitungs- und Kontrollstrukturen sowie
Spielregeln der Machtverteilung alleine ge-
niigen da nicht. Es braucht nach wie vor den
gesunden Menschenverstand, Verantwor-
tungsbewusstsein, gute Kommunikation
und Integrititjedes und jeder einzelnen im
Betrieb oder in der Organisation. Ohne das
ist eine vertrauensvolle Zusammenarbeit
und eine transparente «politische Okono-
mie», die allen Anspruchsgruppen — Auf-
sichtsgremien, Geschiftsleitung, Revisoren,
Mitarbeitende, Mitglieder, Kunden, Liefe-
ranten und Offentlichkeit - méglichst ge-
recht wird, nicht machbar. Ein Austausch
iiber diese komplexen Verhiltnisse am VMI-
Forum tut gut! <>

primobau

beraten_planen_bauleiten

Mit Primobav baven —
auf Referenzen baven

Bei diesen Projekten handelt es sich um Neubavten und
Renovationen mit unierschiedlichen Sonierungstiefen,
die Innen- und Avssenrenovationen, Um- und Anbauten,

Aufstockungen, Balkonerweiterungen oder
-anbauten und Umgebungsgestaltungen betreffen.
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