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Genossenschaftswesen

Hundert Jahre Eisenbahner-Baugenossenschaften

Kein bisschen eingerostet

Die Eisenbahner gehdrten zu den Pionieren der Genossenschaftshewegung in der Schweiz.

lhre Siedlungen gediehen dank Selbsthilfe und der Unterstiitzung der Bahnen. Jetzt begehen gleich

mehrere Eisenbahner-Baugenossenschaften (EBG) ihr1oo-Jahr-Jubildum. Zeit fiir einen Blick zuriick —

aberauch nach vorne. Denn viele EBG haben sich in den letzten Jahren modemisiert und sind

bereit flir neue Taten.

Von Jiirg Zulliger

Die Ideen der Eisenbahner-Baugenos-
senschaften haben an Aktualitit nichts ein-
gebiisst, im Gegenteil. Kurt Altenburger,
Prasident Baugenossenschaft des eidgends-
sischen Personals (BEP), sagt zum Beispiel:
«Wir wollen das Angebot an qualitativ gu-
tem Wohnraum noch verbessern und auch
wieder wachsen.» Beim Gros des Bestands
der grossten EBG der Schweiz handelt es
sich derzeit um Dreizimmerwohnungen,
die den heutigen Anspriichen von Familien
oft nicht mehr gerecht werden. Obwchl die
Genossenschaft in diesem Jahr ihren hun-
dertsten Geburtstag feiern darf, weht ein
frischer Wind, Aufbruchstimmung ist spiir-
bar.

Die EBG investieren

Die BEP hat sich neulich um ein Grundstiick
in Winterthur beworben, unterlag aber im
Investorenwettbewerb anderen Konkurren-
ten. Dafiir erhielt die Genossenschaft jetzt
den Zuschlag fiir ein Neubauprojekt mit
siebzig gemeinniitzigen Wohnungen an der

Tiechestrasse in der Ziircher Waid. Mit der
Stadt als Baurechtsgeberin steht dort ein
bewidhrter Partner zur Seite, und das Areal
liegt erst noch in unmittelbarer Nihe zum
Stammgebiet der BEP. Nebst dem Architek-
turwettbewerb fiir dieses Vorhaben sind die
verantwortlichen Gremien vor allem mit ei-
nem geplanten Ersatzneubau im Seebahn-
quartier beschiftigt.

Eine aktive Rolle will auch die im glei-
chen Jahr gegriindete EBG Luzern spielen,
wie ihr Geschiftsfiihrer Andi Willinig deut-
lich macht: «Fiir gréssere Sanierungen und
teils fiir Ersatzneubauten werden wir in den
néchsten Jahren rund 100 Millionen Fran-
ken ausgeben.» Grundsitzlich seien auch
der Erwerb neuer Grundstiicke beziehungs-
weise eine Erweiterung durch Neubauten
eine Option. Wenn solche Pline in Luzern
scheitern, dann beileibe nicht am Willen,
schon eher an den hohen Marktpreisen fiir
Land und Neubauprojekte. Je nach Lage
und konkreten Umstdnden stehen aber
Werterhaltung und Modernisierung der hi-
storischen Bausubstanz im Vordergrund
(vgl. Beitrag in wohnen 4/2009).

Neues Mietpublikum
«An und fiir sich verfiigen wir sogar {iber
eigene Landreserven», sagt Beat Anderegg,
Prasident der EBG Rorschach. Seit der
Schliessung von Werkstitten und Depots
fiir Lokfiihrer- und Zugpersonal in Ror-
schach lduft die kleine Genossenschaft am
Bodensee Gefahr, dass ihr schlichtweg
das urspriingliche Zielpublikum abhanden
kommt. Vonden hundert Mietvertrigen der
EBG Rorschach sind heute noch zehn mit
aktiv erwerbstitigen Personen im offentli-
chen Dienst geschlossen und nech 28 mit
pensicnierten oder verwitweten Mietern
dieser Berufsgattung. Auch bei der EBG Lu-
zern ist der Anteil des urspriinglichen Ziel-
publikums weit unter die Halfte gesunken.
Ahnlich verzeichnet die BEP in ihrer
Chronik Jahre, als das Interesse an ihren
Wohnungen riickldufig war. Zum einen hing
dies mit der Drogenproblematik in den
Stammgebieten im Kreis 5 und im Letten-
quartier zusammen, zum anderen hatte
auch die riicklaufige Nachfrage in den Ag-
glomerationsgemeinden damit zu tun. «Ei-
ne Zeitlangy, so BEP-Prisident Kurt Alten-

Foto: EBG Rorschach
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Vor hundert Jahren entstanden die ersten
Eisenbahner-Baugenossenschaften.

Im Bild friihe Siedlungen von BEP, EBG
St. Gallen, EBG Rorschach (mit erstem
Jahresbericht) und EBG Luzern.

burger, «sah es so aus, als ob wir unser
eigentliches Stammpublikum teilweise ver-
lieren kénnten.» Doch inzwischen ist dieser
Trend gestoppt. Bei rund achtzig Prozent
der Genossenschaftsmieter handelt es sich
um Personal aus dem Kreis der SBB (Aktive
und Pensionierte) sowie aus weiteren Mit-
arbeitenden der 6ffentlichen Hand oder
. ehemaliger Bundesbetriebe (Post, Bund,
Kanton, Stadt).

Wertvolles bauliches Erbe

Zahlreiche Bauten der Eisenbahner sind ar-
chitektenisch und kulturell ven ausserge-
wohnlichem Rang. Das Siedlungsensemble
Rontgenplatz/Josefstrasse der BEP in Zii-
rich ist im Inventar der stadtischen Denk-
malpflege als Schutzobjekt von kommuna-
ler Bedeutung verzeichnet. Die fliinfstockige
Zeile wurde als quartiertypische Blockrand-
bebauung erstellt und sticht durch den
heimatlichen Stil mit aufwindigen Dach-

Wegen der Schliessung von Werkstétten und
Depots verloren manche Eisenbahner-Baugenossen-
schaften einen Teil ihres Zielpublikums.
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Fote: Giorgio Hoch

Vor fiinf Jahren emeuerte die BEP ihre erste Siedlung Industrie |. Dank umfassender Modernisierung und Zusammenlegungen sind die Wohnungen heute wieder attraktiv
fiir Familien. Die neuen Balkontiirme im Hof bieten privaten Aussenraum.

Die EBG Luzern - auch sie feiert dieses Jahr ihr 100-Jahr-Jubildum - hat die Emeuerung
ihres Bestands angepackt. Dazu gehdren auch Ersatzneubauten.

aufbauten hervor. Andere bedeutende
Zeugnisse sind beispielsweise die Arbeiter-
siedlungen der Eisenbahner in Bern, St. Gal-
len oder Rorschach, die sich architektonisch
und stédtebaulich am Modell der engli-
schen Gartenstadt orientieren. Durchgriin-
te Bereiche, geschwungene Strassen und
unterschiedliche Haustypen machen diese
Siedlungen zu dorfihnlichen Kolonien. Zu-
gleich zeugen die Eisenbahnersiedlungen
vom wachsenden Selbstverstindnis und
vom Selbstbewusstsein der Arbeiter.

Die Baugenossenschaften der Eisenbah-
ner zihlen zu den bedeutendsten Pionie-
ren der Genossenschaftshewegung in der
Schweiz. Thre Griindungsphase reicht in
vielen Fillen bis in den Beginn des letzten
Jahrhunderts zuriick — mit dem Aufbliihen
der Bahnen, deren Betrieb in den Anfingen
sehr personalintensiv war, mangelte es
iiberall an Bahnhofen, in Werkstiatten und

Foto: wohnen

an Bahnknotenpunkten an Arbeitskriften.
Doch in Rorschach, Erstfeld, Bern oder
St.Gallen fehlte es an erschwinglichen
Familienwohnungen.

Schwieriger Anfang

Nicht anders in Ziirich, Griindungsort der
BEP: Auch hier war die Wohnungsnot pre-
kir, die hygienischen Zustéinde in den Hiu-
sern spotteten jeder Beschreibung. Alle Ver-
suche, der Misere mit der Griindung von
Wohnbaugenossenschaften zu Leibe zu
riicken, waren zu Beginn zum Scheitern
verurteilt: Entweder mangelte es am néti-
gen Kapital oder an Bauland. Wenn iiber-
haupt, liess sich die Idee eines Zusammen-
schlussesin gemeinsamer Selbsthilfe zuerst
auf dem Land in die Tat umsetzen, weil hier
die Bodenpreise erschwinglicher waren.
Meist war die Arbeiterschaft materiell aber
nichtin der Lage, {iberhaupt nennenswerte

Viele Eisenbahnersiedlungen der Griinderzeit - im Bild die EBG Rorschach - orientierten
sich am Modell der Gartenstadt.

«Sparbatzen» in solche Projekte einzubrin-
gen.

In vielen Fillen waren die Pioniere auf
die Forderung durch das dffentliche Ge-
meinwesen oder wie im Fall der EBG aufdie
Unterstiitzung der SBB angewiesen. An an-
deren Standorten waren es oft aberauch die
Stadt, die Gemeinde oder sozial gesinnte
Privateigentiimer, die den Genocssenschafts-
pionieren Land verkauften oder im Bau-
recht zur Verfiigung stellten. Zu den Griin-
dern der BEP gehérte ein Komitee um den
Weichenwirter Oskar Meier. Im November
1910 fand die Griindungsversammlung
statt, damals noch unter dem Namen Eisen-
bahner-Genossenschaft-Ziirich. Ein erstes
gemeinsames Projekt zur Linderung der
Wehnungsnot scheiterte am hohen Land-
preis — fiir das Grundstiick am heutigen
Limmatplatz in Ziirich verlangte die Stadt
damals fiinfzig Franken pro Quadratmeter.
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Rasantes Wachstum

Mehr Gliick hatten die Initianten, als sie mit
den SBB iiber betriebseigenes Land an der
Rontgenstrasse im Kreis 5 in Ziirich verhan-
delten. Bereits 1913 genehmigte die Gene-
ralversammlung Kostenvoranschlag, Bau-
pliane und den Vertrag mit den SBB. Achtzig
Prozent der Erstellungskosten konnten mit
einem Bankkredit zu sechs Prozent Zins fi-
nanziert werden. In den niichsten zwei Jah-
ren setzte die Genossenschaft diesen Bau
mitacht Hiusern und achtzig Neubauwoh-
nungen in die Tat um.

1918 dnderte die Genossenschaft ihren
Namen in BEB, weil ihr die Mitglieder einer
PTT-Baugenossenschaft beitraten. In den
Jahren 1919 und 1920 folgte bereits die Ko-
lonie Industrie II, der so genannte rote
Block. Hier wurden die 4- Zimmer-Wohnun-
gen schon mit eigenem Bad ausgestattet,
wiihrend man sich frither meist ein gemein-
sames Bad im Keller teilte. In den nichsten
Jahren und Jahrzehnten erstellte die BEP

Zu den 100-Jahr-Jubilarinnen gehdren auch verschiedene kleinere Ei

«Wir wollen wieder wachsen», erkldrt BEP-Prasident
Kurt Altenburger. Seine Genossenschaft hat kiirzlich
den Zuschlag fiir ein stddtisches Areal in Ziirich Hingg
erhalten.

Hunderte weiterer Wohnungen vor allem im
Letten-Quartier, aber auch in den Stadtkrei-
sen 6 (Kolonie Stiissi) und 4 (Seebahnquar-
tier). Eine Siedlung aus der Griinderzeit am
Eisenbahnviaduktwich bereitsin den 1960-
er Jahren einem zeitgeméssen Neubau, um
eine sinnvelle Verdichtung umzusetzen und
um der Mieterschaft mehr Komfort zu bie-
ten.

Tradition und Moderne

Werterhaltung, Modernisierung und An-
passung waren in den nichsten Jahren und
Jahrzehnten vordringliche Aufgabe der
meisten EBG. Die den Pionieren nachfol-
genden Generationen mussten sich immer
wieder von neuem Gedanken machen, was
an Komfortsteigerung, Mehrwert und Kos-
ten wirklich notwendig war und was sich
davon sozialvertriglich in die Tat umsetzen
liess. Nach umfassenden Sanierungen sind
es oft zwei Welten, die zusammenstossen:
Wihrend Eisenbahnerwohnungen aus der
Griinderzeit lange Mietzinse um die 600
oder 800 Franken pro Monat aufwiesen, be-
deuteten umfassende Sanierungen nicht
selten eine Verdoppelung der Mieten. Fiir
die bisherige Mieterschaft kam dieser
Schritt einer einschneidenden Verinderung
gleich, fiir externe Interessenten, die sich
Marktmieten gewohnt waren, handelte es
sich freilich immer noch um moderate
Preise.

In den Stddten verlagerten die EBG ihre
Neubautitigkeit in die Agglomeration und
in Vorortsgemeinden — auch hier oft mit
Unterstiitzung seitens der SBB, sei es durch
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haften, so die EBG Erstfeld (2009) und die EBG Nidau (2010).
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zinsgiinstige Darlehen oder durch Bauland.
Sowochl in der Anfangsperiode als auch in
den 1970er-Jahren war diese Wohnbaufor-
derung fiir den Bundesbetrieb wichtig, um
iiberhaupt ausreichend Bahnpersonal re-
krutieren zu kénnen. Wer bei den SBB titig
ist, hat oft unregelmissige Arbeitszeiten
und weiss es zu schitzen, nahe am Arbeits-
ort zu wohnen. Als Ausgleich zum hekti-
schen Arbeitstag waren natiirlich Ruhe und
eine ansprechende Wohnqualitéit von be-
sonderer Bedeutung.

Riickzug der SBB kein Thema
Bis heute unterstiitzen die SBB die achtzig
Eisenbahnergenossenschaften, in erster
Linie durch Land im Baurecht und durch
zinsglinstige Hypotheken. Diese Wohn-
bauférderung ist im Gesamtarbeitsvertrag
ausdriicklich festgehalten. Auf die Frage, ob
sich die Bundesbahnen eines Tages aus die-
sem Bereich zuriickziehen kénnten, ant-
wortet Olivier Cardini von den SBB: «Das ist
derzeit kein Thema.» Die SBB als Arbeitge-
ber legen Wert darauf, dass ihre Mitarbei-
tenden preisgiinstig wohnen kénnen. «Es
geht um den sozialen Aspekt», so Cardini.
Problemfelder sind allerdings der Trans-
fer von Know-how oder die Rekrutierung fiir
Vorstandsidmter wie Kassier oder Prisident.
Gerade bei den kleineren Bautridgernist dies
heute nicht so einfach. Als Losungsansétze
gelten die vermehrte Zusammenarbeit oder
auch Fusionen. So plant zum Beispiel die
Eisenbahner-Baugenossenschaft Effreti-
kon, mit der BEP in Ziirich zu fusionieren.
Liegen die Siedlungen allerdings geogra-
fisch weit auseinander, miissen andere Lo-
sungen gesuchtwerden. Die Geschichte der
EBG zeigt jedenfalls, dass sich mit Eigen-
initiative und einer guten Idee viel bewegen
lsisst. <
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