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2. Forum der Schweizer Wohnbaugenossenschaften im KKL Luzern

Die hohe Kunst des Ausbalancierens

Das Thema «Balance» zog sich als roter Faden durch den zweiten gemeinsamen Branchenanlass

der drei Dachorganisationen des gemeinniitzigen Wohnungsbaus vom 24./25. September 2010.

Dabei ging es nicht nur darum, dass der Schweizer Wohnungsmarkt dank den Baugenossenschaften

im Gleichgewicht bleibt. Die 350 Teilnehmerinnen und Teilnehmer erlebten im KKL Luzern auch

einen ganz realen Hochseilakt.

Von Rebecca Omoregie und
Richard Liechti

Moderatorin Andrea Vetsch (SF DRS) nahm
das Tagesmotto auf: Um die Balance zu hal-
ten, brauche es ein stetes Austarieren der
Gewichte. Das gelte fiir den persénlichen
Bereich — man spricht nicht umsonst von
der Work-life-Balance — ebenso wie fiir die
Wohnbaugenossenschaften, die mit vielen
Verinderungen und Herausforderungen
konfrontiert seien. Die Perspektiven des ge-
meinniitzigen Wohnungsbaus vor diesem
Hintergrund beleuchtete das einfiihrende
Roundtable-Gespriach. Zur Sprache kam
dabei insbesondere die staatliche Wohn-
baufoérderung, die trotz Wohnungsmangel

einmal mehr von der Sparschere betroffen
ist.

Widerspriichliche Bundespolitik

Ernst Hauri (Direktor ad interim Bundesamt
fiir Wohnungswesen) verwies darauf, dass
der Bundesrat gerade ein starkes Zeichen
fiir die Unterstiitzung des gemeinniitzigen
Wohnungsbaus gesetzt habe. Er habe ndm-
lich zuhanden des Nationalrats eine Bot-
schaft verabschiedet, die neue Kredite fiir
die Biirgschaften der Emissionszentrale fiir
gemeinniitzige Wohnbautrager (EGW) vor-
sieht. Louis Schelbert (SYW-Prisident und
Nationalrat) erwidert, dass der Biirgschafts-
kredit kawm Risiken berge. Die Politik des
Bunds in Sachen Wohnraumférderung sei
widerspriichlich. So habe man die Vergabe

der Fordermittel an die dringend notwendi-
ge energetische Erneuerung des Gebdude-
parks gebunden. Wiirden die Kredite nicht
weiter konsequent aufgestockt, kénne die-
ses Ziel aber unméglich erreicht werden.

Ernst Hauri betont, dass der geringe An-
teil der Gemeinniitzigen am derzeitigen
Wohnbauboom nicht nur mit Férdermit-
teln, sondern auch mit dem schwierigen
Zugang zum immer teureren Bauland zu-
sammenhinge. Deshalb seien die Bauge-
nossenschaften auch aufdie Unterstiitzung
der Gemeinden angewiesen. Daniel Burri
(Priasident VLB) stellt fest, dass gerade
steuergiinstige Gemeinden wieder ver-
mehrt gemeinniitzigen Wohnungsbau be-
treiben, um einen guten Bevélkerungsmix
zu erreichen.

Andrea Vetsch (SF DRS) fiihrte durch die Tagung.



Fotos: Martin Bichsel

Baugenossenschaften sollen investieren
Maria Lezzi, Direktorin des Bundesamits fiir
Raumplanung, bekriftigt, dass eigentlich
noch geniigend Bauland zur Verfiigung ste-
he, doch ldgen die Reserven an den falschen
Orten, insbesondere in lindlichen und tou-
ristischen Gemeinden. In der heutigen
Wachstumsphase, die zu einer Verdichtung
in den Ballungsriumen fiihrt, diirfe die
Qualitét nicht vergessen werden. Hier seien
staatliche und private Akteure gefordert.
Reinhard Hanggi (Prasident SWE) ist fiir stér-
kere Kontakte mit den Gemeinden. Wegen
des rasanten Wachstums liefen viele Gefahr,
ihre Dorfkultur zu verlieren. Es sei aber Auf-
gabe der Gemeinde, fiir ein ausreichendes
Wohnangebot fiir alle Einkommensklassen
und Altersgruppen zu sorgen. Daniel Burri
pladiert dafiir, selbst auf die Gemeinden
zuzugehen. Die Baugenossenschaften
miissten auch bereit sein, zu investieren.
Eine gemeinsame Wohnbaupolitik der Ver-
bédnde tue deshalb not. In diesem Zusam-
menhang sei auch die bevorstehende Fu-
sion der beiden kleineren Verbinde SWE
und VLB zu «Wohnen Schweiz» wichtig, die
neue Synergien bringe.

Louis Schelbert freut sich darauf, auch
mit dem neuen Partner eng zusammenzu-
arbeiten. Er spannt den Bogen zuriick zum
Bund. Das Ziel, giinstige Wohnungen zu
schaffen, kénne man nicht an die Gemein-
den delegieren. Es miisse vielmehr vom
Bund koordiniert werden. Dafiir gebe es

Ernst Hauri (Bundesamt fiir Wohnungswesen), Maria Lezzi (Bundesamt fiir Raumplanung)

verfassungsrechtliche Grundlagen. Er
schldgt vor, im revidierten Raumplanungs-
gesetz des Bundes eine Vorschrift an die
Kantone aufzunehmen, die diese zur Férde-
rung des gemeinniitzigen Wohnungsbaus
verpflichtet. Nur eine eidgendssische Norm
kénne sicherstellen, dass alle Kantone diese
Aufgabe anpacken.

Ausgewogen in die Zukunft

Das Thema «Balance» nutzte auch Theresia
Theurl, Direktorin des Instituts fiir Genos-
senschaftswesen der Universitit Miinster,
als Aufhénger fiir ihr Referat. Um nicht we-
niger als die Zukunft der Genossenschaft
ging es. Dafiir warf die Professorin aber
nicht einen Blick in die Kristallkugel, son-
dern zeigte auf, wie Genossenschaften sich
angesichts aktueller Herausforderungen
neu positionieren und, eben, die richtige
Balance finden miissen. Ein Gleichgewicht
herzustellen gelte es zum Beispiel zwischen
Wandel und Kentinuitidt. Fiir den Woh-
nungsmarkt heisse dies auf der einen Seite,
dass er verinderten gesellschaftlichen An-
forderungen (einer immer #lteren, immer
heterogeneren Bevilkerung, einem indivi-
dualisierten und mobilen Lebensstil), aber
auch immer neuen energietechnischen und
anderen Normen entgegenkommen muss.
In der anderen Waagschale liegt derWunsch
nach Sicherheit. Gerade nach der Finanz-
marktkrise wiinschen sich die Konsumen-
ten heute Verlasslichkeit und Transparenz.
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Gleichgewicht auch in brenzligen Situationen:
Seiltdnzer David Dimitri

Strategien und Werte von Unternehmen
stiinden deshalb auf dem Priifstand. Und
genau da sei das Genossenschaftsmodell
von Vorteil: «Wenn es Genossenschaften
nicht gibe, miissten sie genau jetzt erfun-
den werden.» Denn in Zeiten, in denen an-
gesichts immer grésserer, immer anony-
merer Unternchmen eine Vertrauenskrise
herrsche, konnten sie als «Vertrauensanker»
dienen. Was Genossenschaften einzigartig
mache, seien die Mehrwerte, die sie fiir ihre
Mitglieder schaffen. MemberValue-Strate-
gie nannte Theurl das. Sie unterschied dabei
zwischen dem unmittelbaren MemberVa-
lue (Wohnungsangebot, Services), dem mit-
telbaren (Verzinsung des Anteilscheinkapi-
tals) und dem nachhaltigen (Option auf
kiinftige Vorteile). Wie stark die einzelnen
Aspekte gewichtet werden, miisse jede Ge-
nossenschaft fiir sich entscheiden und so
ihre eigene MemberValue-Strategie ent-
wickeln.

Parallelforen: von der Raumplanung

bis zum Erfolgsfaktor Stimme

Aus neun Parallelforen durften die Teilneh-
menden danach die Themen herauspicken,

Theresia Theurl (Institut fiir Genossenschaftswesen der Universitit Miinster)
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die sie am meisten interessierten. Sie um-
fassten eine breite Palette:

Raumentwicklung und Genossenschaften
Maria Lezzi, Direktorin Bundesamt fiir
Raumentwicklung, verwies auf die treiben-
den Krifte der Raumentwicklung wie das
Bevdlkerungswachstum und den zuneh-
menden Wohnflichenverbrauch. Folgen
sind Zersiedelung und schrumpfende Er-
holungsrdume. Als Gegenmassnahmen
schligt die Raumplanerin eine Innenent-
wiclklung vor einer Aussenentwicklung vor.
Diese umfasst insbesondere die Bestandes-
pflege — von der Instandhaltung bis zum
Ersatzneubau, aber auch die Nutzung ven
Reserven und Nachverdichtungen. Lukas
Biihlmann, Direktor Schweizerische Vereini-
gung fiir Landesplanung, stellte Instrumen-
te der Raumplanung vor, mit denen der
gemeinniitzige Wohnungsbau auf Gemein-
deebene geférdert werden kann (vgl. woh-
nen 3/2010).

Energie sparen und Kosten senken

Michael Kaufmann (Vizedirektor Bundesamt
fiir Energie) zeigte die Problematik auf, die
von den vielen alten Gebduden in energeti-
scher Hinsicht ausgeht. Die Ziele der Kyoto-
Protokolle seien zwar erfiillbar. Dennoch
gebe es noch viel Potenzial, gehen doch 40
Prozent des gesamten Energieverbrauchs
auf Geb#ude zuriick. Das noch vorhandene
Einsparpotenzial schitzt er auf mehr als 50
Prozent. Urs Baumann (Geschiftsfiihrer
BEP) informierte iiber die Vor- und Nach-
teile des Contractings. Tieferen Ausgaben
fiir Reparatur und Unterhalt stehen h&here
Energiekosten und Abhdngigkeiten gegen-
iiber. Cornel Buholzer (Baumanagementbii-
ro Basis-Team GmbH) referierte iiber die
energetischen Massnahmen eines kleinen
Bautréigers, der WBG Stans.

Wie viele Zimmer braucht es?

Philippe Thalmann (ETH Lausanne) hat eine
Idealzimmerzahl berechnet, die fiir eine be-
stimmte Haushaltgrésse normal sein sollte,
und die Leute befragt, unter welchen Be-
dingungen sie sich mit weniger Wohnraum
bescheiden wiirden. Die Mobilitéit der Be-
wohner zu fordern, wire ein Mittel, um die-
se Anpassungsfihigkeit zu verbessern.Viele
Menschen wiren bereit, in kleinere Woh-
nungen zu zichen, wenn das neue Angebot
auch anteilsmissig giinstiger und im glei-
chen Quartier wire. Beschleunigen kénnte
man diesen Prozess mit mehr Zusammen-
arbeit zwischen den Wohnbaugenossen-
schaften und mit Belegungsvorschriften.

Wohnungen fiir jedes Alter
Simone Gatti (Netzwerk Zukunftswohnen)
stellte unterschiedliche Alterswohnkonzep-

te aus verschiedenen Regionen der Schweiz
vor. So gibt es in Ziirich eine Genossen-
schaftssiedlung, wo ein Haus fiir #ltere Be-
wohner reserviert ist, die im Gegenzug eini-
ge Stunden monatlich fiir die Gemeinschaft
aufwenden. In anderen Gemeinden ent-
standen dank aktiver Interessengruppen
Alterswohnungen. Der Trend gehe denn
auch in Richtung Kooperation zwischen In-
vestoren, der 6ffentlichen Hand und ge-
meinniitzigen Bautrigern. Felix Bohn
(Schweizerische Fachstelle fiir behinder-
tengerechtes Bauen) zeigte anhand von Bei-
spielen, dass Bauen fiir dltere Menschen
sich gar nicht grundlegend vom «gewshn-
lichen Bauen» unterscheidet.

Uberzeugen — mit Psychologie

und Stimmgewalt

Grosses Publikumsinteresse fanden die
Foren zur beruflichen und persénlichen
Weiterentwicklung, so die «Psychologie des
Uberzeugens». Florence Marimbert (f) und
Winfried Prost (d) zeigten auf, dass wir uns
auf unterschiedlichen Kommunikations-
ebenen bewegen, wo Emotionen und sub-
jektive Wahrnehmungen oft nicht weniger
Bedeutung einnehmen als die Fakten. Dass
man mit einer geiibten Stimme viel errei-
chen kann, bewies Profisprecher Percy
Hoven in seinem Referat «Erfolgsfaktor
Stimme» gleich selbst: man hitte ihm stun-
denlang zuhoren konnen. In der Regel aber,
erklérte er, hat man aber nur wenig Zeit, um
seine Botschaft anzubringen. Dabei beein-
flussen Korperhaltung und Lockerungs-
iibungen die Sprechweise entscheidend.
Dazu gab es viele Tipps: Bei Telefongespra-
chen stehen. Nicht nach jedem Satzzeichen
atmen. Beim Sprechen (auch am Telefon)
lacheln.

Kabelnetz, TV, Internet

Die Cablecom hat eine neue Mutter (bald
wird sie auch Namen und Logo der européi-
schen Kabelnetzgruppe UPC Broadband
annehmen) und einen neuen Slogan:
«Changing for your. Dieser soll Programm
sein, vor allem im Kundendienst. «Wir ha-
ben erkannt, dass in den letzten Jahren
nicht alles rund gelaufen ist», rdumte
Thomas Heep, Head of Business Develop-
ment, ein. Er nutzte das Forum, um die an-
wesenden Genossenschaftsvertreter iiber
diese Pline zu informieren und an die Vor-
teile des Kabelnetzes zu erinnern. Ausser-
dem prasentierte er Neuheiten wie eine
DigiCard fiir den Empfang von digitalem
Fernsehen oder die Option, SF-Sendungen
«on demand» zu sehen.

Klimaschutz beginnt beim Duschen
Die Hansgrohe AG, Herstellerin von Arma-
turen und Duschbrausen, nimmt den Um-

weltschutzgedanken ernst. So informierte
Roger Wondrusch, Leiter Projektgeschiift,
iiber ein neuentwickeltes System, das Grau-
wasser recycelt und als Betriebswasser (et-
wa fiir das Giessen oder die WC-Spiilung)
wieder zur Verfiigung stellt. Fiir rund die
Hilfte des Wasserverbrauchs sei ndmlich
keine Trinkwasserqualitit nétig. Die Recyc-
linganlage Iohne sich bereits ab etwa
25Wohnungen.

Realer Balanceakt

Den ganzen Tag wurde von Balance gespro-
chen, am Nachmittag stellte ein Experte auf
diesem Gebiet sein Kénnen unter Beweis.
Der bekannte Seiltinzer David Dimitri er-
kldrte, wie wichtig es gerade in brenzligen
Situationen ist (und von denen hat er als
Akrobat schon einige erlebt), sich auf das
innere Gleichgewicht zu konzentrieren.
Gangz zur Ruhe kam der Saal dann, als Dimi-
tri auf das Hochseil kletterte: Mucksmiu-
schenstill war es, wihrend er hoch iiber den
Kopfen der Zuschauerinnen und Zuschauer
durch den Raum zu schweben schien.

Gestdrkt in die Zukunft

SVW-Prisident Louis Schelbert zog das Fa-
zit der Tagung. Drei Themen ragen fiir ihn
heraus: Geld, Land, Genossenschaftsgedan-
ke. In Sachen Finanzen gilt es ganz aktuell,
einen positiven Nationalratsentscheid fiir
den EGW-Biirgschaftskredit zu erwirken
(vgl. Rubrik «Aktuell»). Eine Aufstockung
der Bundeskredite fiir den Fonds de Roule-
ment und ein grisseres Engagement der
Kantone stehen auf der langerfristigen
Agenda. Entscheidend fiir die Weiterent-
wicllung des gemeinniitzigen Wohnungs-
baus istdie Landfrage. Hier sollen alle Mog-
lichkeiten genutzt und Kontakte auf allen
Stufen gekniipft werden. Die drei Verbinde
verabschiedeten denn auch noch gleichen-
tags eine Resolution, die klare Forderungen
an die dffentliche Hand sowohlin Bezug auf
die Abgabe von Bauland als auch von For-
dermitteln stellt.

Erfreut konstatiert der SYW-Prasident
schliesslich, dass sich die Idee der Genos-
senschaft gerade in der Krisenzeit als taug-
liches Instrument erweist. Er stellt eine Stér-
kung des Genossenschaftsgedankens fest,
nicht zuletzt dank der engeren Zusammen-
arbeit der gemeinniitzigen Wohnbautriger
und ihrer Verbénde. Hier spielt auch das
nunmehr bereits etablierte Forum der Bau-
genossenschaften eine wichtige Rolle, das
neben der Fiille von Informationen viel
Raum fiir persénliche Kontakte bot. Des-
halb gilt: AufWiedersehen am 3. Forum der
Woehnbaugenossenschaften im KKL Luzern
am 23. und 24. September 2011!

Referate, Resolution der Verbdnde und
Fotos: www. forum-wohnen.ch &>
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Martina Ulmann und Julia Antoniou (ABZ)

Rege Pausengespriche
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Marianne Dutli Derron (Férderstelle Regionalverband Ziirich) mit Karl Litscher Nicht zu kurz kam der kulinarische Teil.
(Priisident Regionalverband Ostschweiz) und Albert Noger (EBG St. Gallen)

Stimmungsvolle abendliche Schifffahrt SVW-Priisident Louis Schelbert mit Tina und Ruedi Aeschbacher (alt Prisident SVW)
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