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Solidaritat statt Minergie

Die im Aaretal an der Achse Bern—Thun ge-
legene Baugenossenschaft Freiland Miin-
singen nutzte die Gelegenheit, von der Ein-
wohnergemeinde Miinsingen ein knapp
tausend Quadratmeter grosses Grundstiick
zu erwerben — auf einem Areal, wo die Ge-
nossenschaft bereits mehrere Grundstiicke
besitzt.

Der gemeinniitzige Bautrdger erhielt da-
fiir von der Gemeinde die Auflage, preisgiin-
stige Wohnungen zu erstellen. Dies hat zur
Folge, dass der geplante Neubau zwar weit-
gehend im Minergiestandard erstellt wer-
den kann, die Genossenschaft aber aus Ko-
stengriinden auf eine Komfortliiftung und
weitere energiesparende Massnahmen ver-
zichten muss. Deshalb kann sie auch nicht
von einem auf 45 000 Franken pro Wohnung
erh6hten Darlehen profitieren, das bei Er-
fiillen des Minergie-Eco- oder Minergie-P-
Standards aus dem Fonds de Roulement
ausgerichtet werden kénnte.

Die Baugenossenschaft Freiland reichte
deshalb beim SVW ein Gesuch zur Mitfi-
nanzierung der Erstellungskosten der ins-
gesamt acht Neubauwohnungen ein. Trotz
einiger Bedenken — etwa wegen der etwas
kleinen Wohnungen — bewilligte der Stif-
tungsrat der Stiftung Solidaritatsfonds ein
Darlehen in Héhe von 240000 Franken.

Balz Christen, SVW, Bucheggstrasse 109,
8042 Zurich, Telefon 044 360 26 55,
www.svw.ch/solidaritaetsfonds

SVW Schweiz

Geschéftsfiihrerinnen und Geschéftsfiihrer
sprechen iliber Geld

Immerim Herbst treffen sich die hauptamt-
lichen Geschéftsfithrerinnen und Ge-
schaftsfiihrer der Schweizer Baugenossen-
schaften zum Erfahrungsaustausch. Thema
der diesjahrigen Konferenz war: «Gibt es
einen gerechten Lohn?» Eine wichtige Fra-
ge, wie die Organisatoren betonten, denn
die Gestaltung der Lohne sei nicht erst seit
den Exzessen in der Finanzbranche ein
heisses Eisen.

SVW-Vizedirektor Urs Hauser begriisste
die anwesenden Geschéftsfiithrerinnen und
Geschéftsfiihrer und fiihrte sie launigin den
Nachmittag ein — trotz des ernsten Themas,
das gerade in der Schweiz mit etlichen Ta-
bus belegt ist. Eingeladen waren zwei Refe-
renten: Hans Ruh, Professor fiir systemati-
sche Theologie mit Schwerpunkt Sozialethik
an der Universitat Ziirich, sowie Norbert
Thom, Direktor des Instituts fiir Organisa-
tion und Personal der Universitdt Bern.

Hans Ruh sprach tiber die sozialen und
ethischen Aspekte des gerechten Lohns. Er
unterstrich unter anderem die 6ffentlich-
gesellschaftliche Bedeutung der Lohnfrage
und verwies in diesem Zusammenhang dar-
auf, dass der Lohn nicht nur die materielle
Lage von Menschenund Familien bestimmt,
sondern auch Voraussetzung fiir ein Leben
in Freiheit ist. Darum ist es seiner Meinung
nach falsch, wenn bei der Lohnfindung ein-
zig der Markt der bestimmende Faktor ist.
Dieser belohne zwar einerseits Effizienz
und férdere den 6konomischen Erfolg, an-
dererseits interessiere sich der Markt wenig
fiir Sinn und Kultur oder den sozialen Aus-
gleich. Darum seien neben den betriebs-
wirtschaftlichen auch ethische Kriterien zu
berticksichtigen. Gesellschaftspolitisch sei
der Gedanke von Fairness zwar ldngst ange-
kommen, die Wirtschaft hingegen hinke in
solchen Fragen noch hinterher. Er stellte
abschliessend die Frage in den Raum, wes-
halb es zwischen den Berufen so grosse

Hans Ruh (links) und Norbert Thom gaben den
wissenschaftlichen Input.
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Lohnunterschiede gebe, obwohl es ethisch
sehr schwierig sei, die Bedeutung von Lei-
stungen verschiedener Berufe fiir die Ge-
sellschaft einzuschétzen.

Norbert Thom hielt den Fokus in seinem
Referat auf betriebswirtschaftliche Uberle-
gungen und ging als erstes auf die aktuelle
Diskussion der Lohnexzesse ein. Er stellte
fest, dass derartige Auszahlungen sich im
Spannungsfeld von Recht und Moral befan-
den und nicht nur die Unternehmenskultur
beschadigten, sondern letztlich auch einen
enormen Vertrauensverlust zur Folge hét-
ten. Fiir Norbert Thom ist klar, dass es den
gerechten Lohn wohl nie geben wird. Ziel
miisse aber eine Teilgerechtigkeit sein im
Sinne einer gesellschaftlichen Bewertung.
Bei der aktuellen Diskussion gehe schnell
vergessen, dass der Lohn zwar ein wichtiger
Aspekt der Entlohnung sei, aber nicht alles.
Studien hétten gezeigt, dass immaterielle
Anreize fiir die Motivation und Zufrieden-
heit am Arbeitsplatz genauso wichtig seien.
Insbesondere gut qualifizierte Leute wiir-
den sich auch durch die Arbeit an sich mo-
tivieren. In der Lohnentwicklung zeige sich
leider auch, dass sich die sogenannten
Lohnspreizungen, also das Auseinander-
klaffen zwischen der niedrigsten und hoch-
sten Einkommensklasse, in den letzten Jah-
ren deutlich vergrossert hatten. In seinem
Fazit forderte Norbert Thom Transparenz
sowie eine verstarkte o6ffentliche Debatte
iiber relevante Lohnaspekte — dies wiirde
namlich das subjektive Gerechtigkeitsemp-
finden steigern.

Nach einer Pause diskutierten die Ge-
schéftsfiihrenden in drei Arbeitsgruppen
mit jeweils Vertretern von Baugenossen-
schaften dhnlicher Grosse. Einer Bestan-
desaufnahme &hnlich notierten sie die
Grundlagen der Lohngestaltung ihrer eige-
nen Baugenossenschaft. Nach einer kurzen
Prasentation und Diskussion der Ergebnis-
se im Plenum schloss der Nachmittag mit
einem Apéro. (@k)

Die Flotistin Andel Strube und die Cellistin Esther Monnat
sorgten fiir den musikalischen Rahmen.
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Delegiertenversammlung
vom 26. November 2009
Die Delegierten des Dachverbands geneh-
migten an ihrer Herbstsitzung das Budget
2010, legten die neuen Mitgliederbeitrage
fir die assoziierten Mitglieder fest und
wihlten fiir eine weitere Amtsperiode den
Stiftungsrat der Stiftung Solidaritdtsfonds.
Fiir die abtretende Susanne Vogeli-Gygax
folgte Daniela Weber Conrad in den Stif-
tungsrat. Die Teilrevision der Verbandssta-
tuten sowie die Anpassung der verschiede-
nen Reglemente wurden ohne wesentliche
Anderungen gutgeheissen. Zu diskutieren
gab einzig das Quorum tiber Beschliisse bei
Statutendnderungen. Die Delegiertenver-
sammlung folgte schliesslich dem Antrag
der Sektion Romande, die verlangte, dass
bereits 20 Prozent der Delegierten oder zwei
Regionalverbénde bei Statutendnderungen
eine Urabstimmung verlangen kénnen. Der
Name «Sektion» gehort nach neuen Statu-
ten librigens definitiv der Vergangenheit
an: Neu heissen die Sektionen Regionalver-
bénde.

Einwichtiger Beitrag an der Delegierten-
versammlung war das Fachreferat von Joe
Manser, Geschiftsfithrer der Schweizeri-

schen Fachstelle fiir behindertengerechtes
Bauen. Die neue Norm SIA 500 «Hindernis-
freie Bauten» ist eine zentrale Grundlage fiir
die gemeinniitzigen Wohnbautrdger und
gilt als einheitlicher Standard fiir das Bauen
in der Schweiz (siehe Seite 37). Eine immer
wichtiger werdende Zielgruppe der Wohn-
baugenossenschaften sind auch die alteren
Menschen. Felix Walder, Mitglied der Ge-

schiftsleitung des BWO, zeigte auf, was es

konkret heisst, altersgerecht zu bauen. Peter
Gurtner wurde in seiner Funktion als Direk-

tor des BWO offiziell verabschiedet. Ver-

bandsprasident Louis Schelbert wiirdigte
die grosse Leistung von Gurtner fiir die Bau-
genossenschaften in der Schweiz. Er habe
die Entwicklung sowie die Bedeutung des
gemeinniitzigen Wohnungsbaus nachhaltig
gepragt.

Im Anschluss an die Delegiertenver-
sammlung trafen sich die Verbandsorgane
des SVW mit den Verantwortlichen ihrer
angeschlossenen Organisationen (Stiftung
Solidaritatsfonds, Stiftung Solinvest, Fonds-
kommission und Stiftung Vorsorgeeinrich-
tung des SVW) sowie den Vertretern des
BWO zu ihrem jahrlichen Austausch. Es
zeigte sich, dass dieser tibergreifende Infor-

= £ =
Die Delegierten des SVW hatten iiber wichtige Geschifte
zu entscheiden.

mationsaustausch sehr wertvoll ist, nicht
nur fiir die Koordination von Aufgaben,
sondern auch im Hinblick auf die Ausrich-
tung gemeinsamer Ziele. (uh)
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Der SVW zu Gast beim Internationalen
Genossenschaftsbund

Der Internationale Genossenschaftsbund
(International Cooperative Allianc, ICA) ist
der weltweite Zusammenschluss der Ge-
nossenschaften aller Branchen. Der 1895
gegriindete Bund hatseinen Sitz seit 1982 in
Genf. Mitte November berief der IGB seine
Delegierten aus aller Welt zur diesjahrigen
Generalversammlung nach Genf. Der ein-
wochige Kongress stand unter dem Motto:
«Global Crisis — Co-operative Opportunity».
Am 18. November war der SVW-Direktor
als Gastreferent eingeladen, um den Kon-
gressteilnehmern des IGB-Sektors der
Wohnbaugenossenschaften unter dem As-
pekt der Finanz- und Wirtschaftskrise die
Finanzierungsinstrumente des SVW zu er-
lautern: Fonds de Roulement, Solidaritats-
fonds und die neue Stiftung Solinvest. Diese
innovativen Instrumente der Schweizer
Genossenschaften fanden beim IGB guten
Anklang. In einer nachsten Ausgabe soll ein-
gehender vom Weltverband der Genossen-
schaftsbewegung die Rede sein. Bedauer-
licherweise sind die Genossenschaften des
Gastlandes Schweiz im IGB — mit Ausnahme
des SVW — nicht vertreten. o)

Neue Broschiire: Gemeinden und
Wohnbaugenossenschaften

Gemadss einer Studie des BWO tiber Bau-
landpotenziale in den Schweizer Gemein-
den (siehe Seite 32) gibt es fiir den gemein-
niitzigen Wohnungsbau mancherorts
durchaus Chancen fiir Kooperationen. Der
SVW Ziirich will die Baugenossenschaften
aktiv bei der Suche nach Bauland unterstiit-
zen. Im Rahmen der Lancierung einer
«Wohnbauoffensive» (wwohnen hatte berich-
tet) entstand nun in Zusammenarbeit mit

Sektion Ziirich

Neue Struktur und neuer Geschéftsfiihrer
Der SVW Ziirich organisiert sich neu und
schuf deshalb die Stelle eines Geschaftsfiih-
rers (siehe wohnen 11/2009). Dieser soll den
bisherigen Geschaftsleitungsausschuss des
Vorstandes ersetzen und ihn entlasten. Der
Vorstand arbeitet neu mit Ressorts, die den
Geschéftsfithrer in seiner Arbeit unterstiit-
zen. Fiir wichtige Fragen werden Kommis-
sionen eingesetzt. Im Rahmen dieses Reor-
ganisationsprozesses konnte die Sektion
nun Daniel Maerki als neuen Geschéftsfiih-
Ter gewinnen.

Daniel Maerki wurde 1958 in Ziirich ge-
boren, verbrachte in seiner Kindheit einige
Jahre in Stockholm und lebte ausserdem
lange Jahre in Wien. Er ist verheiratet und
hat drei Téchter. Der ausgebildete Soziolo-
ge, Okonom und Kunst- und Kulturmanager
bringt Erfahrungen in der Stadt- und Regio-
nalentwicklung sowie im Management von
internationalen Unternehmen mit. Er leite-
te in den letzten Jahren ein Forschungs- und
Beratungsunternehmen mit Schwerpunkt
Wohnen in Wien. Der gemeinniitzige bezie-
hungsweise genossenschaftliche Woh-
nungsbau nahm dabei nicht nur in seinen
Forschungen und Beratungen einen breiten

verschiedenen Partnern eine Broschiire,
die Baugenossenschaften in der ganzen
Schweiz nutzen kénnen: Sie richtet sich an
Gemeindebehorden und prasentiert auf 16
Seiten die wichtigsten Fakten {iber den ge-
meinniitzigen Wohnungsbau, stellt Beispie-
le vor, beantwortet haufig gestellte Fragen
und schildert die Unterstiitzungsangebote
der Verbande. Die Broschiire findet sich
als Pdf-Dokument auf www.bwo.admin.ch
oder www.svw.ch. (hed)
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Raum ein, sondern ist Daniel Maerki auch
ein wichtiges personliches Anliegen.

Der Vorstand des SVW Ziirich freut sich,
inihm einen Mitstreiter gefunden zu haben,
der einerseits das hohe Dienstleistungsni-
veau des SVW Ziirich pflegen und weiter-
bringen kann und sich andererseits aktiv fiir
die Weiterentwicklung des gemeinniitzigen
Wohnungsbaus einsetzt.

(Peter Schmid, Préisident SVW Ziirich)

Daniel Maerki ist neuer Geschiftsfiihrer
der SVW-Sektion Ziirich.

Kontakt

12.-16.1.2010 | 9-18 Uhr Basel, Swissbau 2010 www.swissbau.ch
(Sa bis 17 Uhr) Messe Basel
20.1.2010 18-21 Uhr Basel, Bahnhof SBB |Friihlingszeit ist GV-Zeit SVW, Franz Horvath,
26.1.2010 Biel, Résidence au SVW-Kurs fiir Genossenschaften 044 362 42 40
Lac franz.horvath@svw.ch
9.3.2010 Muttenz, Institut Experten fiir Energieeffizienz Stine Lehman,
Energie am Bau Infoabend der Fachhochschule Nordwestschweiz iiber das iebau.habg@fhnw.ch,
Weiterbildungsangebot zum Thema Energieeffizienz 061 467 45 45
22.4.2010 18-19 Uhr Ziirich, Restaurant Présidentlnnentreff SVW-Sektion Ziirich
Schweighof
25.5.2010 Generalversammlung SVW-Sektion Ziirich
23.6.2010 14.15 Uhr Bern SVW-Delegiertenversammlung SVW, Astrid Fischer,
044 362 42 40,
astrid.fischer@svw.ch
24./25.9.2010 Luzern Forum der Schweizer Wohnbaugenossenschaften
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