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Die Westschweizer Baugenossenschaften und ihr Dachverband: eine Bestandesaufnahme

Kein Wachstum
ohne politischen Goodwill

Die Genossenschaftsbewegung passt sich auch in der Romandie
den neuen gesellschaftlichen Entwicklungen an. Um wieder

zu wachsen, benétigen die Westschweizer Genossenschaften
jedoch staatliche Férderung. Namentlich kleinere Genossenschaften
wiinschen sich mehr Unterstiitzung. Der Dachverband tragt dem

Rechnung.

233 Wohnungen erstellt die Société Coopérative

d’Habitation L (SCHL) im L Quartier

Maillefer. Moglich wurde das Grossprojekt dank einem

sozial denkenden Landverkaufer. Die ersten Mieter

werden am 1. Dezember einziehen. Eine Viereinhalb- i
zimmerwohnung kostet durchschnittlich 1735 Franken e
einschliesslich Nebenkosten.
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Von Jean-Christophe Emmenegger*

Das Genossenschaftsmodell ist auch in der
Romandie nach wie vor giiltig. Am Selbst-
hilfeprinzip hat sich in den iiber hundert
Jahren, die seit den ersten Genossenschafts-
griindungen verstrichen sind, wenig ge-
andert. Bis heute beteiligt sich bei den aller-
meisten Wohnbaugenossenschaften jedes
Mitglied mit einem finanziellen Beitrag, um
gemeinsam das Genossenschaftskapital zu
dufnen. Trotzdem hat sich seit den Zeiten
des Arbeitskampfs vieles verandert. Die 6f-
fentliche Hand, aber auch die Gesellschaft
als Ganze muss sich neuen Herausforde-
rungen stellen: Es sind nicht mehr die
Massen der Arbeiter und auch nicht mehr
ausschliesslich Familien, die tiber ein be-
scheidenes Budget verfligen. Alleinerzie-
hende, alte Menschen, Einwanderer und
viele weitere Gruppen bendtigen heute
ebenfalls eine passende und bezahlbare
Wohnung.
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Das Quartier Vieusseux ist eine der Hochburgen
der Genfer Baugenossenschaften. Hier besitzt die
traditionsreiche Société Coopérative d’Habitation
Genéve (SCGH) viele hundert Wohnungen.

In jiingster Zeit hat sie nicht zuletzt in die Qualitét
der Aussenrdume investiert.

Neue Pionierrolle?

Pascal Magnin, der Vorsteher des Neuen-
burger Wohnbauamts, schreibt dazu in ei-
ner neuen Studie: «Die Baugenossenschaf-
ten haben stets eine Pionierrolle gespielt,
wenn es darum ging, neue Wohnformen
auszuloten, die Bediirfnisse spezifischer
Bevolkerungsgruppen zu befriedigen oder
fortschrittliche 6kologische Losungen zu
entwickeln. So haben sie seit je zur Bewah-
rung des sozialen Friedens beigetragen.»
Francis-Michel Meyrat, Prasident der SVW-
Sektion Romandie, sieht die jlingste Ent-
wicklung nicht ganz so rosig. Er glaubt, dass
die Konsumgesellschaft, die Individualisie-
rung und die verdnderte Bevolkerungsmi-
schung der Genossenschaftsbewegung ge-
schadet haben. Heute seien die Leute vor
allem an einer glinstigen Wohnung interes-
siert und wollten sich kaum mehr engagie-
ren. Diese Tendenz lasse sich vor allem bei




Romandie

wohnen 11/2009

26 |

der Bewohnerschaft der grossen Baugenos-
senschaften beobachten.

Roger Dubuis, Generalsekretar der SVW-
Sektion Romandie, lenkt die Aufmerksam-
keit auf einen anderen Punkt. Der Woh-
nungsbedarfistin der Westschweiz namlich
sehr unterschiedlich verteilt. Wahrend Kan-
tone wie Freiburg oder Jura ein ausgewoge-
nes Angebot besitzen, herrscht am Genfer-
see Wohnungsnot. Roger Dubuis stellt fest:
«Derzeitkonzentrieren sich achtzig Prozent
der Verbandsaktivitaten auf das Genfersee-
becken. Aber wir erreichen dort fast nur die
stadtischen Zentren. In den tibrigen Gebie-
ten greifen unsere Bemiithungen nicht.» Der
Grund: Bauland erzielt am Léman Hochst-

Sind Sie der Meinung, dass die Wohnbauférderung
des Bundes fiir die gemeinniitzigen Bautrager
ausreicht?

preise, der Druck des Eigentumssegments
ist hoch. Die Hoffnungen des Verbands ru-
hen deshalb auf der wachsenden Zusam-
menarbeit zwischen gemeinniitzigen Bau-
tragern und der 6ffentlichen Hand. Dort sei
eine Tendenz festzustellen, Bauland nicht
mehr zu verkaufen, sondern im Baurecht
abzugeben. In den Stadten Genf und Lau-
sanne erhielten die Baugenossenschaften
kiinftig grosse Unterstiitzung. Dafiir seien
entsprechende kantonale und kommunale
Gesetze und Reglemente erlassen worden.
«Wir diirfen jedoch die kleinen Gemeinden,
die mehr und mehr mit uns zusammenar-
beiten, nicht vergessen», sagt der SVW-Ge-
neralsekretar.

Sind Sie der Meinung, dass die Wohnbauférderung
der Kantone und Gemeinden fiir die gemeinniitzigen
Bautrdger ausreicht?

Eine Umfrage bei den Westschweizer Baugenossenschaften zeigt: Mit der Wohnbauférderung der Kantone
und Gemeinden ist man mehrheitlich zufrieden, wiinscht sich aber mehr Bundeshilfe.

2006 verwirklichte die Genossenschaft Codha in
Plan-les-Ouates bei Genf ein Mehrfamilienhaus
mit Beispielcharakter. Eine ausgewogene soziale
Durchmischung, ein gemeinsame Esslokal und
naturnahe Materialien (Minergie-Eco-Standard)
sind einige Merkmale.

Mehr Hilfe erwiinscht

All diese Aussagen bestédtigen eines: Die Zu-
kunft des gemeinntitzigen Wohnungsbaus
wird (auch) in der Westschweiz stark von
politischen Entscheiden und Entwicklun-
gen beeinflusst. Betrdchtliche Anstrengun-
gen zur Forderung des preisglinstigen Woh-
nungsbaus unternehmen die Kantone Genf,
Neuenburg und Waadt sowie verschiedene
der dortigen Gemeinden (vgl. Beitrag Seite
16). Hinzu kommt die Wohnraumférderung
des Bundes, der derzeit nur indirekte Hilfen
tiber die Darlehen aus dem Fonds de Roule-
ment leistet. Wie beurteilen die Baugenos-
senschaften die Unterstiitzung des Bundes
und der Kantone? Dies wollte die Zeitschrift

Foto: Nicholas Ratzenboeck
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In Zusammenarbeit mit den zwei Baugenossenschaften
Colosa und Cité-derriére realisierte die Stadt Lausanne
2005 die Uberbauung «Les Jardins de Prélaz», die neben
214 subventionierten Wohnungen ein Einkaufszentrum,
eine Kindertagesstatte, gemeinschaftliche Einrichtungen
sowie eine Griinanlage umfasst. Im Bild Bauten der
Colosa.

Francis-Michel Meyrat,
Prasident der SVW-Sektion Romandie,
befiirwortet eine Offnung des Verbands.

«Habitation»in einer Umfrage bei allen 152
SVW-Mitgliedern in der Westschweiz her-
ausfinden. Der Riicklauf von fast flinfzig
Prozent lasst auf ein grosses Interesse an
den gestellten Fragen schliessen.
Tatsachlich bezeichnet eine grosse Mehr-
heit die Wohnbauférderung des Bundes als
ungeniigend. In den Kommentaren wird
bemaéngelt, dass es keine Direkthilfe (Miet-
zinssubvention) mehr gebe, die den Sozial-
wohnungsbau in den Kantonen ankurbeln
kénnte. Zufriedener sind die Westschweizer

Foto: Colosa

Genossenschaften mit der kantonalen For-
derung, nur rund ein Flinftel beurteilt sie als
ungeniigend. Sowohl auf Bundes- als auch
auf Kantonsebene wird die Abwicklung der
Forderbegehren aber als zu umstandlich
und langsam kritisiert. Ausgezeichnet sieht
es auf kommunaler Ebene aus. 94 Prozent
der Genossenschaften beurteilen ihr Ver-
haltnis mit der Gemeinde als gut oder ziem-
lich gut. Nur gerade zwei Prozent geben an,
keine Kontakte zu den lokalen Behdrden zu
pflegen. Allerdings prazisieren manche,
dass sie zwar ein gutes Verhaltnis hétten,
aber von kommunaler Seite keine Unter-

~ stiitzung erhielten.

Offnung des Verbands als Ziel

. Augenfallig ist die Tatsache, dass grosse Ge-

nossenschaften in der Umfrage fast durch-
wegs positivere Urteile abgeben. Offenbar
fithlen sich die kleinen eher im Stich gelas-
sen. Die SVW-Sektion Romandie schenkt
deren Entwicklung deshalb besondere Be-
achtung. «Dies im eigenen Interesse, ma-
chen sie doch die Mehrheit der Mitglieder
aus», sagt Sektionsprésident Francis-Michel
Meyrat. Unterstiitzung erhalten die kleinen
Baugenossenschaften insbesondere bei der
Vermittlung zinsgiinstiger Darlehen und
der Vorbereitung der Dossiers fiir die For-
derbegehren bei den vom SVW verwalteten
Fonds. Die Sektion darf von den Umfrage-
ergebnissen denn auch befriedigt Kenntnis
nehmen. Achtzig Prozent der Mitglieder

So wohnen Genossenschafterinnen und

Genc

hafterim N ger Jura:
Die Liegenschaft der Mon Logis in
Hauts-Geneveys ist frisch renoviert.

sind mit den Verbandsleistungen zufrie-
den.

Welches sind die wichtigsten Aufgaben
des Dachverbands der gemeinniitzigen
Bautrager in der Romandie? Francis-Michel
Meyrat definiert das Hauptziel so: «Wir
wollen den nicht gewinnorientierten
Wohnungsbau férdern und die bestehen-
den gemeinniitzigen Wohnbautrager unter-
stiitzen.» Eine Palette von Weiterbildungs-
angeboten leistet dazu einen wichtigen
Beitrag. Francis-Michel Meyrat ist zudem
ein Verfechter der Offnung des Verbands.
«Eine unserer Zukunftsaufgaben besteht
darin, uns an alle gemeinniitzigen Wohn-
bautrager zu wenden und sie als Verbands-
mitglieder zu gewinnen: Gemeinden,
Stiftungen ohne Gewinnstreben, Kirchge-
meinden, Pensionskassen...» Weiter ist die
Sektion daran, die Resultate der BWO-Stu-
die tiber die Baulandreserven der Gemein-
den zu verwerten (vgl. wohnen 4/2009).
Letztere sollen nun kontaktiert werden, da-
mit verfligbare Grundstiicke dauerhaft der
Spekulation entzogen werden kénnen. Auf
dass der gemeinntitzige Wohnungsbau in
der Romandie wieder auf Wachstumskurs
kommt. s

*{ibersetzt und bearbeitet von
Richard Liechti

Diegesamten Umfrageergebnisse finden sich
unter www.habitation.ch/actualite. htm.

Foto: Mon Logis
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