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Von Jiirg Zulliger

Wenn ein Mensch den ganzen Tag am Fliess-
band steht und immer die gleiche Schraube
anzieht, verliert er den Verstand und landet
inder Irrenanstalt. Das zeigte Charlie Chap-
lin in den Dreissigerjahren in seinem Film
«Modern Times». Doch auch heute ist Arbeit
nicht immer ein Wellness-Erlebnis. Je nach
Beruf und Betrieb sind Menschen Risiken
und Belastungen ausgesetzt, die ihnen zu-
setzen konnen. Manche Berufsleute schlep-
penschwere Lasten, sind einmal bei briiten-
der Hitze und einmal bei Schnee und Frost

Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit sind heute gesetzliche
Pflicht jedes Betriebs. Bei Baugenossenschaften sind insbesondere

Hauswarte, Gartner oder Maler verschiedensten gesundheitlichen

Risiken ausgesetzt. Richtig umgesetzt, profitieren von Massnahmen

zur Férderung der Sicherheit sowohl Arbeitnehmer als auch Arbeit-
geber. Willkommener Nebeneffekt sind namlich die Starkung der

Leistungskraft von Mitarbeitenden und die Férderung der Motivation.

im Freien tatig, sie erklimmen Leitern in
schwindelerregender Hohe, arbeiten mit
gefahrlichen Maschinen oder giftigen Reini-
gungs- oder Losungsmitteln. Schon allein
aufgrund desgesunden Menschenverstands
ist es daher geboten, dass in jedem Betrieb
alles unternommen wird, um die Gesund-
heitund dasWohlbefinden der Mitarbeiten-
den zu schiitzen.

Von der Analyse zum Massnahmenplan

Geméss den gesetzlichen Grundlagen im
Obligationenrecht und im Unfallversiche-
rungsgesetzstehtder Arbeitgeber klarin der

Pflicht: Er muss Massnahmen zur Verhii-
tung von Unfallen treffen, die «nach der
Erfahrung notwendigy, nach dem Stand der
Technik und den gegebenen Verhéltnissen
angemessen sind. Gemass der Richtlinie
iiber den Beizug von Arbeitsdrzten und an-
deren Spezialisten der Arbeitssicherheit
(ASA-Richtlinie) sind alle Betriebe mit be-
sonderen Gefahren zusatzlich verpflichtet,
Spezialisten fiir Arbeitssicherheit beizuzie-
hen beziehungsweise die Umsetzung der
getroffenen Massnahmen nachzuweisen;
dies diirfte in vielen Fallen auch fiir Wohn-
baugenossenschaften zutreffen.
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Arbeiten im Aussenraum bergen stets Unfall-
gefahren, besonders wenn technische Gerite
wie Rasenmiher oder Trimmer beniitzt werden.
Die richtige Ausriistung und eine korrekte
Handhabung sind deshalb umso wichtiger.

Mit weiteren Bestimmungen im Arbeits-
gesetz und im Gesetz tiber Unfallversiche-
rung (UVG) ist der Arbeitgeber zudem
verpflichtet, die Arbeitnehmenden zur Mit-
wirkung heranzuziehen. Das macht auch
Sinn, zumal die praktischen Kenntnisse und
Erfahrungen im Betrieb héchst wertvoll
sind, um Massnahmen zum Gesundheits-
schutz und zur Unfallverhiitung zu ergrei-
fen. Das heisst aber auch, dass sich der
Arbeitgeber laufend Informationen tiber
Risiken im Betrieb und iiber den Stand der
Technik zu beschaffen hat.

Systematisches Vorgehen

Damitdas Ganze nichtgraue Theorie bleibt,
muss der Arbeitgeber schrittweise von der
Analyse bis zum Massnahmenplan vorge-
hen. Als Erstes sind die betrieblichen Ab-
laufe systematisch zu analysieren bezie-
hungsweise die Gefahren (beispielsweise
mit Hilfe von Checklisten) zu ermitteln. Wei-
ter ist das Personal dariiber zu informieren,
zu schulen und entsprechend anzuleiten.
Der Arbeitgeber muss seine Aktivitdten im
Gesundheitsschutz und in der Arbeitssi-
cherheit nachweisen konnen —in Betrieben
mit weniger als zehn Mitarbeitenden tut er
dies im Idealfall mit ausgefiillten Checklis-
ten. Sicherheitsexperten der Suva und der
kantonalen Arbeitsinspektorate fithren
schweizweit Stichproben durch und halten
Betriebe, die diesen Grundsitzen noch
nicht nachleben, zu den nétigen Schritten
an. Ob und wo die Kontrollen durchgefiihrt
werden, hdngt unter anderem davon ab, ob
es zum Beispiel zu einer Haufung von Un-
fallen gekommen ist.

Eine Baugenossenschaft, die weit voran
ist in der Umsetzung von gesetzlichen Be-
stimmungen und Richtlinien, ist die Ge-
meinniitzige Baugenossenschaft Limmattal
(GBL). Dazu war es notwendig, fiir alle Be-
triebsbereiche eine Risikobeurteilung vor-
zunehmen und gestiitzt darauf Massnah-
men zu definieren. Dabei wurden vier
Teilbereiche des Betriebs untersucht: Ge-
schéftsstelle, Hauswarte an verschiedenen
Standorten, Regiebetrieb Malerei sowie
Géartner an einem einzelnen Standort. Ein

damit beauftragtes externes Biiro fiir
Arbeitsmedizin widmete sich eingehend
der Analyse und der Ausarbeitung eines
Massnahmenplans. GBL-Geschaftsfithrer
Walter Miiller sagt dazu: «Konkret kann man
sich das so vorstellen, dass zunédchst eine
wissenschaftliche Mitarbeiterin die Arbeits-
rdume und Werkstétten besucht und auch
den ganzen Maschinen- und Werkzeugpark
durchgeht.» Fiir alle relevanten Arbeitspro-
zesse, Arbeitsmittel und -stoffe werden die
potenziellen Gefahren ermittelt, in be-
stimmte Gefdhrdungsarten eingeteilt und
aufgelistet. Eine Kategorie stellen zum Bei-
spiel mogliche Brande und Explosionen
durch leicht entziindliche Stoffe dar.

Vielféltige Risiken — auch fiir Biiropersonal
Typisch fiir Gartner- oder Hauswartarbeiten
sind mechanische Gefahren, etwa durch
Schleifmaschinen, Rasenméher und andere
technische Gerédte. «Besonders gefahrlich
sind auch Trimmer, um Wegrander oder
Gras am Rand von Strduchern zu méahen»,
sagt Othmar Rdbsamen, Geschiftsleiter
der Baugenossenschaft ASIG. In so mancher
Werkstatt oder vor allem in Malereibetrie-
ben lagern zudem potenzielle Gefahren-
stoffe, iiber deren Risiken die Mitarbeiten-
den informiert und in deren Handhabung
sie richtig geschult sein miissen. Ernsthafte
Gefahren bergen in der Hauswartung und
im Liegenschaftenunterhalt auch elektri-
sche Anlagen, Schaltungen und Verkabelun-
gen (Risiko Stromschlag oder starke elektro-
magnetische Felder).

Nicht zu unterschétzen sind heute auch
physische und psychische Belastungen,
etwa durch falsche Korperhaltung an
Bildschirmarbeitsplatzen, durch repetitive
Arbeiten, Kontrollverlust, mangelnden
Handlungsspielraum, Isolation am Arbeits-
platz oder dergleichen. Auch ein schlechtes
Innenraumklima (zu hohe oder zu geringe
Luftfeuchtigkeit, Schadstoffe in der Luft,
Durchzug) kann der Gesundheit abtréaglich
sein und natiirlich auch die Leistungsfédhig-
keit am Arbeitsplatz negativ beeinflussen.

Richtige Ausriistung,

regelméssige Kontrollen

Zur richtigen Risikoeinschédtzung gehort es
weiter, die Eintretenswahrscheinlichkeit so-
wie die Auswirkungen von potenziellen Be-
eintrdchtigungen und Unféllen zu bestim-
men. Je hoher bestimmte Risiken gewichtet
werden, umso mehr sind nattirlich eingrei-
fende Schutzmassnahmen in die Tat umzu-
setzen. Konkret heisst dies zum Beispiel,
dass ein Giftschrank oder ein Fass mit einer
gesundheitsgefahrdenden Substanz als sol-
che erkenntlich sind, dass Arbeitsanleitun-
gen und technische Schutzeinrichtungen
vorhanden sein miissen (zum Beispiel
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Schutzbrille oder Schutzhelm). So wie kein
gelibter Berggdnger mit leichten Turnschu-
hen eine Tour unternimmt, miissen sich
auch Beschiftigte im Unterhalt und in der
Hauswartung tagtéglich richtig ausriisten,
zum Beispiel beim Rasenmédhen Sicher-
heitsschuhe, Schutzbrille und Handschuhe
tragen.

Im hédufigen Umgang mit strombetrie-
benen Gerdten konnte eine konkrete Mass-
nahme lauten, dass fiir die Benutzung
in Gebduden oder auf Baustellen immer
ein FI-Schutzschalter dazwischengeschal-
tet werden muss. An sich trivial, aber in der
Praxisnichtimmer selbstverstandlichistes,
dass fiir alle Maschinen und technischen
Gerédte jederzeit Bedienungsanleitungen
vorliegen miissen; je nachdem ist es auch
zweckmadssig, wenn intern Checklisten fiir
den Umgang mit solchen heiklen Arbeits-
instrumenten erstelltund auch regelméssig
abgearbeitet und abgehaktwerden. Techni-
sche Hilfsmittel mit Gefahrdungspotenzial
wie Rasenmaher, Leitern usw. sollten regel-
massig liberpriift werden. Die verantwort-
liche Person beziehungsweise der fiir die
jeweilige Abteilung zustédndige Sicherheits-
beauftragte miissen das Personal entspre-
chend instruieren und die Umsetzung aller
Massnahmen tiberwachen.

Sensibilitdt verbessern

Nach und nach kénnen damit die Sicher-
heitskultur und die Sensibilitat fiir das The-
ma starkverbessert werden. Othmar Rébsa-
men von der ASIG empfiehlt: «Sehr viel
bringt es auch, wenn wir an Rapporten von
Handwerkern, Gartnern und Hauswarten
das Thema Sicherheit aufgreifen, den Er-
fahrungsaustausch pflegen und so fiir das
Thema sensibilisieren.» Eine wichtige orga-
nisatorische Massnahme sind auch regel-
massige Rundgédnge in den Werkstatten und
Arbeitsraumen. Dabei spiirt man immer
wieder potenzielle Gefahrenquellen auf, die
in der Hektik des Alltags keine Beachtung
finden - etwa die veraltete Holzleiter, ein
paar herumstehende Glasplatten, die ein
Verletzungsrisiko darstellen und in einem
Brandfall erst noch den Fluchtweg versper-
ren.

Und wer das Themazu Ende denkt, muss
natiirlich auch die Nichtbetriebsunfille im
Auge haben. Ob die Beschiftigten nun bei
der Arbeit oder in der Freizeit verunfallen —
die negativen Folgen fiir alle Beteiligten sind
die gleichen. Uber dem Ganzen muss das
Motto stehen, dass mit richtiger Pravention
und Sicherheitsmassnahmen jeder Unfall
vermeidbar ist. ax

Beim SVW sind ein Ordner sowie eine CD-
Rom zum Thema Arbeitssicherheit erhdltlich
(www.svw.chlfachverlag).
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