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«Empowerment» fordert Bewohnerbeteiligung und Integration

Power statt Probleme

In Siedlungen mit sozialen Problemen kann man die Bewohner

anleiten, selbst etwas zur Verbesserung des Zusammenlebens

beizutragen. «<Empowerment» nennt sich diese Strategie. Die Stiftung

Wohnungen fiir kinderreiche Familien in Ziirich hat damit beachtliche

Erfolge erzielt. Ein Ansatz auch fiir Genossenschaftssiedlungen?

Von Rebecca Omoregie

In einer Wohnsiedlung prallen unterschied-
liche Lebensweisen aufeinander. Wenn in
einem Haus viele Kinder oder Menschen
aus ganz verschiedenen Kulturen wohnen,
erfordert das Zusammenleben besondere
Toleranz. In den Siedlungen der Stiftung
Wohnungen fiir kinderreiche Familien in
Zirich ist meist beides der Fall: Die Stiftung

vermietet nur an Familien mit mindestens
drei Kindern, weshalb {iber sechzig Prozent
der Bewohner Kinder sind. Der grosste Teil
der Familien hat einen Migrationshinter-
grund.

Wehret den Anféngen

In der Siedlung Leimbach zum Beispiel le-
ben 113 Erwachsene und 187 Kinder aus 18
verschiedenen Nationen. Mit dieser Kons-

Gemeinsam mit den Bewohnern das Siedlungsleben
verbessern - dies gelang der Stiftung Wohnungen fiir
kinderreiche Familien in der Siedlung Luchswiesen

in Schwamendingen.

tellation eckte die Uberbauung im Quartier
an. Vor allem die Mitarbeitenden des an-
grenzenden Gemeinschaftszentrums sahen
Handlungsbedarf und wandten sich an
die Gemeinwesenarbeit Ziirich Siid: «Viele
Kinder aus der Siedlung hielten sich alleine
im Gemeinschaftszentrum auf, waren aber
fiir die Freizeitkurse und fiir den Kinder-
hort nicht angemeldet», beschreibt Ge-
meinwesenarbeiterin Ursula Riitimann die
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Die Siedlung Rellstab ist angrenzend an den Nah-
erholungsraum und an das Gemeinschaftszentrum
Leimbach gelegen und speziell auf die Bediirfnisse
von kinderreichen Familien ausgerichtet. Genau
dies bereitete indes Probleme im Quartier.

Situation. Auch von anderen Quartierorga-
nisationen hoérte man Klagen iiber unbe-
aufsichtigte Kindergruppen und Sachbe-
schadigungen. Ursula Riitimann, die auch
Vorstandsmitglied beim SVW Ziirich ist,
wihltihre Worte mit Bedacht. Eine «Gettoi-
sierung» der Siedlung mochte sie auf jeden
Fall vermeiden.

Doch die Stiftung Wohnungen fiir kin-
derreiche Familien hatte ein drohendes
Mahnmalvor Augen: In der Siedlung Luchs-
wiesen in Ziirich Schwamendingen hatte
sie mit einem ganz dhnlichen Problem zu
kdmpfen. Dort war das Gros der Kinder
schon alter, weshalb man es nicht «nur»
mit herumstrolchenden Kindergruppen,
sondern mit randalierenden Jugendlichen
zu tun hatte. Mit einem Empowerment-Pro-
jekt war es der Stiftung gelungen, insbeson-
dere die Vater mehrin die Verantwortung zu
nehmen und die Situation deutlich zu ent-
scharfen (siehe Kasten Seite 18). In einigen
Jahren werden auch viele Kinder aus der
Siedlung Leimbach im Jugendalter sein. Die
Gemeinwesenarbeit und die Stiftung be-

schlossen deshalb im Jahr 2008, in Leim-
bach ein dhnliches Projekt zu lancieren.

Hilfe zur Selbsthilfe

Empowerment bedeutet wortlich tibersetzt
soviel wie «Befahigungy. Der Ansatz, der auf
Selbstverantwortung und Mitarbeit der Be-
troffenen setzt, war einer der Erfolgsfakto-
ren des Luchswiesen-Projekts: «Die Bewoh-
nerinnen und Bewohner miissen spiiren,
dass sie ernst genommen werden und dass
sie tatsdachlich etwas verdndern konneny,
erklart Katharina Barandun, Sozialarbeite-
rin der Stiftung Wohnungen fiir kinderrei-
che Familien. «Dazu muss man sie aber im-
mer wieder personlich zum Mitmachen
auffordern.» Konkret bedeutet dies vor al-
lem hartnackige «Tturschwellenarbeit»: Ma-
nuel Loosli, der als Praktikant ein Jahr lang
das Siedlungsprojekt in Leimbach leitete,
klingelte als erstes an jeder Tiir. Mit einer so
genannten aktivierenden Befragung wollte
er die Bewohner nicht nur nach ihren Sor-
gen und Wiinschen fragen, sondern auch
von Anfang an zur Mitarbeit motivieren.

Die Gesprache forderten zutage, dass
die meisten Familien &hnliche Probleme
beschaftigten: Abfall und Unordnung, das
interkulturelle Zusammenleben und vor
allem Schwierigkeiten mit den Kindern.
Diese wiirden sich gegenseitig bedrohen
und priigeln, Banden bilden und stehlen, so
nur einige der Klagen. An einer Mieterver-
sammlung wollte Manuel Loosli diese Er-
gebnisse prasentieren und gleichzeitig drei
Arbeitsgruppen bilden, die sich je einem
Problemkreis widmen sollten. Er versandte
mehrere schriftliche Einladungen und er-
innerte zusétzlich alle Haushalte einige Tage
vor der Versammlung telefonisch an den
Termin. Zwar erschien dennoch nur die
Halfte der Familien, doch diese zeigten
sich recht kooperativ. Sie schrieben sich fiir
die Arbeitsgruppen ein und sammelten
Ideen fiir Siedlungsaktivitaten. Einige da-
von, zum Beispiel ein Deutschkurs, liessen
sich gleich in die Wege leiten.

Bewadhrter Vétertreff

Die Unterteilung in Arbeitsgruppen da-
gegen erwies sich als unglinstig. Manche
Mieterinnen und Mieter konnten sich nicht
mehr erinnern, fiir welches Thema sie sich
eingetragen hatten. Andere fiihlten sich
in den geschlechtergemischten Gruppen
unwohl. Statt themenspezifischer Arbeits-
gruppen entstanden deshalb ein Ménner-
und ein Frauentreff, die mehr dem infor-
mellen Austausch dienen sollten. Aber nicht
nur das: «Es ging auch darum, die Eltern,
insbesondere die Viter, dafiir zu sensibili-
sieren, dass sie Verantwortung fiir das Sied-
lungsleben iibernehmen», erklart Katharina
Barandun. «<Denn das brennendste Problem
war der Umgang der Kinder untereinander.
Wir sind tiberzeugt, dass dies mit der fehlen-
den Prasenz der Eltern zu tun hat. Viele
Migranten, vor allem wenn sie aus diktato-
rischen Landern stammen, sind sich nicht
gewohnt, dass sie durch ihre Beteiligung
eine Situation beeinflussen kénnen.»

Die Vatertreffs gestalteten sich anfangs
harzig. Trotz wiederholter Einladungen er-
schienen nie mehr als flinf Vater. Und
doch: Immerhin elf Manner, die sich zum
Teil vorher nicht kannten, nahmen bisher
am einen oder anderen Treff teil und dis-
kutierten Themen, die sie beschéftigen,
etwa Migration. Zur Motivation trug nicht
zuletzt der Erfolg des Vitertreffs in Schwa-
mendingen bei: Einer der Médnner, der die
Treffs in der Siedlung Luchswiesen organi-
siert, erzahlte von seinen eigenen Erfahrun-
gen und konnte glaubhaft die Vorteile von

In den interkulturellen Vitertreffs lernten sich die Viter
der Siedlung Rellstab besser kennen und diskutierten
Probleme gemeinsam.
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In der Neubausiedlung Brunnenhof sorgte die Stiftung Wohnungen fiir kinderreiche
Familien von Anfang an fiir Begegnungsmaéglichkeiten unter den Bewohnern.

Partizipation darlegen. Nun, da das Prakti-
kum von Manuel Loosli zu Ende ist, wird er
vorlibergehend die Leitung der Vétertreffs
in Leimbach tibernehmen. So lange, bis die
anderen Viater diese in Eigenregie durch-
fithren kénnen. Denn das ist die Idee sol-
cher Empowerment-Projekte: Anstosse zu
geben, damit die eingeleiteten Aktivitdten
langerfristig von selbst weiterlaufen.

Sinnvolle Freizeitangebote

Das ist auch bei den Frauentreffen auf gu-
tem Weg. Diese begannen in einem sehr
informellen Rahmen: «Ich setzte mich je-
weils am Mittwochnachmittag beim Spiel-
platz auf eine Bank und wartete ab, wer
kam. Solernteichviele der Frauen kenneny,
erzdhlt Ursula Riitimann. In diese Treffen
kam im Herbst ein ungeahnter Ernst: Nach
einem Gewaltvorfallin der Siedlung dusser-
ten die Mitter den Wunsch, Hilfe im Um-
gang mit gewaltbereiten Kindern und Ju-
gendlichen zu erhalten. So wurde der
Frauentreff in das Projekt «FemmesTische»
ubergefiihrt. «<FemmesTische» organisiert

Diskussionsrunden in privatem Rahmen,
wo sich Frauen (bei Bedarfin ihrer Landes-
sprache) iber Fragen zu Erziehung, Rollen-
verhalten und Gesundheit austauschen.
Kiinftig tibernimmt die Suchtpraventions-
stelle, die in der Stadt Ziirich Tragerin des
Projekts FemmesTische ist, die Organisa-
tion der Treffen.

Neben der Beratung und Starkung der
Eltern ging es auch darum, den Kindern
sinnvolle Freizeitbeschaftigungen zu er-
moglichen. Hier bot das Gemeinschaftszen-
trum Hand und organisierte einen Mad-
chentreff und einen Spielnachmittag fiir
Acht- bis Zwolfjdhrige. An einer zweiten
Mieterversammlung schliesslich iibergaben
die Verantwortlichen die Projekte in die
Hénde der Bewohnerinnen und Bewohner
und bestimmten Mieter, die kiinftig dafiir
die Verantwortung iibernehmen.

Hartnéckigkeit zahlt sich aus

Mit dem vergangenen Jahr ist auch das ge-
plante Projektjahr zu Ende gegangen. Wie
sieht die Situation in der Siedlung heute

An einer Kinderkonferenz konnten die vielen Kinder aus der Siedlung Brunnenhof ihre
Vorschldge fiir das Siedlungsleben einbringen.

aus? «Ich habe den Eindruck, dass sie sich
weder verschlechtert noch verbessert hat»,
bilanziert Katharina Barandun niichtern.
«Aber der Unterschied ist: Was latent vor-
handen war, bricht jetzt auf, die Familien
sprechen Konflikte eher an.» Auch Ursula
Riitimann betrachtet das Projekt als Erfolg:
«Es ging darum, die Bewohner soweit
zu bringen, dass sie sich untereinander or-
ganisieren konnen. Das ist sicher ein Stlick
weit gelungen.»

In diesem Sinne lassen sich diese Erfah-
rungen durchaus auch auf Genossen-
schaftssiedlungen {iibertragen, findet die
Gemeinwesenarbeiterin: «Ich hore oft Kla-
gen von Baugenossenschaften, die Bewoh-
ner hitten kein Interesse mehr am Gemein-
schaftsleben. Aber auch hier braucht es fur
die Aktivierung Geduld und Hartnéackig-
keit.» Ihr Tipp fiir Siedlungskommissionen:
«Manchmal reicht es nicht, eine Einladung
zuverschicken, sondern man mussdie Leu-
te an der Haustiire abholen. Und vor allem:
sich nicht entmutigen lassen, wenn einmal
etwas keinen grossen Anklang findet» <
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In der Siedlung Luchswiesen (Ziirich Schwa-
mendingen) der Stiftung Wohnungen fir
kinderreiche Familien fiihrten hdufige Mieter-
wechsel und ein steigender Anteil auslédndi-
scherBewohnerinnen und Bewohnerzu sozia-
len Spannungen. Vor allem die grosse Anzahl
von Jugendlichen, die nachts im Innenhof
randalierten, sorgte fiir Konflikte. Mit Unter-
stiitzung des Bundesamts fiir Wohnungswe-
sen (BWO) und unter der Leitung der Stiftung
Domicil lancierte die Stiftung Wohnungen fur

kinderreiche Familien deshalb ein Integra-
tions- und Partizipationsprojekt. Kernstiick
war der Aufbau von Bildungs- und Treffange-
boten fiir Vdter und Miitter sowie spezielle,
geschlechterspezifische Veranstaltungen fiir
Kinder und Jugendliche. Als besonders wirk-
sam stellte sich die Griindung eines interkul-
turellen Vatertreffs heraus, dank dem es den
Véatern gelang, abends im Innenhof fiir mehr
Ruhe zu sorgen.

Nicht nur in der Siedlimg Leimbach, sondern
auch bei ihrer Neubausiedlung Brunnenhof

profitiert die Stiftung Wohnungen fiir kinder-
reiche Familien von diesen Erfahrungen. Hier
wollte die Stiftung das friedliche Zusammen-
leben bereitsvor dem Einzug fordern. An einer
Baustellenbesichtigung konnten sich die kiinf-
tigen Mieterinnen und Mieter schon sehr frith
kennenlernen. Noch vor Abschluss des Miet-
vertrags fihrte die Verwaltung mit sémtlichen
Familien ein Gespréch, wo sie den Wunsch
nach aktiver Beteiligung dusserte. Nach dem
Einzug schuf sie mit einem Begriissungsapé-
ro und regelmdssigen Haussitzungen Begeg-
nungsmdoglichkeiten.
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