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Ruedi Schoch

Schriftliche Anfragen an:
SVW

Rechtsdienst
Bucheggstrasse 109

8042 Zirich
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Telefonische Auskiinfte:
044 362 42 40

Mo-Do 8.30-11.30 Uhr
ruedi.schoch@svw.ch
enrico.magro@svw.ch

Rechtliche Aspekte der Fusion

Im Jahre 2008 hat der Rechtsdienst ver-
schiedene Fusionen von Genossenschaften
juristisch begleitet (vgl. auch Seite 42).
Bereits stehen weitere Zusammenschliisse
zur Diskussion. Das Verfahren ist, da recht-
lich geregelt, eigentlich vorgegeben — die
Erfahrungen mit erfolgreich durchgefiihrten
Fusionen helfen aber, Schwierigkeiten zu
meistern und Fehler zu vermeiden.

Die Griinde fiir Fusionen sind vielfaltig, und
doch sind es bei den meisten Baugenossen-
schaften dieselben: Héaufig besteht die
Schwierigkeit, geeignete, insbesondere
auch jiingere Vorstandsmitglieder zu fin-
den. Angesichts der Zunahme der Aufgaben
einer Baugenossenschaft sieht sich der
Vorstand in vielen Féllen auch gezwungen,
gewisse Tatigkeiten auszulagern oder je-
manden in Teilzeit anzustellen. Bisweilen
stehen umfassende Sanierungen der Lie-
genschaften oder Ersatzneubauten an, die
von kleineren Genossenschaften alleine
vielleicht nicht oder nur schwerlich durch-
gefiihrt werden konnen.

Auswahl des Fusionspartners

Bei der Wahl des Fusionspartners ist je-
weils entscheidend, wo die Siedlungen der
Genossenschaften liegen, ob sie bis anhin
schon Beziehungen gepflegt haben und ob
sie allenfalls im gleichen Verband Mitglied

sind. Fiir die geografische Suche der Ge-
nossenschaftssiedlungen steht in der Stadt
Ziirich eine digitale Stadtkarte zur Verfii-
gung.! Diese erste Auswahl von moglichen
Fusionspartnern obliegt selbstverstdndlich
dem Vorstand, der allerdings anlésslich
einer Generalversammlung auch die Mit-
glieder konsultieren kann. Es hat sich dies-
beziiglich namlich gezeigt — und gewisse
Statuten sehen dies sogar obligatorisch
vor —, dass eine Konsultativabstimmung
zur grundsétzlichen Frage einer Fusion
viele negative Gefiihle gegen diese Idee ab-
federn kann.

Fragen der Autonomie im Alltag inner-
halb der bisherigen Genossenschaften
(wie zum Beispiel die Benutzung eines
Siedlungslokals oder das hausinterne Orga-
nisieren des Waschplans) und das Bewah-
ren altbewdhrter Traditionen (wie das all-
jahrliche und vom Vorstand mitfinanzierte
Sommerfest) sind in dieser Phase zu be-
rticksichtigen. Als Vorstufe einer Fusion
kénnen auch unterschiedliche Formen der
Zusammenarbeit in der Verwaltung dien-
lich sein, weil sich die Parteien dadurch
schon kennenlernen.

Ausarbeitung des Fusionsvertrages

Nach einer grundsétzlich zustimmenden
Generalversammlung obliegt es nun dem
Vorstand, den Fusionsvertrag auszuarbei-
ten. Rein zeitlich ist es empfehlenswert, die

Fusion an einer Generalversammlung im

ersten Halbjahr riickwirkend mit den Jah-

resabschliissen auf den 31. Dezember des

vergangenen Jahres zu beschliessen, da an-

sonsten eine Zwischenbilanz zu erstellen

wiére, was mit unnétigen Kosten verbunden

ist.? In diesem Fusionsvertrag ist einiges zu

regeln:

B Datum der Fusion

B Austauschverhéltnis der Anteile der
tibertragenden Genossenschaft zu jenen
der tibernehmenden Genossenschaft

B Rechte der bisherigen Mitglieder

B Moglicherweise Anpassung der unter-
schiedlichen Nennwerte der Anteilschei-
ne

B Fragen der Verzinsung der Genossen-
schaftsanteile

B Ubernahme der bestehenden Miet- und
Arbeitsvertrage

Dieser Fusionsvertrag entsteht in Zu-
sammenarbeit mit den beiden Vorstanden
oder deren Delegationen und bedarf der
juristischen Begleitung. Er wird am Schluss
von den Vorstanden unterzeichnet, wobei
er unter dem Genehmigungsvorbehalt
der jeweiligen Generalversammlungen
steht.

Fusionsbericht
Neben dem Fusionsvertrag sieht das Fu-
sionsgesetz vor, dass die beiden Vorstdnde
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einen schriftlichen Bericht {iber die Fusion
zu erstellen haben, dessen wesentlicher
Inhalt vom Gesetz vorgeschrieben ist.®> Der
Fusionsbericht gibt Auskunft {iber recht-
liche und wirtschaftliche Gesichtspunkte
und den Zweck und die Folgen der Fusion.
Die steuerrechtlichen Folgen von Fusionen
konnten zwischenzeitlich geklart werden:
Stempelsteuern fallen nicht an, da die
Ausgabe von neuen Anteilscheinen durch
die iibernehmende Genossenschaft bei
gemeinniitzigen Wohnbautragern nicht
der Stempelsteuer unterliegt.* Ebenfalls
sollten keine Verrechnungssteuern® sowie
keine Mehrwertsteuern anfallen. Ab dem 1.
Juli 2009 durfen die Kantone auch keine
kantonalen oder kommunalen Handéande-
rungssteuern oder Handédnderungsgebiih-
ren mehr erheben, weil das Fusionsgesetz
nach Ablauf einer fiinfjihrigen Ubergangs-
frist® vorsieht, dass nur noch sogenannte
kostendeckende Gebtihrenin Rechnungge-
stellt werden diirfen. Damit fallt diejenige
Position weg, die bei bisherigen Fusionen
den grossten finanziellen Aufwand ver-
ursacht und allenfalls mogliche Fusions-
kandidaten auch vor diesem Schritt abge-
halten hat.

Fusionspriifung

Der Fusionsvertrag, der Fusionsbericht und
die Bilanzen miissen von einem besonders
befahigten Revisor gepriift werden.” Sinn-
vollerweise beauftragen die beiden Fusions-
partner jeweils zum Voraus dieselbe Re-
visionsgesellschaft, da dies den weiteren
Priifungsaufwand vermindert.

Fazit

Genossenschaften haben mitdem heutigen
Fusionsrecht eine gute Moglichkeit, sich
zusammenzuschliessen und einen neuen
Weg zu begehen. Der entsprechende Auf-
wand ist nicht zu unterschatzen, angesichts
der Tragweite des Entscheides aber auch
verkraftbar. Neben der juristischen Beglei-
tung tragt auch eine transparente Kommu-
nikation erheblich zum erfolgreichen Ab-
schluss bei.

Einbezug von weiteren Partnern

Im Rahmen der Erstellung der vorliegen-
den Dokumente ist es auch erforderlich,
bisherige Partner der Genossenschaften zu
informieren und um ihre Zustimmung zur
Fusion zu ersuchen, so insbesondere die
Kreditgeber und allfallige Subventionsbe-
horden. Nicht offiziell begriisst werden
miissen in diesem Zeitpunkt die Geschéfts-
partner derjenigen Genossenschaft, die
nach der Fusion nicht mehr besteht. Im
Einzelfall kann es aber angezeigt sein, einen
langjéhrigen Vertragspartner zu informie-
ren, dass in absehbarer Zeit allenfalls Ande-
rungen erfolgen werden (etwa der iiber
Jahrzehnte fiir die Genossenschaft tétige
Malerbetrieb, der keine Auftrage mehr er-
halt, weil die iibernehmende Genossen-
schaft iiber einen eigene Malerabteilung
verfuigt).

Informationspflichten

Bei den vom SVW betreuten Fusionen hat es
sich gezeigt, dass die Mitglieder beider be-
teiligter Genossenschaften einen erhebli-
chen Informationsbedarf haben. Dieser
kann einerseits tiber schriftliche Mitteilun-
gen zum Stand der Fusionsverhandlungen
erfolgen, andererseits diirfte es aber vor al-
lem bei der tibernommenen Genossen-
schaft sinnvoll sein, nach Abschluss des
Fusionsvertrages und vor der Generalver-
sammlung einen Themenabend zur Fusion
durchzufiihren. An diesem kénnen die we-
sentlichen Eckpunkte erldutertwerden, und
alle Mitglieder erhalten die Moglichkeit,
Fragen zu stellen. Sinnvollerweise wird da-

vergleiche www.wbf.stadt-zuerich.ch/zueriplan/
wbf.aspx

vergleiche Artikel 11 Fusionsgesetz

vergleiche Artikel 14 Fusionsgesetz

vergleiche Artikel 6 Absatz 1 Buchstabe a
Stempelsteuergesetz

vergleiche Artikel 5 Absatz 1 Buchstabe a
Verrechnungssteuergesetz

das neue Fusionsgesetz ist auf den 1. Juli 2004

in Kraft getreten

vergleiche Artikel 15 Fusionsgesetz

Solche Statutenbestimmungen sehen manchmal
Quoren vor, die heute nicht mehr erreicht werden
koénnen (zum Beispiel 4/5 aller Genossenschafts-
mitglieder)

vergleiche Artikel 130 Handelsregisterverordnung
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bei die iibernehmende Genossenschaft
auch gleich vorgestellt, und Vertreter dieser
Genossenschaft stehen ebenfalls Rede und
Antwort. Selbstverstandlich sind auch die
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
iiber die Fusion zu informieren.

Gesetzlich ist im Ubrigen vorgesehen,
dass beide Genossenschaften an ihrem Sitz
wiahrend 30 Tagen vor der entscheidenden
Generalversammlung den Fusionsvertrag,
den Fusionsbericht und den Priifungsbe-
richt der Revisionsstelle sowie die drei letz-
ten Jahresrechnungen und Jahresberichte
beider Genossenschaften zur Einsicht auf-
zulegen haben. Diesbeziiglich empfiehlt es
sich, Teile dieser Unterlagen (Fusionsbe-
richt und Fusionsvertrag) gleich zusammen
mit der Einladung zur Generalversamm-
lung zuzustellen. Die Mitglieder sollen sich
jaauf die Generalversammlung vorbereiten
kénnen.

Generalversammlung

Beide Genossenschaften haben die Fusion
beziehungsweise die entsprechenden Ver-
trage an ihren Generalversammlungen ge-
nehmigen zu lassen, wobei mit Vorteil die
GV der tibernommenen Genossenschaft
zuerst stattfindet. Wiirde diese GV namlich
nicht zustimmen, entfiele das Traktandum
bei der tibernehmenden Genossenschaft.
Der Beschluss der GV ist zudem notariell
beglaubigen zu lassen, weshalb ein Notar
anwesend sein muss, der tiber dieses Trak-
tandum eine 6ffentliche Urkunde zu errich-
ten hat. In der Praxis hat es sich gezeigt, dass
die Notariate hierfiir nicht tiber eine reich-
haltige Praxis verfiigen, weshalb der SVW-
Rechtsdienst ihnen jeweils die bisher ver-
wendeten Beschliisse als Mustervorlage
zustellt.

Gemdss Fusionsgesetz ist eine Zustim-
mung von zwei Dritteln der abgegebenen
Stimmen erforderlich — verschiedentlich
sehen Statuten jedoch noch h6here Quoren
vor. Dies fiihrt allenfalls dazu, dass vor-
gangig zur Fusion eine Statutendnderung
vorzunehmen ist, damit althergebrachte
Bestimmungen® angepasst werden konnen.
Nach der Zustimmung der zweiten General-
versammlung haben die Vorstdnde beider
Genossenschaften die Fusion beim Han-
delsregister anzumelden.®
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