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Genossenschaftswesen

Innovative Projekte sorgen in Deutschland fiir ein Revival
des genossenschaftlichen Wohnens

Burgen der Solidaritat

Wohnbaugenossenschaften entlasten den Staat. In Deutschland

versucht man deshalb seit einigen Jahren, die Genossenschaftsidee

erneut zu etablieren. Mit einigem Erfolg: Dies zeigen eine Reihe

innovativer neuer Projekte. Dabei erweisen sich traditionelle

genossenschaftliche Werte als giiltige Antwort auf neue gesellschaft-

liche Herausforderungen.

Von Robert Kaltenbrunner

Die staatlich organisierte Wohlfahrt, wie
sie fir Deutschland seit den 60er-Jahren

kennzeichnend war, ist heute nicht mehr j

finanzierbar. Es braucht eine Stdrkung
privaten Engagements — auch und gerade
beim Wohnen. Die deutsche Bundesre-

gierung setzte deshalb vor einigen Jahren in

eine «Expertenkommission Wohnungsge-
nossenschaften» ein. Ein Forschungspro-

gramm «Experimenteller Wohnungs- und

Stadtebau» fordert und begleitet innova-
tive Ansédtze und Projekte. Daraus entstand

im Sommer 2004 das Forschungsfeld

«Modelle genossenschaftlichen Wohnens
— Erschliessung von Genossenschafts-

potenzialen». Dessen Ziel ist es, anhand |

exemplarischer Projekte Wege aufzuzei-

gen, wie das Genossenschaftliche als dritte #

tragende S&ule — neben der Miete und dem
Wohneigentum - erneut etabliert werden
kann.

Innovation erméglichen

Es kniipft an die historische Tradition des
genossenschaftlichen Wohnungsbaus an,
aber auch an verschiedenste neuere und
innovative Praxiserfahrungen sowie, nicht
zuletzt, an ein aktuelles gesellschaftspoli-
tisches Interesse (Stichwort: Verdusserung
kommunaler Wohnungsbestande). Aus die-
sem Grund geht es auch nicht um die Er-
findung von etwas vollig Neuem. Vielmehr
heisst es zu priifen, mit welchen recht-

e

lichen, finanziellen und kulturellen Bar-
rieren Innovationen konfrontiert sind und
wie diese tiberwunden werden kénnen, um
dem genossenschaftlichen Wohnungsbau
aus seinem derzeitigen Schattendasein
hinaus einen Weg in den wohnungspoliti-

It T

Der Bauverein Halle, der von enormen Leerstinden
betroffen ist, schafft mit einem Familienzentrum
und einer Reihe weiterer Massnahmen neues Leben
im Lutherviertel.

schen Mainstream zu er6ffnen. Durch aus-

gewihlte Modellvorhaben sollen neue Im-

pulse gegeben werden fiir:

B die Starkung des Genossenschaftsge-
dankens bei der Stadt- und Quartiers-
entwicklung in den Kommunen,
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Beim Projekt Beginenhéfe schafft eine
Dachgenossenschaft in Nordrhein-Westfalen
gezielt Wohnraum fiir Frauen.

B cine Steigerung der Attraktivitdt genos-
senschaftlichen Wohnens insbesondere
fiir Haushalte mit Kindern oder Haus-
halte alterer Menschen,

M das Schaffen von Strukturen zur Unter-
stiitzung kleiner Wohngenossenschaften
und neuer genossenschaftlicher Wohn-
projekte, auch von Modellvorhaben zur
Griindung von Dachgenossenschaften.

Zwar stellt auch die Entwicklung neuer
Formen von Gemeinschaftsarchitektur ein
explizites Ziel dar: Welche Entsprechungen
finden die Verdnderungsprozesse, denen
die Gesellschaft unterworfen ist, in den an-
gebotenen rdumlichen Losungen? Gleich-
wohl aber sind die eigentlichen Leitfragen
eher tibergeordneter Art: Welche Rolle kon-
nen Genossenschaften in der Quartiersent-
wicklung spielen? Welche Moglichkeiten
ergeben sich aus einer Kooperation von
Kommune und Wohnungsgenossen-
schaft(en)? Welche Voraussetzungen sind
flir Neugriindungen erforderlich und
welche Massnahmen eignen sich zu ihrer
Forderung? Welche Hemmnisse miissen
tiberwunden werden? Welchen besonderen
Beitrag konnen Genossenschaften zur
Wohnraumversorgung einkommensschwa-
cher Haushalte beziehungsweise fiir
Gruppen mit besonderen Schwierigkeiten
auf dem Wohnungsmarkt (etwa Alleiner-
ziehende, altere Menschen, Menschen
mit Migrationshintergrund und Menschen
mit Behinderungen) leisten? Welche Poten-

ziale liegen in der Ubernahme von Woh-
nungsbestdnden durch Bewohnergenos-
senschaften?Wie kann die Kommunikation
und das Marketing der Genossenschafts-
idee verbessert werden?

In drei Aktionsfeldern wurden insgesamt
22 Projekte angestossen. Um das Spektrum
zu illustrieren, seien sechs der Modellvor-
haben schlaglichtartig vorgestellt:

Halle - lebendiges Lutherviertel

Vor dem Hintergrund enormer Leerstdn-
de und umfangreichem Sanierungsbedarf
geht es in Halle um die Bemiihungen einer
Altgenossenschatft, dltere Mitglieder zu ak-
tivieren und zugleich die Ansiedlung jun-
ger Familien zu betreiben. Im Lutherviertel
soll gemeinsam mit einem sozialen Trager
ein interkulturelles Familienzentrum in
den Raumen der Genossenschaft erdffnet
werden. Auf diese Weise werden Kommu-
nikationsmoglichkeiten geschaffen, fir
junge Familien besondere Serviceangebote
im Bereich Kinderbetreuung und Familien-
bildung angeboten, zudem Beratungs- und
Unterstiitzungsangebote fiir Alleinerzie-
hende offeriert. Der Bauverein Halle fordert
gezielt die Nachbarschaftshilfe, zusatzlich
unterbreitet er seinen Mitgliedern ein An-
gebot im Bereich Altersvorsorge. Dies er-
folgt durch die altengerechte Veranderung
von Wohnungen im Quartier, die Einrich-
tung von Senioren-Wohngemeinschaften,
durch Gesundheitspravention und die Er-
hohung der Mobilitdt durch Einsatz eines
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eigenen Busses. Dariiber hinaus stehen die
Ansiedlung von Kleingewerbe, Kunst und
Kultur, die Einrichtung eines kleinen Cafés
und die Schaffung von Arbeitsplatzen auf
dem Programm.

Nordrhein-Westfalen — Beginenhdfe

Mit diesem Projekt soll einer Dachgenos-
senschaft der Weg geebnet werden, deren
Grundidee die Verbindung des Wohnens
von Frauen mit gesellschaftlichem Engage-
ment flir das Leben im Alter umfasst. Da-
bei versucht sie, Ehrenamt und die Schaf-
fung von Arbeitsplatzen mit Aktivitdten im
stddtischen oder gemeindlichen Umfeld zu
verbinden. Dieser Tréger beabsichtigt, in
unterschiedlichen Kommunen und Kon-
texten einen Ort fir Frauen zu schaffen,
an dem sie, mit und ohne Kinder, in jedem
Alter und jeder Einkommensgruppe, leben
und arbeiten kénnen. Er macht sich zum
Ziel, einen wirtschaftlichen Unter- und
Uberbau zu bilden, der bestehende Pro-
jekte verwalten hilft, eine vielféltige Infra-
struktur bietet und zugleich die lokalen
Initiativen mit weitestgehender Autonomie
ausstattet.

Modellvorhaben Berlin Kreuzberg

und Schoneberg

Den Ausgangspunkt fiir dieses Projekt
bildet das Bestreben des Landes Berlin,
vier griinderzeitliche Wohnhauser, die
sich derzeit noch im Eigentum stadtischer
Wohnungsgesellschaften befinden, «mie-
ternah» zu privatisieren. Ziel ist es, Migran-
tenhaushalte (vorwiegend aus der Tiirkei)
als Mitglieder einer eigentumsorientierten
Wohnungsgenossenschaft zu gewinnen.
Zur Realisierung sollen die finanziellen
Ressourcen der Haushalte erschlossen
und angepasste Finanz- und Wirtschafts-
konzepte entwickelt werden, wobei durch
spezifische Kommunikationsformen und
-strategien die Gruppenprozesse inner-
halb der Hausgemeinschaften unterstiitzt
werden.

Zwickau - das Mitbauhaus

Auf einer ehemaligen Riickbauflache ein
Angebot zu schaffen, das junge Menschen
in der Familiengriindungs- beziehungswei-
se -konsolidierungsphase anspricht: Dies
ist das zentrale Anliegen dieses Projekts.
Das «Mitbauhaus» bietet die Moglichkeit,
ohne Einsatz eigener finanzieller Mittel
gleichsam wie im privaten Eigenheim zu
wohnen. Acht bis zehn junge Familien er-
richten gemeinsam eine kleine zentrums-
nahe Wohnanlage — mit Aussenanlagen,
Spielplatz und Gemeinschaftsraumen wie
Werkstatt und Partyraum - im organisier-
ten Selbstbau. Das Angebot soll sie auf dem
gut erschlossenen innenstadtnahen Gebiet
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halten. Die Entwicklung von zeitgemassen
Antworten auf das Bediirfnis nach einem
eigenen Haus ist gleichzeitig mit der Mi-
nimierung von individuellen Risiken und
negativen Folgen fiir die Stadtentwicklung
verbunden. Im Mittelpunkt des Projekts
stehen vor allem die beiden genossen-
schaftlichen Prinzipien der Selbsthilfe
und der Solidaritét, die sich im Mitplanen,
Mitbauen und in der intendierten aktiven
Nachbarschaftlichkeit ausdriicken.

Darmstadt — generationsiibergreifendes
Nachbarschaftsprojekt

Die junge Bau- und Wohngenossenschaft
WohnSinn eG erstellt fiir ein Nachbar-
schaftsprojekt 30 Einheiten als Geschoss-
wohnungsbau, davon je ein Drittel 6f-
fentlich geforderte Mietwohnungen, frei
finanzierte Mietwohnungen und Woh-
nungen im Dauerwohnrecht (DWR) nach
Wohneigentumsgesetz. Okologische Ziel-
setzungen (Passivhausstandard, Produk-
tion von Solarstrom, Verringerung des
Autoverkehrs durch die Organisation von
Carsharing) ergdnzen die gemeinschafts-
bildenden: Ein generationeniibergreifen-
des Zusammenleben mit sozial gemisch-
ter Zusammensetzung der Bewohner. Alle
Bewohner sind gleichberechtigte Teilha-
ber; mit anderen Worten: Ob nun Eigen-
timer oder Mieter, beide sind zwingend
«Genossen», somit behaftet mit gleichen
Rechten und Pflichten gegentiber der Ge-
meinschaft. Die Genossenschaft will tiber
die Versorgung ihrer Mitglieder hinaus zur
Aktivierung von biirgerlichem Engagement
und Selbsthilfe im Quartier anregen. Nach-
barschaftshilfe und barrierefreie Bauweise
sollen ein moglichst langes eigenstdndiges
Wohnen im Alter, bei Behinderung und im
Krankheitsfall ermoglichen.

Genossenschaftswesen

In Darmstadt hat eine junge Genossenschaft eine
Siedlung erstellt, die ein generationeniibergreifendes
Zusammenleben erméglicht. Gleichzeitig verwirklichte
man 6kologische Zielsetzungen wie Passivhausstandard
und Solarstrom.

Hamburg Langenhorn — neue nachbar-
schaftsorientierte Wohnformen von Familien
und alten Menschen

Auf einem stddtischen Grundstiick ent-
stehen rund 50 Wohneinheiten als genos-
senschaftlich organisiertes Bauprojekt mit
beispielhaften Wohnstandards und Be-
treuungsangeboten, das auf biirgerschaft-
lichem Engagement und genossenschaft-
licher Selbsthilfe aufbaut und speziell auf
denWohnbedarfvon édlteren Menschen und
Familien eingeht. Zugleich sollen Rahmen-
bedingungen fiir die Integration neuer
Wohnformen in klassischen Genossen-
schaften definiert sowie Verfahren und Re-
gularien entwickelt werden, wie diese um-
gesetzt werden konnen.

«Nachbarschaft» als verbindendes Element
All diesen Projekten ist ein Bezug zur
«Nachbarschaft» gemein. Erneut aufge-
worfen wird damit eine der traditionellen
Grundsatzfragen allen Stddtebaus: Ist es
moglich, durch die Manipulation der ge-
bauten Umwelt auf soziale Prozesse und
Beziehungen gestaltend einzuwirken?
Wenn der physische Raum in soziologi-
scher Perspektive als die «<Mdglichkeit des
Beisammenseins» gedeutet wird, dann be-
deutet die Organisation dieses Raums, wie
sie durch Architektur vorgenommen wird,
eine Vorstrukturierung dieser Moglichkeit;
das heisst, es wird so eine Entscheidung
dartiber geféllt, wer mit wem an welchem
Ort und in welcher Art in soziale Beziehun-
gen eintreten kann.

Nun darfman indes nicht die Genossen-
schaft zum Allheilmittel gegen die Hybris
zeitgenossischer Stadtentwicklung verkla-
ren, erweist sie sich doch als ebensowenig
widerspruchsfrei wie die Idee der Nachbar-
schaft selbst. Beide sind problematisch,

wenn Gemeinschaft idealisiert und daraus
ein allgliltiges Planungsmodell gemacht
wird, das seinerseits weltanschaulich leicht
zu instrumentalisieren ist. Andererseits
gingen nicht nur fiir den Mentor der ameri-
kanischen Demokratie, Alexis de Toque-
ville, die fiir ein soziales Gemeinwesen
grundlegenden Biirgertugenden aus klein-
rdumigen Gemeinschaften hervor. Und
ein moglicherweise unter den Bewohnern
bestehender Konsens in Bezug auf den
symbolischen Wert ihrer gebauten Umge-

¢ bung mag dhnlich gemeinschaftsférdernd

sein wie, sagen wir, relative Sicherheit vor
Einbruchdiebstahl durch soziale Kontroll-
mechanismen.

Vorteile kommunzieren

Ohne den Anspruch zu erheben, den So-
zialraum «Quartier» abzugrenzen, zu struk-
turieren und konkret zu fassen, darf man,
als eine Art Zwischenfazit, festhalten, dass
Genossenschaften iiber ein erhebliches
Potenzial fiir die Quartiersentwicklung
verfligen. Wenngleich sie einst aus der Not
entstanden sind, kénnen sie — auch und ge-
rade unter heutigen Bedingungen — sowohl
Impulse setzen als auch stabilisierende Wir-
kung entfalten. Mitgliederbindung besteht
oft aufgrund langjéhriger Wohnbiografien
und generationentibergreifender Treue zur
Genossenschaft. Die hohe Identifikation
und das grosse Vertrauen der Genossen-
schaftsmitglieder erzeugen Bereitschaft
zum Engagement fiir die Nachbarschaft.
Demokratische Mitsprache zeigt sich in der
Verankerung spezifischer Umgangsformen
im Alltag und durch die Offnung starrer
Gremienstrukturen. Die Standards in der
Instandsetzungs- und Modernisierungs-
politik grenzen sich - idealtypisch — vom
normalen Marktgeschehen ab: Nutzungs-
statt Renditeorientierung, bediirfnisorien-
tierte Gestaltung, Einrichtung und Unter-
haltung von Gemeinschaftsraumen, und
last not least Hauswarte als «Kenner» der
Mitglieder, die als Mittler zur Verwaltung
fungieren kénnen.

Einen Wettbewerbsvorteil kénnen die
Wohnungsgenossenschaften daraus jedoch
nur erreichen, wenn sie ihre spezifisch ge-
meinschaftlichen Merkmale und Potenziale
marktgerecht umsetzen und gezielt kom-
munizieren. Dabei sticht ein Unterschied
hervor: Man kann, etwas holzschnittartig,
sagen, dass frither die Genossenschaft
und ihre Bauten in einem unmittelbaren
Zusammenhang standen, dass sie gleich-
sam eine Einheit bildeten. Heute hingegen
scheint entscheidend, was die Akteure in
der Genossenschaft ausmacht: Notwendig
ist birgerschaftliches Engagement, das
tiber die unmittelbar bauliche Bediirfnis-
befriedigung hinausgeht. Ca)
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