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Wohnen: Das Jubildumsjahr bot ein reichhalti-
ges Programm: vom rauschenden Quartierfest
und derfeierlichen Gala iiber die Besichtigung
spannender Neubauten bis hin zur akademi-
schenVorlesungund zum nationalen Kongress.
Welches war fiir Sie der schonste Moment?
Peter Schmid: Da gab es einige. Einer der
schonsten war, als die Regierungen von
Stadt und Kanton am Festakt im Kongress-
haus den versammelten Genossenschafts-
verantwortlichen ihren Dank aussprachen.
Da hatte ich wirklich das Gefiihl: Man spiirt
unsere Bewegung. Einen weiteren Hohe-
punkt bildete der Wohnbaukongress, der
zudem eine grosse organisatorische Her-
ausforderung bedeutete. Sehr erfreulich
war, dass wir dank dem Sponsoring aus der
Wirtschaft die Mittel fiir das Jubildaum tiber-
hauptzusammenbrachten. Aberder Haupt-
aufsteller war das Teamwork von Menschen
aus verschiedenen Organisationen, die das
Ganze erst moglich machten. Vertreter des
Finanzdepartements der Stadt und unserer
Sektion arbeiteten tiber drei Jahre an der
Vorbereitung.

Es war schon verschiedentlich zu lesen, trotz-
demnochmals kurz: Warum betrieben der SYW
Ziirich und die Stadt fiir die Jubildumsfeier-
lichkeiten so viel Aufwand? Welches Ziel ver-
folgten sie?

Ein Jubildum ist immer ein Anlass, um sich
der Offentlichkeit zu zeigen. Doch das ge-
niigt natiirlich nicht, wir verbanden damit
drei Zielsetzungen: Zum einen ging es dar-
um, den Zusammenhalt unter den Bauge-
nossenschaften selbstzu starken und ihnen
bewusster zu machen, dass sie Teil eines
Ganzen sind. Zweitens sollten die politi-
schen Entscheidungstréiger die Bedeutung
des gemeinniitzigen Wohnungsbaus besser
erfassen. Und drittens ging es darum, bei
der breiten Offentlichkeit am etwas ange-

Interview mit Peter Schmid, Prasident der SYW-Sektion Ziirich

«Wir treten heute
selbstbewusster auf»

Die SVW-Sektion Ziirich nutzte das 100-Jahr-Jubildum des gemein-

nitzigen Wohnungsbaus in der Stadt Ziirich, um die Leistungen der

Baugenossenschaften ins rechte Licht zu riicken. Uber das ganze

Jahr verteilt, fand eine Vielzahl von Events statt. Hat sich der Aufwand

gelohnt? Ja, sagt Sektionsprdsident Peter Schmid. Doch die Arbeit

ist ldngst nicht getan.

staubten Image der Genossenschaften zu
arbeiten.

Bleiben wir bei der Bevdlkerung. Ist die Bot-
schaft, dass die Genossenschaften «mehr als
wohnen» bieten,dortangekommen? Denkt ein
Quartierbewohner, der ein Fest mit Bratwurst
und Peach Weber besuchte, nun anders?
Natiirlich muss man das niichtern beurtei-
len. Bestimmtistjedoch der Kreis, derschon
ein gewisses Interesse an der Genossen-
schaftsbewegung hatte, gestdrkt worden.
Fir eine eigentliche Imagekampagne
brauchte manganzandere finanzielleMittel.
Doch wir haben die verschiedensten Wege
genutzt — Feste, Plakatkampagne, Wettbe-
werb, Medienarbeit — und einen Prozess in
Gang gebracht. So hatten wir auf den Wett-
bewerb einen enormen Riicklauf von tiber
8000 Antworten. Mitden Argumentarien fiir
den gemeinniitzigen Wohnungsbau, die wir
fiir das Jubilaumsjahr erstellten, ist zudem
wichtige Grundlagenarbeit geleistet wor-
den, die wir auch kiinftig nutzen kénnen.

Sind genossenschaftliche Tugenden wie
Nachbarschaftshilfe und Gemeinschaftlichkeit
iiberhaupt noch gefragt? Die Baugenossen-
schaften klagen iiber schwindenden Genos-
senschaftsgeist. Sind die Leute nicht bloss an
einer giinstigen Wohnung interessiert?

Dasistsicher so. Zumeinen, jemand komme
ausIdealismuszueiner Baugenossenschaft,
wire Sozialromantik. Man wird nicht als
Genossenschafter geboren, sondern man
muss erstdazuwerden—durch die positiven
Erfahrungen, die man mit dem genossen-
schaftlichen Wohnen macht. Daftir miissen
jedoch auch die Genossenschaften selbst
etwas tun: gemeinschaftliche Infrastruktu-
ren schaffen, neue Bewohner integrieren,
das demokratische System aktivieren. Das
bereitet oft gar nicht so viel Aufwand.

Héngen dieBaugenossenschaften nochzu sehr
an den Idealen der Griinderzeit? Welche Funk-
tion haben sie im 21. Jahrhundert?

Einerseits haben die Baugenossenschaften
nach wie vor einen sozialpolitischen Auf-
trag. Sie sollen ihren giinstigen Wohnraum
deshalb denjenigen zur Verfligung stellen,
die darauf angewiesen sind. Daraus leitet
sich ab, dass sie wieder vermehrt bauen
miissen, denn dieser Markt ist 1angst nicht
befriedigt. Und der dritte Auftrag ist eben,
mehr als nur eine Wohnung zu bieten
und die Nachbarschaft und Gemeinschaft
zu stdrken. Das fiihrt zu einer hoheren Le-
bensqualitat. Und fiir die Verwaltungen be-
sonders wichtig: Gemeinschaftsférderung
spart letztlich Geld und Arger. Man hat we-
niger Konflikte, wenigerWohnungswechsel,
zufriedenere Mieter.

Am Wohnbaukongress (Seite 18) kamen auch
die Probleme mit diesem «mehr als wohnen»
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zur Sprache, etwa die Integration fremder
Kulturen. Auch die immer wichtigeren Zusatz-
leistungen, zum Beispiel fiir betagte Mieter,
kosten viel Zeit und Geld. Sind die Bauge-
nossenschaften mit solch hehren Zielen nicht
iiberfordert?

Baugenossenschaften kénnen zwar nicht
alle gesellschaftlichen Probleme l6sen. Tat-
sache ist aber, dass viele im sozialen Be-
reich aktiv sind — viel mehr als frither. Hier
ist ein Umdenken und vielleicht auch ein
Generationenwechsel im Gange. Fiir solch
anspruchsvolle Aufgaben wie die aktive In-
tegrationvon Menschen aus anderen Kultu-
ren kdnnen wir sicher nur einen begrenzten
Einsatz leisten. Viel bedeutender ist aller-
dings die Integration «normaler» Neumie-
ter. Wenn die mitmachen und die Nach-
barschaftlichkeit pflegen, steigt auch die
Fahigkeit der Genossenschaft, Menschen
mit anderem kulturellem Hintergrund zu
integrieren.

Zuriickzum Jubildumsjahr. Auf der politischen
Biihne haben sich AkteureallerCouleurs hinter
den gemeinniitzigen Wohnungsbau gestellt.
Sind die Baugenossenschaften nun jeder-
manns Liebling, oder wird das im Politalltag
rasch verpuffen?

Es ist uns im Jubildumsjahr gelungen, die
Optik der Politiker zu verandern. Wir sind
nichtmehr der arme soziale Wohnungsbau,
den man subventionieren muss. Sie haben
gemerkt: Da haben wir ein Instrument, das
uns hilft, Probleme zu l6sen, oder dazu bei-
trégt, dass sie erst gar nicht entstehen. Wir
Baugenossenschaften treten heute gegen-
tiber der Politik viel selbstbewusster auf,
reden iiber den Nutzen und nicht nur tiber
die Kosten. Denn der Staat profitiertvomge-
meinniitzigen Wohnungsbau viel mehr, als
erdafiirinvestieren muss. Dies aufzuzeigen,
ist allerdings eine Daueraufgabe. Politiker
vergessen rasch.

Schliesslich ging es auch darum, den Zusam-
menhalt unter den Baugenossenschaften zu
verbessern. Ist dies gelungen?

Eine Reihe von Baugenossenschaften hat
sich sehr engagiert. Die sind gestérkt aus
diesem Jahr hervorgegangen. Da gibt es
wunderbare BeispielevonVernetzungen: Im
Quartier Wollishofen war das gemeinsam
organisierte Fest ein solcher Erfolg, dass
die beteiligten Genossenschaften nun tiber-
legen, es zu wiederholen. Aber mich hat
auch erschreckt, wieviele nicht mitmachten
und so die Chance verpassten, auf diesen
bereits in Fahrt gebrachten Zug aufzusprin-
gen. Diese Genossenschaften miissen wir
noch iiberzeugen, dass eine starke Bewe-
gung auch ihnen niitzt. Wenn wir in den
Quartieren namlich zusammenspannen,
haben wir politische Macht und kénnen

etwas zu Gunsten der Bewohnenden ver-
andern.

Eigentlich hitten die Stadtziircher Baugenos-
senschaften, diemittenin einem Erneuerungs-
schub stecken, Impulse am wenigsten nétig.
In der restlichen Schweiz dagegen sinkt der
Marktanteil des gemeinniitzigen Wohnungs-
baus stetig. Ldsst sich das Ruder iiberhaupt
noch herumreissen?

Ichdenke, esistmoglich, abernichtkurzfris-
tig. Wenn man analysiert, wie es eigentlich
zu genossenschaftlichem Bauen kommt, er-
kennt man, dass dies lokal geschieht. Das
bedeutet, dass man ein Beziehungsnetz
haben muss, um tiberhaupt an Bauland zu
kommen. Wer von Gemeinden berlicksich-
tigt werden will, muss also zuerst politische
Arbeit leisten. Und das ist Knochenarbeit,
einmal Handeschiitteln reicht nicht. Auch
beiprivaten Anbietern miissen sich die Bau-
genossenschaften erst mal als Interessen-
ten positionieren. Ein grosses Problem ist
allerdings, dass viele Baugenossenschaften
gerade in kleineren Gemeinden gar nicht
wachsen wollen. Stadte wie Basel oder Zii-
rich besitzen jedoch kaum mehr Bauland.
Wenn wir unseren Auftrag wieder erfiillen
wollen, miissen wir in der Agglomeration
und in Landgemeinden grossere Neubau-
ten verwirklichen.

Kommen wir auf ein Projekt zu sprechen, fiir
das im Jubildumsjahr das Fundament gelegt
worden ist: eine «Jubildumssiedlung» mit 275
Wohnungen (Seite 15). Dahinter steht die neu
gegriindete «Baugenossenschaft mehr als
wohnen», bei der 34 bestehende Genossen-
schaften mitmachen und Sie das Prdsidium
iibernommen haben. Das Projekt soll in mehr-
facherHinsicht experimentell sein. Was diirfen
wir erwarten?

Wir haben uns im Jubildumsjahr intensiv
mit der Zukunft des gemeinniitzigen Woh-
nungsbaus auseinander gesetzt. Wichtige
Impulse lieferte auch der [deenwettbewerb.
Dafanden wir: Eswédre wunderbar, wenn wir
irgendwo Land erhielten, um aufzuzeigen,
wie innovationsfihig wir sind. Die Stadt Zii-
rich machte mit und tiberliess uns ein ehe-
maliges Fabrikareal in Leutschenbach im
Baurecht. Wirwollenabernichteinfacheine
beispielhafte Siedlungerstellen. Das Projekt
soll vielmehr eine echte Lernplattform sein,
die einen Entwicklungsprozess in der gan-
zen Branche auslost. Deshalb sind auch so
viele Genossenschaften einbezogen. Das ist
die Herausforderung. Was die Inhalte sind,
wird sich im Prozess zeigen.

In welche Richtung kénnte es gehen?

Okologisch und technologisch wird die
neue Siedlung sicher im Spitzenfeld liegen.
Auch der sparsame Umgang mit den Res-

sourcen wird ein wichtiges Thema sein. Bei
der Mieterzusammensetzung mochten wir
neue Wege gehen und beispielsweise den
Einbezug von Eigentumsformen priifen.
Grundsatzlich wollen wir Dinge ausprobie-
ren, die heute erst angedacht sind. Das ist
eine lustvolle, aber auch ernsthafte Sache.
Denn schliesslich sollen gilinstige Wohnun-
gen entstehen.

Sie waren nicht nur einer der «Motoren» des
Jubildumsjahrs, sondern engagieren sich seit
langem fiir die Sache der Baugenossenschaf-
ten. Die SVW-Sektion Ziirich haben Sie ausge-
baut und neue Anlaufstellen geschaffen, auch
imVorstand des Dachverbands geben Sie wich-
tige Impulse. Ausserdem sind Sie Prédsident
einerdusserstaktiven Baugenossenschaft, der
ABZ.Welcherpersonliche Hintergrund, welche
Motivation stecken dahinter?

Ich bin in Genossenschaftssiedlungen auf-
gewachsen. Zumeinenersten Erinnerungen
gehoren die Genossenschaftstage, wo man
langer aufbleiben durfte, weil die Eltern
noch mit anderen Bewohnern zusammen
festeten. Als ich spéter selbst in einer ABZ-
Liegenschaft wohnte, hiess es, man suche
noch Leute fiir die Siedlungskommission.
Da fand ich: Ja, wo ich lebe, will ich mich
engagieren. So binichhineingerutscht, habe
stets dazugelernt und mit der Zeit wurde
es zur Herzensangelegenheit. Ein wichti-
ges Anliegen bei all meinen Milizémtern
war und ist mir die Professionalisierung.
Mein Hauptberuf als betriebswirtschaftli-
cher Berater von Nonprofit-Organisationen
und meine Weiterbildungin diesem Bereich
kamen dem entgegen. Die Motivation hin-
ter meinem Engagement ist sicher, etwas
Sinnstiftendes zu tun. Und da bietet der
genossenschaftliche Wohnungsbau ein
weites Feld.

Welches sind die grossen Ziele, die Sie errei-
chen mochten?

Es ist mir ein Anliegen, dass die Genossen-
schaftsbewegung quantitativ zulegt, einen
Neuaufbruch spiirt und ihren Auftrag der
Wohnungsversorgung wieder in der gan-
zen Schweiz wahrnimmt. Dabei diirfen wir
nicht vergessen: Die Qualitdt genossen-
schaftlichen Wohnens liegt im Gemein-
schaftlichen und in der Nachbarschaft Hier
kénnen wir sicher wieder mehr Akzente
setzen. Es geht also darum, den gemein-
niitzigen Wohnungsbau zu stdrken und
ihm eine Nutzen bringende Rolle in unse-
rer Gesellschaft zuzuweisen. Das ist meine
Vision — und daran arbeiten bereits viele
Menschen. Wenn ich mal aufhore, mochte
ich sagen kénnen: Wir haben es geschafft,
Superteams zu bilden, die den gemeinniit-
zigen Wohnungsbau in der Schweiz weiter-
gebracht haben. Interview: Richard Liechti
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