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Die Idee scheint verlockend: Zuhause
arbeiten, im vertrauten Umfeld und
ohne lange Arbeitswege. Sie hat sich
allerdings nicht wirklich durchgesetzt.
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Foto: Tomasz Trojanowksi, Fotolia

Der Traum vom Wohnen und Arbeiten unter einem Dach

Arbeiten allein zuhause?

In den Siebzigerjahren kam plotzlich der Begriff «Telearbeit» auf.
Und mit ihm traumten viele schon von versiegenden Pendlerstromen

und sprudelnder Lebensqualitdt. Bis zu fiinfzig Prozent der Arbeits-

pldtze wiirden kiinftig in Privatwohnungen verlegt, prophezeite

man. Inzwischen sind gut drei Jahrzehnte vergangen und Ziige, Trams

und Busse sind zu Stosszeiten voller denn je.

Text: Daniel Krucker

«Wohnen und arbeiten unter einem Dach» —
hédufig werden Immobilien unter diesem Slo-
gan angepriesen. Ein zumietbarer Raum mit
Wasseranschluss oder eine Einliegerwoh-
nung: Es braucht offenbar nicht viel, um den
Traum zu verkaufen. Es klingt ja auch verlo-
ckend. Keine langen Arbeitswege, Kosten fiir
den Verkehr fallen so gut wie weg und wenn
sich im privaten Leben etwas tut, ist man live
dabei. Eine kleine Umfrage im Bekannten-
kreis zeigt, dass sich die meisten vorstellen
kénnen, zumindest einen Teil der Erwerbsar-
beitin den eigenen vier Wanden zu erledigen.
Mehr als ein, allerhéchstens zwei Tage pro
Woche ist dieses Modell allerdings fiir die
wenigsten denkbar. Bei lingeren Abwesen-
heiten, so fiirchten sie, wiirden sie den Kon-
takt zu den Arbeitskolleginnen und -kollegen
vermissen. Ausserdem sei Teamarbeit mit mi-
nimaler Prasenzzeit wohl eher schlecht als
recht moglich.

ARBEITGEBER SIND ZURUCKHALTEND

Fiir die Implementierung neuer Arbeitszeit-
oder Arbeitsplatzmodelle reichen der Wunsch
oder die Bediirfnisse der Arbeitnehmer allein
nicht aus. Letztlich muss auch der Arbeit-
geber mitspielen. Ruth Strebel vom Ziircher
Tamedia-Konzern erklart, dass Antrage von
Mitarbeitenden auf teilzeitliche Heimarbeit
bei ihnen im Hause individuell angeschaut
und im Einzelfall mit dem Vorgesetzten be-
sprochen werden. Eine generelle Regelung
gebe es nicht. Ahnlich tént es bei der UBS:
Mediensprecherin Rebeca Garcia fiihrt vor
allem den Datenschutz als grosstes Hindernis
an. Grundsatzlich sei aber das Arbeiten zu-
hause moglich. Bei der Grosshbank muss ein
solcher Wunsch des Arbeitnehmers mit dem
Jobprofil kompatibel sein und auch hier ent-
scheidet letztlich der direkte Vorgesetzte.
Zumindest eine informelle Regelung kennt
die Gewerkschaft VPOD, wie deren General-
sekretdrin Doris Schiiepp bestatigt. So
konne das so genannt politische Personal,

also Kadermitarbeiter, gewisse Arbeiten —
zum Beispiel das Verfassen von Texten — zu-
hause erledigen. Sie stellt aber fest, dass dies
wenig in Anspruch genommen wird.

Ruth Derrer vom Schweizerischen Arbeitge-
berverband erfdhrt in ihrer taglichen Arbeit,
dass sich das Modell weniger durchsetzt als
erwartet. Einen der grossten Vorbehalte ihrer
Mitglieder ortet sie beim Thema Kinderbe-
treuung. Viele Arbeitgeber vermuten hinter
dem Wunsch, gewisse Arbeiten zuhause
erledigen zu kdnnen, die Absicht, gleichzeitig
auch noch die Kinder zu beaufsichtigen,
was in der Praxis einfach nicht funktioniere,
so Derrer.

TECHNISCH MOGLICH, SOZIAL SCHWIERIG

Dass das Thema nicht wirklich vom Fleck
kommt, bestdtigt Hans Geser vom Soziolo-
gischen Institut der Universitat Ziirich. Er ver-
weist auf eine etwa acht Jahre alte Studie der
EU. Darin wurde untersucht, wie viele Arbeit-
nehmer im EU-Raum (damals zehn Linder)
teilweise, also mindestens einen Tag, zuhau-
se arbeiten. Ergebnis: Drei Millionen Men-
schen profitierten von einer solchen Losung,
was einer Quote von etwa zwei Prozent der
Arbeitnehmenden entsprach. Hans Geser
geht fiir die Schweiz von dhnlichen Zahlen
aus. Fasse man den Begriff Heimarbeit enger
und betrachte nur Angestellte, die {iberwie-
gend zuhause arbeiten, komme man auf eine
Quote, die weit unter einem Prozent liege.
Andererseits verweist Hans Geser auf den
Umstand, dass heute ein Arbeitsplatz tat-
sdchlich ortsungebunden sein kann und die
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Baugenossenschaften sehen es nicht gerne, wenn
Wohnungen als Biiros dienen. Dafiir bieten viele

von ihnen spezielle Gewerbe- und Werkstatt-

rdume an. Im Bild ein Wohnatelier der Familienheim-
Genossenschaft Ziirich (FGZ) (siehe Portrit Seite 6).

Durchldssigkeit von Arbeitszeit und Freizeit in
Zukunft sogar noch zunehmen wird. So wie
Privates am Arbeitsplatz erledigt werde, wiir-
den Arbeitnehmer umgekehrt zuhause oder
unterwegs fiirs Geschéft arbeiten, ohne dass
dies zu Kompensationen fiihre. Die Erwartung
des Arbeitsgebers, dass Mitarbeiter iiber die
vertraglich vereinbarten Arbeitsstunden hi-
naus dem Unternehmen zur Verfiigung
stehen, gilt vor allem fiir Kadermitarbeiter
und hochqualifiziertes Personal.

In der Einschatzung des Arbeitsspezialisten
bleiben die Hindernisse fiir flexible Modelle
aber auch kiinftig bestehen. Man denke nur
an das «explizite Wissen» einer Firma. Nicht
oder nur kurzzeitig anwesenden Mitarbeitern
konne dies gar nicht vermittelt werden. Aus-
serdem diirfe nicht unterschatzt werden, dass
fiir die Arbeitnehmer auch andere Funktionen
am Arbeitsplatz sehr wichtig seien. Stich-
worte sind Tagesstruktur oder soziale Integra-
tion. Damit bestatigt der Experte, was auch
die informelle private Umfrage ergeben hat.

WOHNEN UND ARBEITEN -

AUCH IN BAUGENOSSENSCHAFTEN?
Baugenossenschaften bieten nicht nur selber
Arbeitspldtze an, sie vermieten auch Lokale,
in denen Handwerk oder Dienstleistung mog-
lich ist. Hauptzweck der meisten Baugenos-
senschaften bleibt aber, Wohnraum in guter
Qualitdt zu einem giinstigen Preis bereitzu-
stellen. Und dieser soll nicht fiir die Erwerbs-
arbeit zweckentfremdet werden. Keiner weiss,
wie viel in Genossenschaftswohnungen zum
Bruttoinlandprodukt beigetragen wird. Aber
dass in den Genossenschaften gearbeitet
wird, daran besteht kein Zweifel. Das sehen

4
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nicht alle gerne oder méchten dies aus statu-
tarischen Griinden gar nicht erst zulassen.
Anita Jeltsch von der Allgemeinen Wohnbau-
genossenschaft Zug verweist darauf, dass
«im Kanton Zug giinstige Mietwohnungen
sehr rar» sind und die Genossenschaft des-
halb keine Wohnungen fiir Gewerbe vermie-
tet, auch nicht teilweise.

Ausschliessen ldsst sich aber nicht, dass ein
Mieter in seiner Wohnung ein hauptberuflich
genutztes Biiro einrichtet. «Die Dunkelziffer
diirfte recht hoch sein», vermutet Georg
Baumgartnervon der Allgemeinen Baugenos-
senschaft Ziirich (ABZ). Nicht alle Wohnungen
lassen sich aber problemlos vermieten. So
kennen nicht wenige Genossenschaften die
Problematik kleiner Wohnungen aus der
Nachkriegszeit. Weil diese den heutigen Be-
diirfnissen nicht mehr entsprechen, miisse
man bei der Vergabe «manchmal auch ein
wenig flexibel» sein, meint Ueli Senn von
der Allgemeinen Wohnbaugenossenschaft
Aarau und Umgebung. Darum habe die Abau
beispielsweise in einer Wohnung eine Natur-
heilpraxis erlaubt. Bei der Fambau in Bern
klingt es dhnlich: «Wir sind grundsatzlich
eine Baugenossenschaft fiir Familien», betont
Geschaftsfiihrer Walter Straub. Doch schaue
man im Einzelfall, was sich machen lasse. Ge-
rade an unattraktiveren Lagen, wo der Verkehr
braust, sei man einem Gewerbewunsch eher
aufgeschlossen.

Wer in einer Privatwohnung ein Gewerbe be-
treibt, muss aber unter Umstdnden dafiir eine
behdrdliche Bewilligung einholen. Der SVW-
Rechtsdienst ist der Meinung, dass Woh-
nungen wenn immer moglich nur fiir Wohn-
zwecke genutzt werden sollen. Es sei nicht

Aufgabe des genossenschaftlichen Woh.
nungsbaus, Gewerbetreibenden durch giins-
tige Mietzinse einen Marktvorteil gegeniiber
der Konkurrenz zu verschaffen. Wenn Genos-
senschaften das Gewerbe mit tiefen Miet-
zinsen unterstiitzen wollten, dann sollten sie
es durch die Schaffung von ausgewiesenem
Gewerberaum tun.

MISCHUNG ALS PROGRAMM

Solche Rdume, in denen eine Dienstleistung
angeboten oder ein Handwerk betrieben wird,
gibt es in zahlreichen Genossenschaften. So
sind Kinderkrippen oder Schulhorte in Ge-

i nossenschaftssiedlungen keine Seltenheit.

Sie entstehen meist dann, wenn die Genos-
senschaft auf stadtischem Land baut und die

| Einrichtung einer Kinderbetreuungsstitte im

Baurechtsvertrag festgehalten ist. Besonders
ausgepragtist die Mischung von Wohnen und
Arbeiten bei der Ziircher Genossenschaft
Dreieck. Das ist historisch bedingt: In der
zweiten Halfte des 19. Jahrhunderts entstan-
den im heutigen Quartier Aussersihl fiinf-
geschossige Blockrandbauten, deren Besitzer
im Erdgeschoss ihre Geschafte fiihrten. In
den Hofgebduden siedeln sich Handwerker
mit ihren Werkstédtten ein.

Nach einem gescheiterten Strassenprojekt
wurde in die von der Stadt aufgekauften Hau-
ser kaum noch investiert. Es folgten Jahre des
fehlenden Unterhalts und Zerfalls. Heute zeigt
das Dreieck wieder ein ganz ahnliches Gesicht
wie zu seinen Anfangszeiten. Die Genossen-
schaft vermietet neben den 65 Wohnungen
20 Laden- und Werkstattraume. Prdsident
Manuel Knuchel erzdhlt, dass von den Gewer-
betreibenden, die selbstverstandlich auch
Genossenschafter sind, nur ganz wenige im
Dreieck wohnen. Die Genossenschaft ist froh
um diese Mitglieder, weil sie ganz andere
Sichtweisen und Ideen einbringen. Ein Woh-
nungsmieter habe nun mal nicht dieselbe
Optik wie jemand, der tagsiiber in einem Ge-
fiige wie dem Dreieck arbeite und abends die
Strasse wieder verlasse. Diese Mischung
macht wohl die besondere Atmosphare der
Genossenschaft aus. Die Genossenschaft
KraftWerkz ist in mancher Hinsicht mit dem
Dreieck zu vergleichen. Auch sie bietet Wohn-
und Arbeitsraum in einem urbanen Umfeld
an. Die Mischung aus etwa achtzig Prozent
Wohnen und zwanzig Prozent Dienstleistun-
gen scheint sich zu bewédhren.

WIRKLICH EIN PRIVILEG?

Der Traum vom Wohnen und Arbeiten unter
einem Dach wird wohl auch in Zukunft nur
wenigen in Erfiillung gehen. Allerdings ist
die Frage berechtigt, ob dies tatsachlich ein
Privileg ist. Fiir einen Arbeitnehmer magli-
cherweise eher nicht. Der Mensch ist ein
soziales Wesen und braucht den Kontakt zu
anderen Menschen. Vielleicht hat sich auch
darum die Idee des Zuhausearbeitens nicht
so durchgesetzt, wie man sich dies in den
Siebzigerjahren dachte. ] 2xtra
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Das kleine grosse Refugium

Von aussen sieht man praktisch nichts. Der Eingang zur Atelier-

wohnung von Alice Heri ist hinter der hohen Mauer und dem griin

iiberwachsenen Gartentor fast versteckt. In diesem kleinen Refugium

der Familienheim-Genossenschaft Ziirich wohnt und wirkt die Thera-

peutin und Kiinstlerin seit 13 Jahren.

Text: Daniel Krucker

Die grossgewachsene Frau sucht offensicht-
lich nicht unbedingt den Standortwechsel, ist
sie doch dem Ziircher Friesenbergquartier
seit 45 Jahrenverbunden. Dies gilt auch fiirihr
Berufsleben: Seit 30 Jahren arbeitet Alice Heri
als Kunsttherapeutin in einer kantonalen Re-
habilitationsklinik fiir psychisch Kranke.
Wenn sie vom Beruf erzahlt, ist die Freude an
ihrer Arbeit spiirbar. Dennoch schaut die
Kiinstlerin auch gerne ihrer Pensionierung in
einem Jahr entgegen: «Das wird natiirlich eine
ganz neue Zeit fiir mich.»

KUNST, WOHIN MAN BLICKT

Etwas unsicher war Alice Heri schon, als sich
ihr die Méglichkeit bot, in eine der wenigen
Atelierwohnungen umzuziehen. Davorwohnte
sie mitihrer Familie in einem Reihenhaus der
Genossenschaft und arbeitete im Estrich des
Hauses. Und hier wiirde sie nun mittendrin
wohnen. «Heute bin ich sehr froh dariiber,
denn ich habe meine Dinge gerne um michy,
resiimiert sie. An ihrer Wohnung gefallt Alice
Heri vor allem, dass sie das Gefiihl vom eige-
nen Hauschen vermittelt. Nicht zuletzt wegen
des vielen Stauraums, der bis zum letzten
Zentimeter genutzt wird. Sogar ein kleiner
Gartensitzplatz gehort dazu, umgeben von
einer machtigen Hecke, die als Sichtschutz
dient.

6
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Die bald fiinfzigjahrigen Ateliers wirken wie
Maisonettewohnungen ohne Zwischenbo-
den. Der grosse Raum erstreckt sich iiber
mehrere Meter und schafft damit die beson-
dere Atelieratmosphére. Eine steile Treppe
fiihrt in den grossen Wohn- und Arbeits-
bereich, der von Alice Heri auch als solcher
genutzt wird. Es herrscht geordnetes Chaos.
Viel, viel Material ist in Schachteln, Boxen und
Schubladen untergebracht. Dazwischen im-
mer wieder Werke von befreundeten Kiinst-
lern und eigene Arbeiten. An der Wand ist ein
grossformatiges Bild aufgezogen. Demndchst
ist Vernissage und Alice Heri etwas aufgeregt:
Sie habe noch nie ein so grosses Bild gemalt
und betrete deshalb «echtes Neuland». Das
Kleine, Versteckte war bisher stets ihr be-
stimmendes Thema. Lachend erzdhlt sie,
dass sie «immer alles verpackt». Es gibt
Serien mit Kleidern, die sie mit so viel far-
bigem Zwirn umwickelt hat, dass skurrile
kleine Packchen entstanden sind.

In gewisser Weise bereitet sich Alice Heri auf
die Therapiestunden mit den Patienten wie
eine Lehrerin vor. Das bedeutet fiir sie auch,
laufend mit bekannten und unbekannten
Materialien experimentieren. Sie verandert
deren Formen und Farben und fiihrt sie neuen
Bestimmungen zu. Dafiir braucht sie Platz
und einen Raum, der es ihr erlaubt, die Dinge

auch einmal liegen zu lassen. All diese Vor-
aussetzungen erfiillt ihr kleines Wohnpara-
dies. «Das ist einfach herrlich, dass ich hier
so arbeiten kanny, ruft sie freudig aus. Es sei
wunderbar, sich sogleich an die Leinwand
setzen zu konnen, wenn ihr der Sinn danach
stehe.

IM QUARTIER VERANKERT

Nach so vielen Jahren im Quartier ist sie na-
tlirlich mit vielen Leuten bekannt und fest
verwurzelt. Alice Heri wird fast etwas ernst-
haft: «Das Quartier bedeutet mir wirklich viel.
Vor allem geféllt mir, dass dieses ganze Quar-
tier zur Genossenschaft gehdrt.» Dadurch
wiirden ganz unterschiedliche Leute hier
wohnen und sie habe das Gefiihl, dass Aus-
lander hier wirklich akzeptiert wiirden. Jetzt,
wo sie selber dlter wird, féllt ihr aber auch auf,
dass es immer mehr alte Leute gibt im Frie-
senberg. Dabei biete die Gegend gerade auch
fiir junge Menschen sehr viel. Die Natur liegt
praktisch vor der Haustiire und mit dem Bus
ist man in einer Viertelstunde mitten in der
Stadt.

Engagiert sie sich selber in der Genossen-
schaft? Friiher ja, da habe sie auch mal bei
einem Zeitungsprojekt mitgearbeitet. Etwas
zerknirscht gibt sie zu, dass sie es mit der Teil-
nahme an den Generalversammlungen nicht
mehr so genau nimmt. Allerdings, gibt Alice
Heri zu bedenken, kénne man sich ja ganz
unterschiedlich fiir ein gutes Zusammenleben
engagieren. Das miisse nichtimmer in einem
Gremium sein. Sie besucht zum Beispiel seit
kurzem regelméssig ein dlteres Ehepaar. Die
Frau war friiher auch kiinstlerisch tétig und
leidet heute an Alzheimer. Seit der Krankheit
liege dieses Potenzial brach und sie versuche
nun, mit ihr zusammen die gesunden Res-
sourcen zu aktivieren. inenextra



Portrdts: Zuhause arbeiten (3)

Text: Daniel Krucker

Neben fast 2000 kleinen Reihenhduschen
fiihrt die Familienheim-Genossenschaft
Ziirich am Fusse des Uetlibergs in ihrem
Portefeuille rund 70 Raume als Laden, Ate-
liers, Werkstatten oder Bastelraume. In einem
der Ladenlokale an der Schweighofstrasse
hat sich vor zwei Jahren der Kontrabass- und
Cellobauer Martin Hillmann eingerichtet. Und
nur wenige Schritte von seinem Atelier ent-
fernt wohnt er zusammen mit seiner Frau und
den beiden Kindern in einem der eingeschos-
sigen FGZ-Reihenhduser. Der grosse Garten
geht direkt ins Griine iiber und bietet freien
Blickauf den Ziircher Hausberg. Weil sich eine
Rundumsanierung der Hauser nicht mehr
lohnt, werden sie aber in absehbarer Zeit
durch Neubauten ersetzt. Der Gedanke an
einen Umzug klingt fiir Martin Hillmann nicht
eben wie Musik in den Ohren, ldsst ihn aber
auch nicht besonders nervos werden. Er sei
sich sicher, dass sich eine gute Losung finden
werde und ausserdem kdnne er sich schnell
und gut an neue Situationen anpassen.

DAS PRIVILEG DER KURZEN WEGE

Das Handwerk lernte er wahrend acht Jahren
bei einem Geigenbauer in Diesbach, wo er in
einer eigentlichen Kiinstlerkolonie lebte. Lan-
ge war er auf der Suche nach dem richtigen
Beruf. Dass er Kontrabass- und Cellobauer
geworden sei, sei «eher ein Zufall». Es hatte
auch etwas ganz anderes sein kénnen. Wich-
tig war Martin Hillmann eine Tatigkeit, die
korperliche und geistige Arbeit gleichermas-
sen erfordert. Bis heute ist er dem Glarner-
land verbunden geblieben, betreibt dort noch
immer sein Atelier. Dies vor allem, weil esviel
grosser ist als das Lokal in Ziirich und somit
Platz fiir sein Holzlager bietet. Als Streich-
instrumentenbauer benétigt er vor allem Blat-
tervon Fichte und Ahorn.

Das Cello aus dem Milchladen

Er arbeitet in einem ehemaligen Milchladen und die Passanten

schauen ihm dabeizu. Das stort den Kontrabass- und Cellobauer Martin

Hillmann nicht. Der Familienvater schatzt es, dass er im Ladenlokal

der Familienheim-Genossenschaft Ziirich nur wenige Schritte von

seinem Wohnort arbeiten kann.

«Heute sehe ich natiirlich die grossen Vor-
teile, die Wohnen und Arbeiten in unmittel-
barer Ndhe voneinander oder gar unter einem
Dach bieten», sagt Martin Hillmann. Sein ers-
tes Atelier in Ziirich war in einer alten Villaam
Ziirichberg untergebracht. Damals waren die
Arbeits- und Wohnwelt klar getrennt. Fiir viele
Menschen sei es vielleicht wichtig, entweder
hier oder dort zu sein. Dafiir kénne er heute
bei Bedarf «einfach kurz riibergehen und da-
nach wieder zuriick ins Atelier». Das biete ihm
viel mehr Flexibilitat und sei gerade als Fami-
lienvater optimal. Sowohl seine Frau als auch
er hdtten durch diese Arbeitssituation Zeit
und Lebensqualitdt gewonnen.

TAGESLICHT UND PASSANTENBLICKE

Tageslicht ist ein grosses Thema fiir die Arbeit
von Martin Hillmann. In einem schummrigen
odervor allem mit kiinstlichem Licht erhellten
Atelier wirklich gute Instrumente zu bauen
ware fiir ihn unméglich, erzahlt er. Das ist im
FGZ-Atelier allerdings kein Problem: Einst als
Ladenlokal konzipiert, in dem jahrelang ein
Milch- und Lebensmittelladen untergebracht
war, verfiigt der knapp 40 Quadratmeter
grosse Raum {iber ein grossziigiges Schau-
fenster. Im Quartier kennt man Martin Hill-

mann auch deshalb, weil er praktisch im
Schaufenster arbeitet. Gleich davor ist die
Bushaltestelle und die Passanten schauen
beim Vorbeigehen gerne hinein oder klopfen
an die Scheibe. Dass sein Atelier nicht zentral
liegt, wo viele Menschen vorbeikommen,
spielt keine grosse Rolle, denn in seinem Be-
ruf ist man nicht wirklich auf Laufkundschaft
angewiesen. Der Kontrabass ist bekanntlich
kein Masseninstrument wie beispielsweise
die Blockflote. Pro Jahr baut der Kunstfreund
lediglich ein bis zwei Bdsse ganz neu. Das
verwundert wenig, schliesslich liegen zwi-
schen Auftragserteilung und Ubergabe des
Instruments etwa tausend Arbeitsstunden.
Plotzlich fallt Martin Hillmann ein weiteres
Plus seiner personlichen Arbeits- und Wohn-
situation ein: Durch die Nahe zum Wohnort ist
esihm eher moglich, seine Arbeitszeiten auch
der Jahreszeit anzupassen. So kommt es im
Sommer schon malvor, dass er schon um fiinf
Uhr frith im Atelier ist und dafiir die heissen
Nachmittagsstunden im Garten verbringt.
Dass er sein Atelier in einem Lokal einer Bau-
genossenschaft unterbringen kann, bedeutet
fiir Martin Hillmann in erster Linie grosse
Sicherheit: Bei Privaten wisse man nie, was
mit der Liegenschaft passiere.

Foto: wohnen
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Interview mit Thomas Stiissi von der Hausfrauen- und Hausmannergewerkschaft

«Flir mich ist es ein Gewinn
an Lebensqualitat»

Thomas Stiissi ist Vollzeit-Hausmann. Haus- und Familienarbeit ist gesellschaftlich so wichtig, dass

sie als Faktor wahrgenommen und honoriert werden muss, findet er. Er ist deshalb Mitbegriinder und
Vorstandsmitglied der Hausfrauen- und Hausmannergewerkschaft.

Interview: Bettina Biisser

8
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Wohnen extra: Sie sind seit fiinf Jahren Haus-
mann. Was bedeutet es, wenn die Wohnung
gleichzeitig auch der Arbeitsort ist?

Thomas Stiissi: Positiv daran ist, dass ich kei-
nen Arbeitsweg habe und alles beieinander
liegt. Ich kann gleich loslegen. Auch gleich
nach dem Aufstehen (lacht), denn dann muss
ich meine elfjdhrige Tochter antreiben, damit
sie vorwdrts macht. Gleichzeitig hat diese
Konstellation natiirlich auch einen Pferde-
fuss: Wenn man nicht unbedingt muss, kommt

man nicht aus dem Haus. Als ich noch er-
werbstdtig war, gab es Beziehungen und Kon-
takte, die von selbst entstanden. Nun entste-
hen Aussenbeziehungen nur, wenn ich von
mir aus aktiv werde. Tut man das nicht, be-
steht das Risiko der Vereinsamung.

Was haben Sie gegen eine mégliche Verein-
samung getan?

Ich habe von Anfang an meine nicht-geschift-
lichen Aussenkontakte weiter gepflegt, bin
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etwa weiterhin in der Feuerwehr aktiv. In
meinem ersten Jahr als Hausmann ging ich
iibrigens einmal mit einigen Frauen «kédfele»,
aber das ist nichts fiir mich. Nicht, weil ich es
nicht gut finde — es ist ein wichtiger Teil des
Hausfrau-Seins, sich zu treffen und sich aus-
zutauschen — aber als einziger Mann in so
einer «Kafelin-Gruppe habe ich eine seltsame
Position. Was ich an der Arbeit als Hausmann
oder Hausfrau schétze, ist, dass sie Raum
lasst fiir ein Freiwilligen-Engagement, fiir
wichtige gesellschaftliche Arbeit, die nicht
bezahlt wird. Ich bin bei «mdnner.ch» aktiv,
dem Dachverband der Schweizer Manner- und
Véterorganisationen. Und ich bin Mitbegriin-
der und Vorstandsmitglied der Hausfrauen-
und Hausmannergewerkschaft, die seit Ende
2004 existiert.

Wie ist die Hausfrauen- und Hausménner-
gewerkschaft entstanden?

Aus einer Gruppe von Eltern, die hier in Dii-
bendorf aktivwaren und unter anderem einen
Werkraum und einen Spielplatz aufgebaut
haben. Wir haben dariiber diskutiert, dass wir
eigentlich mehr wollen, haben iiber eine El-
ternpartei, ein Familienforum nachgedacht
und schliesslich die Gewerkschaft gegriindet.
Denn es geht um die Arbeitsbedingungen von
Hausfrauen und Hausménnern. Wir haben
zwar keinen Vertragspartner, keinen Arbeit-
geberverband, aber Haus- und Familienarbeit
ist gesellschaftlich so wichtig, dass sie als
Faktor wahrgenommen und honoriert werden
muss. Wir sind noch eine relativ junge Grup-
pierung und daran interessiert, Mitglieder zu
gewinnen. Im Moment sind es 200, aber je
mehr Mitglieder wir haben, desto mehr Ge-
wicht erhalten unsere Forderungen.

Was ist das Ziel der Gewerkschaft?

Grundsitzliches Ziel ist die Forderung der Le-
bensqualitatin der Familie, und dazu gehdren
viele Elemente, vom gesellschaftlichen Ver-

standnis bis zu Umweltbedingungen. Grund-
satzlich geht es um die gesellschaftliche An-
erkennung der Haus- und Familienarbeit als
wichtige, vollwertige Arbeit. Und zwar unab-
hédngig davon, wer sie ausiibt — ob Frau oder
Mann.

Wie beurteilen Sie das Image der Haus- und
Familienarbeit?

Noch vor zwei, drei Jahren hatte ich den Ein-
druck, dass sie tiberhaupt nicht als vollwer-
tige Arbeit anerkannt ist. Dass es in erster
Linie darum geht, in der Wirtschaft tatig zu
sein und die Familie quasi mit links zu erledi-
gen. Das hat sich etwas korrigiert. Man merkt
langsam, wie wichtig es ist, dass zum Beispiel
die Védter in der Familie spiirbar sind. Oder
dass Mutter oder Vater da sind, wenn die Kin-
der nach Hause kommen.

In lhren Statuten steht, dass die Gewerk-
schaft sich fiir die vermehrte Betreuung von
Kleinkindern durch die Familie einsetzt, «im
Wissen darum, dass nicht oder nur teilweise
erwerbstéatige Miitter und Vater ihren Kindern
mehr geben kdnnen als voll berufstédtige El-
tern, deren Kinder fremdbetreut werden».
Sind Sie gegen Fremdbetreuung?

Ich personlich finde, dass die Betreuung
durch die Familie in der Regel besserist. Denn
die Konstanz ist hoher: Seit ich immer zuhau-
se und fiir meine Tochter verfiigbar bin, erfah-
re ich viel mehr von ihr als friiher. Das ist fiir
mich ein Privileg. Ware sie in einer Krippe
oder einem Hort untergebracht, ware das we-
niger optimal fiir die Beziehungsarbeit. Aber
wir sind auf keinen Fall gegen Fremdbetreu-
ung. Es ist wichtig, dass es beides gibt und
dass die Leute, die Krippenpldtze anbieten,
serios ausgebildet sind und das entspre-
chende Fachwissen haben. Gerade Einzel-
kindern kann es nicht schaden, wenn sie sich
ein, zwei Tage in der Woche in einer Gruppe
bewegen. Es gibt auch Vdter und Miitter, die
definitiv nicht geeignet sind, um Kinder zu
begleiten, es gibt Alleinerziehende, die einer
Erwerbsarbeit nachgehen miissen. Und es
gibt auch Paare, denen es unmoglich ist, nur
von einem Einkommen zu leben.

Die Gewerkschaft fordert «der Erziehung von
Kindern angemessene Wohn- und Arbeits-
bedingungen, insbesondere mehr Maglich-
keiten zur Teilzeitarbeit fiir Manner und
Frauen» - das sind Forderungen, die auch
die Wirtschaft betreffen.

Durch die Emanzipation der Frauen wurde die
Forderung, dass Frauen erwerbstatig sein
konnen, durchgesetzt, das war sicher wichtig.
Aber dann stellt sich die Frage, wer denn die
Kinder betreut. In der Zeit, in der die Frau ei-
ner Erwerbstdtigkeit nachgeht, miisste der
Mann zuhause sein. Doch das ist schwierig,

denn Teilzeitstellen fiir Manner gibt es noch
viel zu wenige. Diese zu schaffen ist eine Auf-
gabe fiir die Wirtschaft, da ist ein grosser
Nachholbedarf vorhanden. Ubrigens las ich
kiirzlich in einem NZZ-Artikel, dass Vater bes-
sere Manager sind: Ein Manager, der nur
schon einen Tag pro Woche mit seinen
Kindern zuhause verbringt, entscheidet viel
langfristiger und zukunftsorientierter als ei-
ner, der nur den Job und die Wirtschaft sieht.

Sie setzen sich fiir eine starkere Prasenz der
Viter ein. Weshalb?

Ich habe den Eindruck, es ware fiir Kinder und
Jugendliche sehr wichtig, dass sie ihre Vater
auch spiiren, bei ihnen etwa sehen, wie man
mit Aggressivitat oder Unzufriedenheit umge-
hen kann. Davon wiirden alle profitieren, die
Eltern, die Kinder und die Gesellschaft. Dazu
kommt meine persdnliche Erfahrung: Fiir mich
war es wirklich ein Gewinn an Lebensqualitét,
dass ich Haus- und Familienarbeit habe iiber-
nehmen konnen.

Wie kam es konkret dazu?

Als unsere Tochter zur Welt kam, war ich mit-
ten in meiner Zweitausbildung, und meine
Frau hatihre Erwerbsarbeit aufgegeben. Nach
der Ausbildung habe ich eine Stelle als Ju-
gendarbeiter angenommen und sie blieb mit
dem Kind sechs Jahre lang zuhause. Aber ei-
gentlich hatten wir schon immer die Idee,
dass wir die Betreuungs- und Hausarbeit tei-
len wollen. Gleichzeitig war klar: Es wird
schwierig, meinen Job als Jugendarbeiter und
ihren Job als Oberstufenleiterin so aufzutei-
len, dass alles klappt. Also haben wir be-
schlossen, das Ganze umzukehren. Denn ich
wollte auch nicht einfach zwei Tage zu Hause
sein und eine To-do-Liste abarbeiten. Jetzt bin
ich wirklich Hausmann und fiir alles verant-
wortlich - dafiir, dass das Essen auf dem
Tisch steht, das Geschirr abgewaschen und
die Wohnung sauber ist.

lhre Tochter wird dlter und braucht weniger
Betreuungszeit. Werden Sie wieder in die Er-
werbsarbeit einsteigen?

Das ist bereits geschehen. Meine Frau und ich
haben letztes Jahr festgestellt, dass unsere
Tochter selbstandiger ist, mehr in der Schule
oder unterwegs ist und dass so durchaus
neue Freirdume entstehen. Ich habe eine
20-Prozent-Stelle im Kinder- und Jugendbe-
reich der Stadt Diibendorf angenommen, die
letzten Monat auf 30 Prozent aufgestockt
worden ist. Ich kann dabei meine Arbeitszeit
so flexibel gestalten, dass ich zum Beispiel
trotzdem prédsent bin, wenn meine Tochter
zum Zvieri nach Hause kommt, bevor sie in
die Mddchenriege geht. Langerfristig werde
ich mein Pensum wahrscheinlich noch etwas
aufstocken, wahrend meine Frau ihre Er-
werbsarbeit reduzieren wird.

wohnen extra August/o7
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Die Schicksale

hinter den Menschen sehen

Hauswart Jorg Schilling, ist nichts Menschliches mehr fremd.

15 Jahre Einblicke in die Wohnungen anderer Leute und Schicksale

haben ihn toleranter gemacht.

Text: Paula Lanfranconi

Am Telefon klang seine Stimme korrekt und
leicht distanziert — so, wie man sich einen
Hauswart eben vorstellt. Und nun steht einem
dieser 105-Kilo-Mann gegeniiber. Die langen
Haare zusammengebunden, die Arme tdto-
wiert, ein T-Shirt mit Harley-Motiv iiber dem
muskuldsen Oberkorper. «Mit meiner Erschei-
nung», sagt Hauswart Schilling lachend,
«habe ich schon etliche Leute verunsichert.»

SCHON ALLES ERLEBT

Vor seinem Biiro in der Nahe der Ziircher
Weststrasse walzt sich der Verkehr vorbei,
drinnen im Korridor einer umfunktionierten
Wohnung ist es still. Von zwei Fotoposters
schauen einem Grizzlys in die Augen, drei Me-
ter hohe Gesellen. «Meine Briider», wird
Schilling spater sagen. Im Biiro herrscht
schweizerische Ordentlichkeit. Er sei halt ein
«Tiipflischiisser», sagt der gelernte Elektro-
monteur. 280 Mietparteien, verteilt auf sie-
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ben Siedlungen in den Quartieren Wiedikon
und Wollishofen sowie in Kilchberg, betreut
er fiir die Allgemeine Baugenossenschaft
Ziirich (ABZ). In den giinstigen Wohnungen
leben viele alte Menschen und Auslédnder,
aber auch Studenten-WGs.

Fiinfzehn Jahre schon ist Jorg Schilling Haus-
wart. Seine jetzige Stelle bei der ABZ hat er
erst vor einem halben Jahr angetreten. Davor
hat er so ziemlich alles erlebt, was einem
Hauswart bliihen kann: Behausungen, in de-
nen er sich seinen Weg durch Abfallsacke und
Zeitungsstapel bahnen musste. Und mehrals
einmal lag ein Mieter tot in der Wohnung -
Schilling wird diesen Geruch nie vergessen.
Auch Uberfille auf die Mieterschaft habe es
gegeben. Und Angriffe auf ihn selber. «Wenn
einer einen Lebensfrust hat, und dann tropft
auch noch der Wasserhahn, dann kommt der
Hauswart als Siindenbock oft ganz gele-
gen.»

DER SCHEIN TRUGT
Jorg Schilling spricht mit ruhiger Stimme.
Er denkt oft lange nach, bevor er antwortet,

relativiert, schmunzelt auch mal. Er habe,
erzdhlt er, in all den Jahren viel gelernt iiber
den Umgang mit Menschen und Konflikten,
Frither habe es oft Katz-und-Maus-Spiele mit
Mietern gegeben, er habe nicht gewusst, was
er in der Wohnung antreffen wiirde. Jetzt, bei
der ABZ, ist Schilling gliicklich. Er schitze den
Respekt, den man hier der Mieterschaft ent-
gegenbringe.

Zieht Hauswart Schilling eigentlich Riick-
schliisse von der Wohnung auf die Bewohner?
Er winkt ab. «Der Schein triigt oft.» Es gebe in
den sieben Siedlungen die ganze Bandbreite
von Wohnungen. Von den schon eingerichte-
ten, sauberen, wo man sich fast automatisch
Miihe gebe. Bis zum anderen Extrem, wo
Backofen und Dampfabzug derart von Fett
starren, dass es einen Kurzschluss gibt. Dann
sagt er jeweils: «Ich komme in einer halben
Stunde wieder, wenn Sie geputzt und geliiftet
haben!»

EINBLICK IN FREMDE SEELEN

Manchmal erhalt Jérg Schilling nicht nur Ein-
blicke in fremde Wohnungen, sondern auchin
fremde Psychen. Etwa, wenn jemand nach ei-
ner Scheidung allein zuriickbleibt und sein
Elend von der Seele reden mochte. Dann setzt
sich Schilling auch mal auf ein Kafeli hin und
hort zu. Aber er hat in all den Jahren auch
gelernt, die Dinge nicht zu nahe an sich he-
ranzulassen. Zum Beispiel bei so genannten
Sozialfdllen. Klar macht er sich als Hauswart
so seine Gedanken, wenn es im Gang weder
Garderobenstander noch Schuhschrankli hat,
sondern Chaos herrscht. «Aber», relativiert
er, «es gehtja nicht um mich, sondern um den
Mieter. Er muss sich in seinem Umfeld wohl
fiihlen.»

Allerdings sei das Zusammenleben in den
letzten fiinf, zehn Jahren schwieriger gewor-

den, rdumt Schilling ein. Besonders unter der

Mieterschaft aus fremden Kulturen gebe es
gewisse Leute, die sich immer mehr heraus-
nahmen. Schon mehrmals sei es zu Vorféllen
gekommen, bei denen er angepdbelt, be-
schimpft und bespuckt worden sei. Details
mag er nicht erzdhlen, er méchte niemandem
auf die Fiisse treten. Trotzdem: Wie geht man
mit solchen Krankungen um? Jorg Schilling
meditiert und macht autogenes Training. Und

#2 da ist auch seine Affinitit zu den Lakota-

Indianern, die ihn adoptiert hdtten: Mato
gleska, gefleckter Bar, haben sie ihn getauft.
Die indianische Kultur beeinflusse seine Le-
benseinstellung: «Die Beziehung zu Mutter
Erde und allem, was darauf lebt.» Dadurch
gehe er anders an seinen Job heran, mensch-
licher vielleicht. Und die Einblicke in so viele
fremde Wohnungen haben ihn gelehrt, auch
das Schicksal hinter dem Menschen zu sehen.
Ein Wunsch an die Mieterschaft? «Anstand
und Respekt, das macht vieles leichter.»
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Die Kunst

der unaufdringlichen Prasenz

Beat Leemann, ist Teilzeit-Butler. Wenn er von seinem Beruf erzahlt,

stosst er oft auf ein gewisses Unverstdandnis. Aber auch auf viel Neid.

Text: Paula Lanfranconi

Der Mann ist ein Profi. Keine Namen von Auf-
traggebern! Aber eine kleine personliche
Homestory, das liege drin. Und nun steht man
alsovor dem weissen Flachdachhaus in einem
kleinen Ziircher Unterldnder Dorf. Und befin-
det sich plétzlich in einer ganz andern Welt.
Einjiingerer Mann im lindgriinen Hemd &ffnet
lichelnd die Haustiire und nimmt einem mit
gekonnten Bewegungen die Jacke ab. Im Hin-
tergrund perlt Klaviermusik, Parfiimdiifte
schweben durch die Rdume. Goldene Bud-
dhas, goldgerahmte Spiegel, die Mébel Louis
Seize, auf einem Salontisch der «Palm Beach
Real Estate Guide».

Dasalso ist das Heim von Beat Leemann, Free-
lance-Butler. Heute hat er sich Anzug und Kra-
watte erspart. Uberhaupt, sagt er zu Beginn
des Gespriches, sei er ein untypischer Butler.
Seine Haare sind etwas zu lang und seine
geistige Haltung etwas zu wenig devot. «Ich
gebe», sagt er, «meine Person in die
Arbeit ein, es ist mir wichtig, dass mich die

Leute, mit denen ich zusammenarbeite, auf
Augenhdhe wahrnehmen.»

VOM FLIGHT ATTENDANT ZUM BUTLER

Bis zum Grounding war Beat Leemann 14 Jah-
re Flight Attendant bei der Swissair. Nach dem
letzten Flug nach Boston fehlte ihm das Rei-
sen, und so sattelte er auf Teilzeitbutler um.
Seither verbindet er seine Leidenschaft mit
dem Gelderwerb. Seine Auftraggeber sind
zwei reiche Familien. Keine Schweizer, so viel
lasst er sich entlocken. Sie besitzen diverse
Hauser. Grosse Hauser mit Personal, in Euro-
paund in Sidamerika. Leemann begleitet die
Herrschaften wahrend ihrer Ferien.

Er fliegt voraus, nimmt zwei Tage vorher das
Haus in Empfang. Instruiert das lokale Perso-
nal tiber die Vorlieben der Herrschaft: Was
essen sie gerne? Wie mdchten sie ihr Bett ge-
richtet haben? Nichts Kompliziertes, eigent-
lich. Die Herrschaften wiinschten «einfach
ihre Distanz». In Siidamerika, erzdhlt Lee-
mann, seien die Angestellten jeweils verwun-
dert, dass sie auch im Hause essen diirfen.
Eine Putzfrau war sich gewohnt, ihr Mittages-
sen auf dem WC hinunterzuwiirgen.

GERNE DIENEN

Seine Arbeit beginnt um sieben Uhr. Um neun
pflegt die Herrschaft zu frithstiicken. Danach
begleitet der Butler seine Arbeitgeber durch
den Tag. Chauffiert sie ins Fitnesszentrum,
zum Strand, auf den Golfplatz, zum Abendes-
sen. Immerin tollen Autos. Manchmal steht er
auch in der Kiiche und bereitet schone Salat-
chen zu. Und sonst noch so dieses und je-
nes.

Er liest den Herrschaften die Wiinsche von
den Lippen ab, sorgt fiir eine entspannte At-
mosphare, pflegt die Kunst der unaufdring-
lichen Prdsenz. Dienen Sie gerne, Herr Lee-
mann? Die Antwort kommt so spontan wie
selten sonst im Gesprach. «Ja, ich tue gerne
etwas fiir Menschen!» Als Butler auf der ma-
teriellen Ebene. Doch Beat Leemann hat noch
ein anderes Leben. Er ist, sagt er, hellsichtig
und als medialer Berater tdtig. Und da sei sein
Dienen «eher feinstofflicher Art». Er bietet
schamanistische Reisen an, Klangtherapien
mit dem Chakraphon, Gesprache mit Seelen;
die Einzelsitzung zu 9o Minuten fiir 100 Fran-
ken.

LUXUS OHNE NEID

Ein Faible fiir Extravagantes, erzahlt der 39-
Jahrige, habe er schon als Junge gehabt, er sei
nie mit der Masse gegangen: «Ich brauche
Platz, muss Fiille haben und einen gewissen
Luxus.» In seinen Ferien leistet er sich Fiinf-
sternehotels, manchmal eine Suite in einem
Schloss. Er fliegt Business Class, fahrt schone
Wagen. Kann man denn reich werden als
Butler? Beat Leemann ldchelt. Sagt, auf Free-
lance-Basis sei diese Tatigkeit gut bezahlt.
Details mag er nicht nennen, gibt aber zu be-
denken, dass es kein leicht verdientes Geld
sei. Dass er bis zu 16 Stunden prdsent sein
miisse, wenn Gdste da seien. Dass er sich
schlechte Laune nicht leisten kénne und auch
keinen Dreizehnten habe.

Wenn Beat Leemann in der Schweiz erzahlt,
dass er Butler sei, reagieren die Leute oft mit
einem gewissen Unverstdndnis. Noch stédrker
spiirt eraber einen gewissen Neid. Wie hélt er
es eigentlich selber mit der Begehrlichkeit?
Klar, wenn erin Thailand ein tolles Ferienhaus
fiir zehn Millionen sdhe und sagen konnte:
Komm, das kaufen wir doch einfach, dann
wadre das schon schon. «Aber Neid?» Nein,
Neid wiirde er das nicht nennen.

Am liebsten wiirde Beat Leemann fest fiir eine
Familie arbeiten, die ihn schétzt und an ihrem
Luxus teilhaben ldsst. Einfach so, dass Geld
kein Thema ist. Und diesen Markt gebe es
schon bald. In den nachsten zehn Jahren wiir-
den riesige Vermégen vererbt. «Dann wird es
mehr reiche Leute geben, die sich eine Art
Privatsekretar leisten werden.»
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Griines Schwamendingen: satte Rasenfld-
chen, blithende Biische, gepflegte Hausein-
gdnge. Jugendliche kommen aus der benach-
barten Schule, dltere Leute schauen aus dem
Fenster und halten einen Schwatz. Die Ge-
schéftsstelle der Baugenossenschaft Milch-
buck, die letztes Jahrihr 60-jdahriges Bestehen
gefeiert hat, liegt in einer BGM-Siedlung aus
den frithen Fiinfzigerjahren. Sechs Personen
arbeiten in der Administration — ein kleines
Team fiir die relativ grosse Baugenossen-
schaft mit ihren 1053 Wohnungen in Ziirich-
Nord, in Birmensdorf und Niederhasli.

IMMOBILIEN ALS BERUFSZIEL

Vor neun Jahren hat Stefan Greber bei der
BGM seine kaufmannische Lehre angetreten
und ist nach Lehrabschluss und Rekruten-
schule zuriickgekehrt. Berufshegleitend bil-
dete er sich zuerst zum Immobilienverwalter/
Immobilienbewirtschafter mit eidgends-
sischem Fachausweis weiter. Dieses Jahr hat
der 24-)dhrige bereits eine nachste Weiterbil-
dung als Immobilienbewerter begonnen.
Fernziel ist das Diplom des Immobilientreu-
handers. Grossziigig sei seine Arbeitgeberin,
sagt er, die Kosten fiir die Kurse, die an Frei-
tagen und Samstagen stattfinden, iibernimmt
die Genossenschaft.

Stefan Greber ist in der Administration der
Genossenschaft tdtig, bearbeitet Debitoren
und Kreditoren und halt die Homepage der
Genossenschaft a jour. Wie viele Wohnbau-
genossenschaften fiihrt die BGM keine
Wartelisten mehr, sondern schreibt die Woh-
nungen im Internet aus. Auf die Wohnbau-
politik und das 6kologische Engagement der
Genossenschaft ist Stefan Greber stolz: Bei
Renovationsvorhaben in den Siedlungen wird
auf natiirliche Materialien geachtet, in zwei
Siedlungen wurde eine Holzschnitzelheizung
eingebaut und auf den Dachern sind Sonnen-
kollektoren montiert, die fiir die Vorwarmung
des Brauchwarmwasser eingesetzt werden.
Der Immobilienfachmann erinnert sich, wie
Bundesratin Micheline Calmy-Rey der BGM
dafiir den Schweizer Solarpreis 2003 iber-
reichte.

MANGELNDE SORGFALT ARGERT

Rund 130 Wechsel gibt es bei der Baugenos-
senschaft Milchbuck pro Jahr, im Durchschnitt
zehn bis fiinfzehn Wohnungsabnahmen mo-
natlich. Stefan Greber sagt: «Das ist fiir mich
unterdessen Routine geworden; gut bewadhrt
hat es sich, den Zustand der Wohnungen fo-
tografisch festzuhalten. Schwierige Situa-
tionen erleben wir eher selten. Aber es kommt
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Zuriick in der Genossenschaft

«Wie in einem Dorf» fiihlt sich Stefan Greber manchmal auf dem Weg
durch die Siedlungen der Baugenossenschaft Milchbuck (BGM) in
Schwamendingen. In der Verwaltung ist er zustandig fiir die Adminis-

tration rund um die Vermietungen und absolviert zurzeit eine Weiter-

bildung als Immobilienbewerter.

Text: Charlotte Spindler

vor, dass Mieterinnen oder Mieter nachldssig
mit den Einrichtungen umgehen oder die An-
leitungen, etwa fiir die Pflege eines selbstrei-
nigenden Backofens, gar nicht verstehen.»
Selber sei er vielleicht etwas heikel, lacht er
und gibt zu, dass ihn mangelnde Sorgfalt
manchmal schon drgere.

Die BGM hat im Laufe der letzten Jahre ihren
Wohnungsbestand kontinuierlich erneuert —
und dabei die Mietzinse nicht erhdht. Zum
ersten Mal plant die Genossenschaft jetzt
eine Siedlung mit Eigentumswohnungen in
Biilach. Dies aus finanziellen Erwdgungen:
Durch deren Verkauf kann die Genossenschaft
ihre Wohnungen weiterhin preisgiinstig ver-
mieten. Schliesslich ist es heute wie vor 60
Jahren das Ziel, erschwinglichen Wohnraum
fiir jene Menschen bereitzustellen, die nicht
sovielverdienen. Dass die Anspriiche beziig-
lich Wohnflachen und Komfort gestiegen sind
und deshalb gerade in Schwamendingen die
giinstigen Wohnungen nicht mehr so ohne
weiteres vermietbar sind, gehort zu den Er-

fahrungen, die die BGM mit anderen Bau-
genossenschaften teilt: Wo friiher Familien
mit mehreren Kindern lebten, ziehen heute
oft Studierende ein.

BACK TO THE ROOTS

Stefan Greber ist selber in einer Siedlung der
Baugenossenschaft Milchbuckin Birmensdorf
(zZH) aufgewachsen. An seine Kindheit erin-
nert er sich gerne: «In unserer Siedlung
wohnten viele Familien; wir Kinder spielten
immer draussen, und wir hatten ein gutes Zu-
sammengehorigkeitsgefiihl.» Er lebt auch
heute gerne in einer Genossenschaft. Dass
sich viele Familien so sehnlich eine Eigen-
tumswohnung wiinschen und sich dafiir unter
Umstdnden fiir Jahre in finanzielle Zwange
begeben, wundert ihn manchmal. Und sein
eigener Traum vom Wohnen? «Ein dlteres Ein-
familienhaus auf dem Land, wo sich beste-
hende Bausubstanz mit neuen Elementen
verbinden liesse.» Aber dies erst spater.
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Stubenhund und

Werkstattkater

In Barbara Kiinzlis Atelier ist jede Ecke genutzt: Rollen mit Vorhang-

stoffen, schwere Musterbiicher, Bander und Kordeln, Schubladen voll

Stoffresten, sduberlich geordnet das Werkzeug an der Wand. Die In-

nendekorateurin polstert Sofas, frischt alte Sessel auf, naht Vorhdange

und hat ein gutes Gespiir fiir die Wohnwiinsche ihrer Kundschaft.

Text: Charlotte Spindler

Auf dem Arbeitstisch steht ein langes,
schmales, lehnenloses Bénklein. Barbara
Kiinzli, Polsterndgel zwischen den Zahnen,
Bleistift hinters Ohr geklemmt, ist eben dar-
an, einen bunten, etwas orientalisch gemus-
terten Stoff iber der Sitzflache zu befestigen.
«Das ist ein Stubenhund», erklart sie, «ein
Mobel aus der Biedermeierzeit.» Das Bank-
lein muss noch diese Woche fertig bezogen
sein und geliefert werden. Einmal wichent-
lich fahrt die Innendekorateurin zu ihren
Kundinnen und Kunden, berét sie bei Einrich-
tungsfragen, holt Mdbelstiicke zum Polstern
und Beziehen ab und bringt die fertigen
Stiicke zuriick zu ihren Besitzern. Werbung
macht sie keine, die Auftrige kommen iiber
Mundpropaganda herein.

POLSTERMOBEL STATT HUTE

Seit 16 Jahren hat die gebiirtige Thurgauerin
ihre Werkstatt im Ziircher Kreis 4, in einem
niedrigen Gewerbebau in einem Quartier-
strisschen. Mit ihrem Vermieter, einem
Spengler, der gleich nebenan arbeitet, hat sie
Gliick gehabt: Wenn sie kurzfristig Lagerfla-
che fiir eine ganze Polstergruppe braucht,

hilft er aus; dafiir tibernimmt sie vielleicht
eine Nadharbeit fiir ihn. Ist ein Mdbelstiick so
schwer, dass sie es allein nicht bewegen
kann, holt sie sich auch mal Hilfe von Pas-
santen. Im Kreis 4 ist das alles nicht so kom-
pliziert. Die Ladentiir geht auf, eine dltere
Frau tritt ein: Angela, eine Nachbarin, mit der
Barbara Kiinzli italienisch spricht und der sie
oft beim amtlichem Papierkram hilft. Sie
mochte wissen, wie sie eine Umzugsanzeige
per Post verschicken kann. Auf einem Stapel
Polsterkissen liegt ein schwarzweisser Kater,
der kurz aufschaut und sich dann zufrieden
wieder zusammenrollt. «<Er wohnt in der Werk-
statt und hat das Gliick, immer auf anderen
Kissen zu schlafen», lacht Barbara Kiinzli.

Wahrend sie Tee aufgiesst und schone alte
Porzellantassen auf das Tischlein am Fenster
stellt, erzahlt sie von ihrem Werdegang.
«Nach der Schule wollte ich auf jeden Fall eine
handwerkliche Ausbildung machen; mir
schwebte eigentlich der Beruf der Hutmache-
rin vor, aber mein Vater gab zu bedenken,
dass ja immer weniger Leute Hiite tragen.
Deshalb entschloss ich mich fiir eine Lehre als
Innendekorateurin. Die Ausbildung dauert
vier Jahre, und man lernt ganz verschiedene
Tatigkeiten — Polstermdbel restaurieren, Vor-

hdnge ndahen und montieren, Béden legen,
Wandverspannungen anbringen, an denen
textile Behdnge befestigt werden kénnen und
anderes.» Nach der Lehre kam Barbara Kiinz-
li nach Ziirich, fand eine Stelle als Innendeko-
rateurin beim Nobelhotel «Baur au Lac», wo
sie allerdings nicht sehr lange blieb: «In den
Zwischengeschossen, wo das Personal zirku-
lierte, kam ich mir vor wie eine Maus im Ka-
fig.» Auf einer Zugfahrt lernte sie ganz zufal-
lig einen alten Polsterermeister kennen, der
sie unbedingt zur Nachfolgerin machen wollte
und ihr seine Werkstatt samt Zubehor weit
unter dem Wert tiberliess. So landete Barbara
Kiinzli, ehe sie sichs versah, in der Selbstén-
digkeit.

FARBEN GEBEN WARME

Zu ihren Auftraggebern gehoren einerseits
Privatpersonen, andererseits aber auch Res-
taurants und Hotels, zum Beispiel das vor
kurzem erdffnete Hotel «Rothaus» im Kreis 4
mit 43 neu eingerichteten Zimmern. Barbara
Kiinzli liebt Farben und natiirliche Mate-
rialien; auch fiir einen schlichten weissen
Baumwollvorhang kann sie sich begeistern.
«Die Neubauwohnungen, in denen ich hdufig
zu tun habe, sind alle etwas kalt in der Aus-
stattung; dunkle Bdden, weisse Wande, viel
Glas, grosse Fensterfronten. Manche Leute
fiihlen sich in einer solchen Umgebung nicht
wohl. Mit einem kréftig farbigen Vorhang,
einem entsprechend bezogenen Polstermo-
bel oder nur schon ein paar bunten Sofakis-
sen kommt Warme in die Raumen, erklart sie,
die selberin derAltstadt wohnt. Heute sei bei
vielen Menschen der Wunsch nach individu-
ellem Wohnen sehr stark, aber mit der Ein-
richtung erzielten sie genau die gegenteilige
Wirkung - viele Wohnungen sehen sich zum
Verwechseln dhnlich. «lch denke, dahinter
versteckt sich Unsicherheit und manchmal
auch Unzufriedenheit. Diese dussert sich vor
allem dann, wenn die Wohnung immer wieder
neu mobliert wird.»

Foto: Ursula Markus
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Das bisschen Haushalt...

Sie arbeiten bis zu 70 Stunden pro Woche, und das ohne freie

Wochenenden und Ferien: Mitter mit Kleinkindern. Die Haus- und

Familienarbeit ist in Schweizer Haushalten nach wie vor ungerecht

verteilt.

Text: Rebecca Omoregie

Schlechte Nachrichten fiir Frauen: Hausman-
ner, wie sie in diesem wohnen extra zu Wort
kommen, sind leider eine Seltenheit. Noch
immer ist die Mehrheit der Schweizer Manner
voll berufstdtig — und beteiligt sich entspre-
chend wenig an der Haus- und Familienarbeit.
Diese bleibt grosstenteils an den Frauen hdn-
gen: Statistiken* zeigen, dass sie zuhause
fast doppelt so viel iibernehmen wie die
Mé@nner, ndamlich im Durchschnitt 30 Stunden
pro Woche, gegeniiber 17 Stunden bei ihren
Partnern. Dies gilt sogar fiir erwerbstatige
Paare ohne Kinder, wenn hierauch die Diskre-
panz kleiner ist: Berufstdtige Frauen in
Paarbeziehungen leisten durchschnittlich
19 Stunden Hausarbeit pro Woche. Madnner
in derselben Situation kommen im Schnitt
auf etwas mehr als 13 Stunden.

ARBEITSPENSUM VON TOPMANAGERN

Am grossten ist die Belastung von Frauen
mit kleinen Kindern. Zwar hat sich das ge-
sellschaftliche Gleichgewicht in den letzten
Jahren verdndert. Heute sind fast zwei Drittel
der Frauen mit Kindern im Vorschulalter er-
werbstdtig. Doch oft handelt es sich dabei
nurum geringfiigige Arbeitspensen von weni-
gen Wochenstunden. Gleichzeitig zeigen
Langzeitvergleiche, dass trotz steigender
Erwerbstdtigkeit der Frauen die Mdnner im
Haushalt in den letzten zwei Jahrzehnten nur
unwesentlich mehr Arbeit iibernommen ha-
ben. Miitter — ob erwerbstatig oder nicht -
leisten im Durchschnitt 53 Stunden Haus- und
Familienarbeit pro Woche, die Vater dagegen
26 Stunden. Mit Kleinkindern unter zwei
Jahren und bei drei und mehr Kindern steigt

DURCHSCHNITTLICHER ZEITAUFWAND FUR HAUS- UND FAMILIENARBEITEN 2004

Nach Familiensituation, in Stunden pro Woche

Alleinlebende T M Frauen
PR B Ménner
Partner/Partnerinnen in SR
2-Personen-Haushalten SRR
Partner/Partnerinnen e R O R e PR
(jingstes Kind 0-14 Jahre) IR
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Bei den Eltern lebende sz
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TIPPS FUR MEHR ZEIT

Nach Biiroschluss einkaufen, kochen, Kinder
versorgen, und abends tiirmen sich noch
Wascheberge und unerledigte Post? Nichtver-
zweifeln: Wer Prioritaten setzt und seine
Arbeiten moglichst effizient (aber nicht unbe-
dingt immer perfekt) organisiert, gewinnt
mehr Zeit fiir sich.

Notizen machen: Pendenzen und Termine der
Woche notieren.

Projekte schaffen: Die Aufgaben in Tage ein-
teilen und sich dann auch daran halten.
Konsequent sein: Sich von den vorgenom-
menen Aufgaben moglichst nicht ablenken
lassen, das Telefon lieber einmal klingeln
lassen.

Realistische Zeitziele setzen: Sich nicht zu
vielvornehmen, besser gezielte kleine Arbeit-
schritte planen, zum Beispiel heute die
Schubladen rdaumen und morgen die Regale.
Sonst lduft man Gefahr, alles anzufangen und
nichts zu Ende zu bringen.

Prioritdten setzen: Die Bluse fiir den Ge-
schaftstermin muss gebiigelt sein, die Bett-
wasche kann warten.

Arbeit erleichtern: Geeignete Arbeitsmittel
(z.B. fiir Reinigung) beschaffen und immeram
selben Ort aufbewahren.

Delegieren: Den Einkauf kann auch einmal
der berufstatige Partner auf dem Heimweg
erledigen. Und: Schon ab dem Kindergarten-
alter konnen Kinder kleine «Amtli» iiberneh-
men.

Loben: Wer Arbeiten delegiert, muss dann
auch damit zufrieden sein, wie sie erledigt
werden und den Einsatz entsprechend lo-
ben.

Entriimpeln: Jeder Gegenstand, auch wenn er
nicht gebraucht wird, verursacht Arbeit, muss
hin- und hergerdaumt oder durchgesehen wer-
den. Deshalb: einmalim Jahr Schranke, Keller
usw. ausmisten.

Ordnung halten: Moglichst alles immer an
seinen Platz zuriickstellen. So vermeidet man
grossere «Baustellen» und ist ausserdem Vor-
bild fiir andere Familienmitglieder.

die Belastung bis gegen 70 Wochenstun-
den an. Erstaunlicherweise sinkt dafiir der
Beitrag der Manner mit steigender Kinder-
zahl.

Auch die Aufteilung der einzelnen Arbeits-
bereiche bestitigt bekannte Klischees: Die
Minner beteiligen sich am ehesten beim
Kochen, bei der Gartenarbeit oder spielen
mit den Kindern beziehungsweise machen
mit ihnen Hausaufgaben. Am geringsten ist
ihr Einsatz beim Waschen und Biigeln. Neben
der Kinderbetreuung verwenden die Frauen
die meiste Zeit auf das Zubereiten von Mahl-
zeiten, auf Putzen und Aufrdumen. Weniger
als die Manner engagieren sie sich einzig
bei handwerklichen und administrativen
Arbeiten. axtra
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Mein eigener Chef

Journalist und Hausmann Bdnz Friedli* findet es wunderbar, zuhause

zu arbeiten. Jedenfalls meistens. ..

Text: Banz Friedli

Trinke ich jetzt noch den Friihstiickstee oder
arbeite ich schon? Die Kinder zu wecken, sie
inder Kleiderwahl zu beraten — «Vati, ist heut
kurz- oder langdrmliges Wetter? Vati, sag,
warum nicht kurzarmlig? Sag!» —, ihnen Friih-
stiick zu bereiten und Zniini einzupacken,
sie vom Lego-U-Boot wegzulotsen und sie
schliesslich zu ermahnen, das Turnsacklein
mitzunehmen, war anstrengend. «Vergiss
nicht: Neunmal neun gibt einundachtzig»,
habich der Tochter noch nachgerufen, «tschii-
h-tilitiss, bis am Mittag!» Jetzt sind sie auf der
Piste. 08.16 Uhr, meine Zeit beginnt. Doch es
ist, wenn man sein eigener Chef ist, ein biss-
chen schwierig, den Arbeitsbeginn festzule-
gen, vor allem, wenn man in zweierlei Hinsicht
sein eigener Chef ist.

Chef eins sagt: Haushalt besorgen! Betten
ausliiften, Badezimmer putzen, Meniiplan
aufstellen, einkaufen! Chef zwei sagt: Laptop

*Binz Friedli, 42, wohnt und arbeitet in Ziirich
in der Siedlung Hagenbuchrain der Genos-
senschaft Sonnengarten. Er ist Hausmann

und freier Autor, unter anderem fiir «Migros- §
Magazin», «Das Magazin», «Rolling Stone»

und Radio DRS.

aufstarten, endlich den Text fiirs wohnen fer-
tigstellen! Beide Chefs kénnen mich mal. Jetzt
lese ich erst mal Zeitung.

Das tun die Berufskollegen in ihren Biiros
jetzt auch, falls sie dort iberhaupt schon ein-
getrudelt sind. Sie schlurfen zum Kaffeeauto-
maten, blattern, désen. Den Redaktionsalltag
kenne ich aus der Zeit, bevor ich meine feste
Anstellung aufgab. Dann machen die Biiroty-
pen eine erste Rauchpause. «Hast du gese-
hen, diese absurde Story im «Blick»? Miissen
wir den Mist aufgreifen?» Sie tratschen und
klatschen ein bisschen, verschanzen sich
dann hinter dem Pendenzenberg an ihrem
Schreibtisch, rufen ihren Zahnarzt an, goo-
geln nach Wohnungen in der Toskana fiir die
Herbstferien, mailen ihrem Schatz: «Bei dir
auch so 6d? Hier tote Hose. War doch schon
Feierabend!» Und alles, was sie tun, ist Arbeit.
Sie werden ja bezahlt dafiir.

Hier ldufts anders. Ich wische grad mit einem
Mikrofasertuch die Fingerabdriicke der Kinder
vom Spiegelschrank im Flur, weil der Haus-

mann in mir mich angewiesen hat, bis neun
Uhr das Grobste zu erledigen. Doch der frei-
schaffende Autor dréngt mich, die Schreib-
arbeit aufzunehmen. Hab ja nur bis halb zwolf
Zeit, dann sollte ich rasch einkaufen und ko-
chen. Denn kurz nach Mittag knallen die Kin-
der ihren Thek in die eine und die Klettver-
schlussschuhe in eine andere Ecke und
krakelen: «Hab uuu mega Hunger! Was
gibts?»

Und natiirlich ruft just dann, um acht nach
zwolf, ein Auftraggeber an (meist einer der
Typen, die den halben Morgen mitihren Zahn-
drzten telefoniert, Zeitung gelesen und ihren

. Liebsten Sduselmails gemailt haben, und

jetzt wollen sie vor der Mittagspause noch
rasch etwas tun), ich sitze mit den Kindern
gerade bei Tisch — und stehe bléd da. «Was

| «unglinstige Zeit»?!», bellt der Biirotyp in den

Horer, «der Auftrag eilt im Fall.»

Item. Ich finde es wunderbar, zuhause zu ar-
beiten. Eine Buntwdsche dauert eine Stunde
und fiinf Minuten, das ist genau der Rhyth-
mus, den ich ohnehin benétige. Wahrend ich
die nasse Wdsche aufhdnge, nehme ich Ab-
stand vom entstehenden Text, liifte ich mei-
nen Kopf aus. In der Waschkiiche treffe ich
Nachbarin Aurelia. Sie arbeitet auch zuhause
und fragt, ob ich nicht heut Nachmittag ihren
kleinen Sohn hiiten konnte, ihr habe es noch
zwei Patienten fiir die Kraniosacraltherapie
reingeschneit. Ich sage: «Klar, mach ich!» und
denke: «Mist, wollte eigentlich sie fragen, ob
sie ein, zwei Stiindchen zu meinen Kleinen
schauen konnte — sollte doch noch den Text
fiirs wohnen fertigschreiben . . . »

Daheim arbeiten bringt dennoch fast nur Vor-
teile. Selbstbestimmung, kein Pendeln in
iberfiillten Vorortsziigen voller {belrie-
chender Griesgrame, keine tote Zeit, kein
Dresscode. Ist, was ich trage, ein Pyjama, ein
Homedress oder ein legeres Sommertenii?
Egal. Hab zwar im Untergeschoss ein Biiro
eingerichtet, unsere Genossenschaft hat das
schlau gebaut: Wohnungen, Ateliers, Biiro-
und Bastelrdume, alles unter einem Dach.
Trotzdem halte ich mich meist nicht daran,
nur drunten zu arbeiten, denn ich kdnnte
doch schon mal die Apfelwahe in den Ofen
schieben und am Kiichentisch noch hurtig ein
paar Mails erledigen . . . Darunter sind, zuge-
geben, auch Klatsch-, Tratsch- und Blédel-
mails an Kollegen — man will ja nicht ganz
vereinsamen.

Gegen Abend ein Anruf. Der Redaktor von
DRS1 will meine «Zytlupe» fiir den Samstag
besprechen. Habe ihm mein Manuskript an
seine Privatadresse gemailt. Sein kleiner
Sohn stort. «Ha'!», denke ich, «Bei mir
alles ruhig — der Mann hat sein Kind nicht im
Griff. Kommt halt davon, wenn man Wohnen
und Arbeiten vermischt.» Schon tonts aus
unserem Badezimmmer: «Vati, Fu-di-pu-
tzaadal»

Wo war ich stehengeblieben? Ach ja, ich woll-
te lhnen die Vorziige des daheim Arbeitens
erldutern.

Fotos: zVg.
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Der Mensch lebt nicht vom Brot allein.

Die Schweizer Museen zeigen Kostbarkeiten, Raritdten,
Kuriositdten, Technik, Wissenschaft, Kunst und Kultur,
Geschichte und Natur. Der Schweizer Museumspass
offnet lhnen Tiir und Tor sowohl fiir die stdandigen
Sammlungen als auch fiir die tempordren Sonderaus-
stellungen in iiber 400 Museen im ganzen Land.

Machen Sie beim Preisrdtsel mit und mit etwas Gliick
gewinnen Sie einen von drei Jahrespdssen. Damit kann

die Inhaberin oder der Inhaber bis zu fiinf Kinder (bis
16 Jahre) mitnehmen. Schreiben Sie das Losungswort
auf eine Postkarte (Absender nicht vergessen!) und
schicken Sie diese bis 25. Oktober 2007 an Verlag woh-
nen, Preisrdtsel, Bucheggstrasse 109, Postfach, 8042
Ziirich. Die Gewinner werden ausgelost und schriftlich
benachrichtigt. Uber den Wettbewerb wird keine Kor-
respondenz gefiihrt.
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Die Gewinnerinnen des
Rétsels von wohnen
extra 2/2007 sind:

Susanne Vonderschmitt
Obsthaldenstrasse 127
8046 Ziirich

Lina Fischer
Engadinerweg 19
8049 Ziirich

Rosa Federer
Winzerhalde 85
8049 Ziirich
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