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Notizbuch

pass die Baugenossenschaften der Stadt
Ziirich anldsslich des Jubildums «100 Jahre
mehr als wohnen» am 16. Juni die ganze
Stadtbevolkerung gleichzeitig auf zwolf
Festpldtze einluden, ist wohl einmalig.

Das Fest des Wohnens war denn auch ein
grosser Erfolg.

VoN STEPHAN SCHWITTER B Das Datum — zwei
Wochen vor dem 1. Juli, dem eigentlichen in-
ternationalen Genossenschaftstag — ergab
sich in Koordination mit anderen Grossanlds-
sen in der Stadt Ziirich. Dass es aber richtig
gewdhlt war, zeigte sich an diesem Samstag
Mitte Juni schon am Morgenhimmel: Wahrend
die Baumannschaften bei den Vorbereitungen
am Vortag noch von heftigem Platzregen be-

Am Samstag, 16. Juni, war es soweit: An zwolf Stand-
orten in der ganzen Stadt fand das grosse Genossen-
schaftsfest zum 100-Jahr-Jubildum des gemeinniitzigen
Wohnungsbaus in Ziirich statt.

Ein Fest der Superlative!

helligt worden waren, sorgte Petrus jetzt fiir
strahlende Sonne und warmes Wetter. Beste
Voraussetzungen fiir das gute Gelingen der
zwolf Quartierfeste, die von je einem OK der
ansdssigen Genossenschaften in wochen-
langer intensiver Arbeit vorbereitet worden
waren.

Die Mitglieder derzwolf OKs und die zahllosen
weiteren Helferinnen und Helfer hinter den
Kulissen haben bewiesen, dass sie reiche Er-
fahrung besitzen in der Organisation von Ge-
nossenschaftstagen. Fiir die Zeit ab 14 Uhr
hatten sie ein vielfdltiges Kinderprogramm auf
die Beine gestellt. Es war phdnomenal zu seh-
en, wie auf einzelnen Festpldtzen Hunderte
von Kindern zusammenstromten, um ihr Rock-
Idol zu feiern, auf dem Blasio herumzuturnen,
ihre Kréfte an der Kletterwand zu messen und
und und. Abends dann verschiedene Festred-
ner aus Politik, Unterhaltungsbranche oder
Genossenschaftsvorstdnden, die sich eheran
die Erwachsenen richteten. Nicht zu verges-
sen die vielen kulinarischen Kostlichkeiten
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und die Tausende von Grill-Wiirsten zu mode-
raten Preisen. Da und dort dauerte das Fest
bei Musik und Tanz bis in die friihen Morgen-
stunden.

Den Promotoren von «100 Jahre mehrals woh-
nen» und den grossziigigen Sponsoren des
16. Juni gebiihrt hohe Anerkennung seitens
des SVW und aller Genossenschaften. Die
Projektleiterin «Genossenschaftsfest 2007»
und die zwolf Festgruppen mit ihren freiwil-
ligen Helferinnen und Helfern haben viel Herz-
blut fiir den Grossanlass vergossen. |hnen
allen ein herzliches Dankeschon! Post festum
wurden Stimmen laut, dass diese Veranstal-
tung im nachsten Jahr wieder stattfinden soll-
te. Fiir die Vorbereitung ist es keineswegs
zu spat. Und die Nachahmung in anderen
Stdadten der Schweiz am Genossenschaftstag
2008 wdre zu empfehlen. Damit wiirde eine
schone Tradition wieder belebt. Und dieser
Tag gédbe Gelegenheit, einer breiten Offent-
lichkeit zu zeigen, dass die Genossenschafts-
idee generell super ist. )




SVW

Empfehlungen zur guten Fiihrung
(Corporate Governance) von
Wohnbaugenossenschaften

An der Versammlung vom 14. Juni 2007 verabschiedeten die

‘Baééierr;eq 'Vdes Schweiz;eris'chen Verb'anidrérsﬂfﬁrm\Nohhung;siy:\'{éséni

(SVW) diewnq(rirhfolgendehr Empfehlungenﬁ zur Corpo@e Goivernangg

yon Wohnbaugenossenschaften.

VoN URS HAUSER UND PETER ScHmID B Unter
Corporate Governance sind alle Grundsatze
2u verstehen, die eine verantwortungsbe-
wusste und wirkungsorientierte Fiihrung einer
Wohnbaugenossenschaft sicherstellen. Diese
Grundsdtze der Corporate Governance besit-
zen flir Wohnbaugenossenschaften eine hohe
Relevanz. Wohnbaugenossenschaften ver-
folgen wirtschaftliche und soziale Ziele. Die
sozialen Ziele sind in der Charta der gemein-
nitzigen Wohnbautréager der Schweiz festge-
halten: Die erwirtschafteten Gewinne der
| Wohnbaugenossenschaften sollen fiir preis-
| ginstigen Wohnraum eingesetzt werden. Da-
bei beriicksichtigen die Wohnbaugenossen-
schaften insbesondere Familien, Behinderte
und Betagte und sind bestrebt, ihre Woh-
nungen mit giinstigen Mieten in erster Linie
Haushalten mit geringem Einkommen zur
Verfigung zu stellen.
Die Wohnbaugenossenschaften geniessen
bei den Mitgliedern, den Finanzierungsins-
tituten und in der Offentlichkeit grosses Ver-
trauen. Vorstande von Wohnbaugenossen-
schaften sind dadurch einem erhéhten Druck
ausgesetzt, ihre Organisation professionell
und kompetent zu fithren und Transparenz
sicherzustellen. Die nachfolgenden Grundsit-
zehelfen, Gutes besserzu tun. Deren konkrete
Anwendung gewihrleistet eine professionelle
flihrungsstruktur sowie effizientes und wir-
kungsorientiertes Handeln. Grundsatzlich
gelten diese Empfehlungen im Sinne eines
Leitbildes fiiralle Wohnbaugenossenschaften.
Die einzelnen Grundsétze sind jedoch in der
praktischen Umsetzung auf die Struktur und

die Grosse der einzelnen Wohnbaugenossen-
schaften abzustimmen.

1. Ziele und Aufgaben auf die «Mission»

ausrichten

Der Vorstand fiihrt die Genossenschaft auf
der Grundlage der Charta der gemeinniit-
zigen Wohnbautrdger und des eigenen
Leitbildes. Er analysiert regelmdssig die
gesellschaftlichen, technologischen und
wirtschaftlichen Entwicklungen, formuliert
eine langfristige Strategie und leitet daraus
die konkreten Ziele ab. Diese werden lau-
fend tberpriift.

Bei seinerArbeitachtet er auf Effizienz und
Wirksamkeit. Um die Strategien umsetzen
und die Ziele erreichen zu kénnen, stellt er
die notwendigen finanziellen Mittel zur
Verfiigung.

. Aufgaben, Kompetenzen und

Verantwortung festlegen

Das Festhalten der Aufgaben und Kompe-
tenzen sowie der Arbeitsweise der ver-
schiedenen Organe in den Statuten und in
einem Geschéftsreglement ist Grundlage
des professionellen Handelns. Der Vor-
stand sorgt fiir eine klare Trennung der
Verantwortlichkeiten bei Aufsicht, Leitung
und Vollzug sowie fiir ein ausgewogenes
Verhdltnis zwischen der Fiihrung und der
Kontrolle («checks and balances»).

. Interessen der Mitglieder wahren

Der Vorstand wahrt die Interessen und
Rechte der Mitglieder bzw. Bewohner/in-
nen unter Berilicksichtigung der langfris-
tigen Ziele der Genossenschaft und von
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moglichen Bediirfnissen der zukiinftigen
Generation. Erbezieht die Mitgliederin die
Entscheidungsprozesse ein, wo sie direkt
betroffen sind, und schafft Rahmenbedin-
gungen, die Mitsprache und Mitbestim-
mung fordern.

. Offen und transparent informieren

Der Vorstand legt die Informationspolitik
fest und sorgt fiir eine rechtzeitige interne
und externe Information. Er sorgt fiir Trans-
parenz in Bezug auf die Strategien und
Ziele. Er informiert tiber das Erreichen der
Ziele, die erbrachten Leistungen, die Akti-
vitdten und die Finanzen.

Er informiert die Mitglieder mit ausrei-
chenden Unterlagen {iber die Geschéfte
der Generalversammlung und erteilt auch
ausserhalb der Versammlung auf Wunsch
Auskiinfte tiber die Entwicklung der Genos-
senschaft und die vom Vorstand verfolgte
Geschdftspolitik.

. Controllingsystem festlegen

Der Vorstand sorgt fiir ein effizientes Con-
trollingsystem. Er sorgt dafiir, dass Control-
ling und interne Aufsicht institutionalisiert
und professionell ausgefiihrt werden und
diese Systeme jene Informationen quan-
titativer und qualitativer Art liefern, die der
Vorstand fiir seine Kontroll- und Aufsichts-
funktion bendtigt. Der Vorstand definiert
zudem die Fiihrungsprozesse sowie die
Berichterstattung.

. Aussagekraftigen Jahresbericht erstellen

Der Vorstand stellt den Jahresbericht allen
Interessierten zur Verfiigung. Dieser ent-
héltden Zweck und die Ziele der Genossen-
schaft, einen Leistungsbericht samt Rech-
nungsabschluss und einen Ausblick in die
Zukunft.

Darin finden sich auch Informationen {iber
Funktion und Beruf der Mitglieder des Vor-
standes (und einerallfdlligen Geschaftslei-
tung) sowie iiber deren Amtsdauer. Die
Summe der Entschadigungen und Spesen
der einzelnen Organe wird ausgewiesen.

. Verbindungen offenlegen

Im Geschaftsbericht werden auch fiir die
Geschéftstatigkeit relevante andere Man-
date und Verbindungen von Vorstandsmit-

gliedern (und Geschéftsleitungsmitglie- »
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dern) offengelegt. Ebenso enthalten sind
darin Informationen tiber allfallige Tochter-
gesellschaften, Partnerschaften mit ande-
ren Organisationen und Einsitznahme in
deren Fiihrungsorgane.

. Kompetenzen sichern

Der Vorstand besteht aus mindestens fiinf
Mitgliedern, die in der Lage sind, die fiir die
Wahrnehmung der Funktion notwendige
Zeit zur Verfiigung zu stellen. Er strebt eine
ausgeglichene Vertretung der verschie-
denen Altersstufen und der Geschlechter
an. Die Zusammensetzung soll eine Mei-
nungsvielfalt sowie eine effiziente Wahr-
nehmung der Aufgaben und die fiir die
Unternehmensfiihrung  erforderlichen
Kompetenzen gewahrleisten.

Der Vorstand sorgt fiir eine ldngerfristige
Nachfolgeplanung. Die Auswahl neuerVor-
standsmitglieder (und auch der (brigen
Mitarbeitenden) erfolgt transparent und
nach klar definiertem Anforderungsprofil.
Besonderer Wert wird auf die Identifika-
tion mit der Grundidee der Organisation
gelegt.

. Kompetenzen weiterentwickeln

Die Genossenschaft fordert mittels regel-
madssiger Aus- und Weiterbildung die Ent-
wicklung der Qualifikationen von Vor-
standsmitgliedern, Mitarbeitenden und
Ehrenamtlichen.

Der Vorstand beurteilt regelmdssig sein
eigenes Fiihrungsverhalten und die Zu-
sammenarbeit untereinander und mit den
verschiedenen Beteiligten und stellt die
Bedingungen sicher, die ein professio-
nelles Arbeiten ermadglichen.
Unabhédngigkeit wahren

Der Vorstand sichert sich seine Unab-
hangigkeit durch die Verhinderung von
personellen Verflechtungen und durch Ver-

11.

meidung von verwandtschaftlichen Bezie-
hungen innerhalb des Vorstandes. Der
Vorstand legt dazu die Verhaltensricht-
linien fest und weist allféllige Interessen-
bindungen offen aus. Vorstandsmitglieder,
deren Interessen mit denjenigen der
Genossenschaft kollidieren, legen diese
gegeniiber dem Vorstand offen und treten
in den Ausstand.

Der Vorstand sorgt fiir einen periodischen
Wechsel des Leiters oder der Leiterin des
Revisionsmandats.

Massvoll entschddigen

Die Vorstandsmitglieder erbringen ihre
Leistungen grundsétzlich zu massvollen
Ansdtzen. Die Festlegung der Entschadi-
gung erfolgt aufgrund sachlich nachvoll-

Zusétzliche Empfehlungen
fiir Wohnbaugenossenschaften
mit einer Geschéftsstelle

12.Kooperative Fiilhrung

Genossenschaften mit Geschaftsstelle tei-
len bestimmte Aufgaben, Kompetenzen
und Verantwortlichkeiten in zwei Kompo-
nenten auf: ehrenamtlich tatiger Vorstand
und hauptamtlich tatige Geschaftsfiihrung.
Dabei ist nach Verfahrensregeln zu suchen,
die ein ausgewogenes Zusammenwirken
erlauben. Ziele, Grundsatze und Schwer-
punkte sind partizipativ zu erarbeiten.
Fixfertig geschniirte «Entscheidungs-
pakete» (Completed Staff-work) der Ge-
schaftsfiihrung sind zu vermeiden. In der
Regelist die Prasidentin bzw. der Prasident
das Bindeglied zur Geschaftsleitung. Vor-
stand und Geschaftsleitung bemiihen sich
um eine integrative und kooperative
Zusammenarbeit.

ziehbarer, willkiirfreier und transparenter
Bemessungskriterien. Diese tragen einer-
seits der Gemeinniitzigkeit und anderseits
der Grosse der Genossenschaft, dem Um-
fang der Fiihrungsverantwortung und der
zeitlichen Belastung Rechnung.

Die Hohe von Vorstandsentschadigungen
und der abzugeltende Zeitumfang werden
durch Beschluss des Vorstands oder (je
nach Grosse der Organisation) der Gene-
ralversammlung festgelegt.

Allféllige Geschdfte der Genossenschaft
mit Vorstandsmitgliedern sind offenzule-
gen und zu gleichen oder giinstigeren Be-
dingungen abzuschliessen als solche mit
Dritten. [a)

13.Gewaltentrennung
Die Geschéftsleitung ist personell vom Vor-
stand getrennt. Sie unterstiitzt den Vor-
stand in seiner Entscheidfindung und setzt
Ziele und Strategien operativ um. Die Ge-
schiftsleitung oder deren Vorsitz nimmtan
den Sitzungen des Vorstandes teil und
stehtdem Vorstand beratend bei. Sie sorgt
dafiir, dass derVorstand iiber die fiir seine
Aufgaben relevanten Belange rechtzeitig
und umfassend informiert wird.
Die Geschaftsleitung fiihrt die Geschafts-
stelle und die operativen Geschafte. Sie
bestimmt das Vorgehen fiir das Erreichen
der gemeinsam festgelegten Ziele.

14.Verbindungen offenlegen
Die Mitglieder der Geschaftsleitung infor-
mieren den Vorstand transparent dber
Mandate und Verbindungen zu Geschifts-
partnern, nahe stehenden Organisationen
und tiber personelle Verflechtungen inner-
halb des Betriebes.
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