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Interview mit Andreas Hofer, Architekt und Vorstandsmitglied der SVW-Sektion Ziirich

«Experimente bringen
die Genossenschaftsbewegung
weiter»

Der Architekt Andreas Hofer beschaftigt sich seit Jahren mit der Entwicklung der Stadt Ziirich.
Als Griindungsmitglied der Genossenschaft Kraftwerk1 war er an der Neugestaltung der

Industriebrachen in Ziirich West direkt beteiligt. Im Vorstand des SVW Ziirich setzt sich Andreas Hofer

flir einen nachhaltigen Umgang mit den wertvollen Wohnungsbestdanden der Mitglieder ein. Trotzdem

wiinscht er sich von den Genossenschaften mehr Experimente.

Wohnen: In Ziirich lebt jeder fiinfte Mensch
in einer Genossenschaftswohnung. In keiner
anderen Schweizer Stadt besitzen die Ge-
meinniitzigen so viele Wohnungen. Wie
kommt es, dass die Baugenossenschaften
im reichen Ziirich eine solch starke Stellung
haben?

Andreas Hofer: In der zweiten Halfte des 19.
Jahrhunderts wuchs die Industrie und mit ihr
die Stadt stark, Ziirich wurde zur Grossstadt.
Die Folgen waren eine heftige Wohnungsnot,
die zu den Eingemeindungen fiihrte. Anfang
des 20. Jahrhunderts entstand das, was wir
jetzt feiern: Zwischen der Stadt und den Ge-
nossenschaften etablierte sich eine Art Deal.
Die Stadt kiimmerte sich im Wesentlichen um
die Infrastruktur — Strassen, Schulen, Spitaler
usw. Den Wohnungsbau iiberliess sie jedoch
weitgehend den Baugenossenschaften, die
sie unter anderem mit der Vergabe von Land
im Baurecht unterstiitzte. In zwei Wellen ent-
standen Tausende von Genossenschaftswoh-
nungen, die erste in den 20er-Jahren, eine
noch grossere nach dem Zweiten Weltkrieg,
als die grossen Bestdnde an den Stadtrandern
gebaut wurden.

Noch erstaunlicher ist, dass die Stadtziircher
Baugenossenschaften seit einigen Jahren

wieder auf Wachstumskurs sind. Allein im
laufenden Jahr werden rund zehn grdssere
Siedlungen fertig.

Es sind nicht einfach die Baugenossen-
schaften, die jetzt eine Renaissance erleben,
es ist eigentlich die Stadt als Ganze. In den
7oer- und 8oer-Jahren gab es einen massiven
Auszug aus der Stadt, bis Mitte der goerverlor
Ziirich fast ein Viertel der Einwohner. Heute
erleben wir wieder die umgekehrte Entwick-
lung. Das hangt mit der international spiir-
baren Tendenz zusammen, die Stadt als Le-
bensraum wiederzuentdecken. Eine zentrale
Wohnlage oder ein grosses Kulturangebot
werden fiir viele wichtiger. Dies hat auch mit
einem veranderten Verhaltnis zur Umwelt zu
tun. Wahrend friiher das Wohnen auf dem
Land, derTraum vom Griin fiir umweltbewuss-
te Menschen ein Ziel war, zieht es solche
Leute heute eher in die Stadt. Die stddtische
Lebensweise scheint zukunftsfahiger. So ist

fir die jiingere stadtische Schicht das Auto =

beispielsweise kein Statusobjekt mehr. Diese
Entwicklung hat Folgen fiir die genossen-
schaftlichen Bestdnde. Die frithere Woh-
nungsproduktion war sehr stark auf eine be-
stimmte Lebensform ausgerichtet. Fiir die
heutigen Bediirfnisse taugt sie nur noch be-
dingt. Gleichzeitig sind in der Stadtviele neue
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Wohnbediirfnisse entstanden. Darauf reagie-
ren die Baugenossenschaften jetzt.

Dass sie dies tun, ist ungewdhnlich. Auch in
anderen Stddten erlebte man in den letzten
Jahren das Phdnomen der Riickkehr in die
Stadt, oft verbunden mit einem kleinen

Bauboom. Aber nur in Ziirich sind die Bau- |
| ligen Industrieareale neu genutzt wurden. Die
' Entwicklung in Ziirich West haben Sie als |

genossenschaften daran so stark beteiligt.
Hangt das mit den stddtischen Forderpro-
grammen wie «10 0ooo Wohnungen in 10 Jah-
ren» zusammen?

Diese Programme haben Genossenschaften
sensibilisiert und ihnen zum Teil Mut gemacht.

In einigen Féllen sind Siedlungen auch auf |

stadtischem Land entstanden. Der weitaus
wichtigste Faktor fiir die Bautéatigkeit der Ge-
nossenschaften istaber derWunsch, auf neue
Entwicklungen einzugehen und den Bestand

zu erneuern und zu ergdnzen. Dass die Bau- |
genossenschaften in Ziirich wirtschaftlich |

stark sind und tiber Jahrzehnte enorme Reser-
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ven gebildet haben, ist natiirlich ein wichtiger
Faktor, damit das dann auch in diesem Aus-
mass umgesetzt werden kann.

Schauen wir uns die jiingere Entwicklung der
Stadt Ziirich etwas genauer an. Die Stadt hat
sich in den letzten Jahren im Westen und im
Norden stark verdndert, weil dort die ehema-

Mitbegriinder von Kraftwerki sogar hautnah
miterlebt.

Die Entwicklungen in Ziirich Nord und West
sind wahnsinnig spannend. Die beiden Ge-
biete sind wie ungleiche Zwillinge. Sie haben
zwar vieles gemeinsam, etwa die Dimension
oder dass die Prozesse in den beiden Gebie-
ten gleichzeitig passierten. Sonst aber konnte
die Entwicklung gar nicht unterschiedlicher
sein. Zirich West ist das Resultat einer chao-
tischen, hochdynamischen Entwicklung, bei
der die Planung eigentlich immer ein paar

Die Stadt Ziirich hat sich in Ziirich West und in Ziirich
Nord («Neu-Oerlikon») in den vergangenen Jahren
stark verdndert. Die ehemaligen Industrieareale
fanden neue Nutzungen. Wahrend sich die Entwicklung
im Westen (oben) eher chaotisch abspielte, entstand
im Norden (rechts, Stand August 2005) ein minutios
geplantes neues Quartier.

Jahre hinterher hechelte. Das fiihrte zu einer
sehr lebendigen und dynamischen Bautatig-
keit — verhinderte aber die Sicherung von
Qualitaten mittels planerischer Mittel. So ist
es zum Beispiel nicht gelungen, den Aussen-
raum mit der ganzen Verkehrssituation in den
Griff zu bekommen. Die bilateralen Verhand-
lungen um Gestaltungspldne zwischen der
Stadt und den einzelnen Grundeigentiimern
verhinderten {ibergeordnete Festsetzungen.
Ein einziges Areal, das Escher-Wyss-Areal, war
gross genug, damit der Turbinenplatz entste-
hen konnte. Anderseits bot Ziirich West auch
gewisse Nischen, dank denen zum Beispiel
die Uberbauung Kraftwerk1 méglich wurde.

Das Problem in Ziirich West ist der kleine
Wohnanteil. Viele der Biirohduser stehen da-
gegen halb leer.

Allerdings hat sich wegen derwirtschaftlichen
Entwicklung und den Unsicherheiten im Biiro-
flachenmarkt der Wohnanteil gegeniiber
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dem gesetzlich vorgeschriebenen Minimum
in den neueren Projekten schon verdoppelt,
teilweise verdreifacht. Diese Entwicklung ist
nicht abgeschlossen. Den Charakter von
Ziirich West definieren die Projekte der kom-
menden Jahre. Wenn ein Biiroflachenboom
ausbleibt, hat Ziirich West das Potenzial
zu einem spannenden, durchmischten Quar-
tier.

Ziirich Nord ist dagegen zum grossten Teil als
Wohngebiet konzipiert worden.

In Ziirich Nord ging ein ganzes Quartier aus
einem stadtebaulichen Ideenwettbewerb her-
vor. Es war eine Grossplanung bis zum Schluss
mit einem Vertrag tiber das ganze Gebiet, der
zum Beispiel die finf neuen Parks umfasste.
Und man setzte das Ganze irrsinnig schnell
um, viel schneller als erwartet — mit hoher
Qualitdt in meinen Augen, ganz bestimmt
beim Freiraum, aber auch bei der Architek-
tur.

Trotzdem steht der Stadtteil Neu-Oerlikon in
der Kritik. Es sei bisher kein Leben entstan-
den, zudem habe man zu viele teure Gross-
wohnungen erstellt.

Das fehlende Leben wird sich einstellen. Die-
ser Punkt wird in fiinf Jahren erledigt sein.
Viele Initiativen arbeiten im Quartier in diese
Richtung. Dass zu viele grosse und teure Woh-
nungen entstanden, ist dagegen ein Investo-
ren- und kein Planungsfehler.

Das ndchste Entwicklungsgebiet heisst Zii-
rich Affoltern. Dort entstehen Wohnungen fiir
4500 neue Bewohner. Besonders im Gebiet
Ruggdcher, einem ehemaligen Industrie-
areal, ist die Bautdtigkeit in vollem Gange.
Die Entwicklung in Affoltern unterscheidet
sich von Ziirich Nord darin, dass die Bau-
genossenschaften viel starker zum Zug
kommen. Der Investor Leopold Bachmann
konzentriert sich mit seinen 500 Wohnungen
auf ein dhnliches Segment.

An den Beispielen Ziirich Nord und Affoltern
ist etwas Spannendes zu beobachten: Die
konjunkturelle Situation und die Strategien
derbeteiligten Investoren knnen ein Quartier
stdrker pragen, als dies die beste Planung je
tun kann. So sind in Ziirich Nord nach anfang-
licher Vorsicht die Preise in jedem weiteren
Projekt massiv gestiegen. Heute dominieren
teure Wohnungen das Quartier. In Affoltern
sind nicht zuletzt dank der ABZ, die an bester
Stelle ein Grundstiick gekauft hat und dort in
der Siedlung Ruggdchern einen hervorra-
genden Standard zu einem sehr giinstigen
Preis anbieten kann, die Mietpreiserwar-
tungen bescheidener. Es gibt sogar Beden-
ken, dass das Quartierwegen dervielen giins-
tigen Neubauwohnungen in Zukunft soziale
Probleme haben kdnnte. Ich teile diese Be-
denken nicht. Es stellt sich allerdings schon
die Frage, ob bei Planungen dieser Dimension
die soziale Mischung nicht besser gesteuert
werden kdnnte.
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In Ziirich ist in den letzten Jahren auch sonst
viel gebaut worden. Neben den verschwunde-
nen grossen Industriebrachen schloss man
auch eine Vielzahl kleiner Liicken im Stadt-
geflecht. Gibt es iiberhaupt noch Raum fiir
eine weitere Entwicklung?

Ich bin {iberzeugt: Es wird wieder solche Sa-
chen geben wie Ziirich Nord oder West. Vor
zwanzig Jahren ahnte ja auch niemand, dass
diese Areale plotzlich verfiigbar wiirden. Wir
wissen nicht, was in zehn oderzwanzig Jahren
obsolet sein wird. Wichtig ist natiirlich auch
der Ersatz bestehender Substanz, verbunden
mit einer Verdichtung. Auch das ist eine Pro-
duktion von neuem urbanem Raum. Zudem
wird sich die Stadt unabhdngig ihrer poli-
tischen Grenzen weiterentwickeln. Gebiete
werden verstddtert, und es bilden sich neue
Zentren. Zu beobachten ist dies zum Bei-
spiel im Glatttal oder in Schwamendingen.
Schwamendingen wird zu einem «zentralen
Quartier» in der sich bildenden Stadt Ziirich
Nord. Und diesen Prozess kdnnen die Bauge-
nossenschaften mitgestalten, denn sie besit-
zen dortvierzig Prozent der Wohnungen. Aber
grundsatzlich ist der Mangel an Bauland in
Zurich nattirlich stark spiirbar. Man beginnt,
um jede Brache zu kdmpfen.

Die Ziircher Baugenossenschaften tun dies in
der vom SVW Ziirich ins Leben gerufenen In-
teressengemeinschaft neues wohnen ziirich.
Sie sucht Areale fiir den gemeinniitzigen »
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Wohnungsbau. Die IG neues wohnen konnte
bis jetzt nur ein Projekt einfddeln, das aller-
dings 350 Wohnungen umfasst.

Die Areale, welche die IG neues wohnen bear-
beitet, sind gross, sie liegen an nicht unprob-
lematischen Standorten und stecken hadufigin
komplexen Entwicklungsprozessen. Die Ent-
wicklung von solchen Projekten braucht Zeit,
Zahigkeit und am Schluss den Mutvon Genos-
senschaften, einzusteigen und die Areale zu
tibernehmen. Ich rechne fest damit, dass die
IG neues wohnen noch weitere Erfolge haben
wird. Da es sich bei diesen Projekten immer

100 Jahre mehr als wohnen

gleich um mehrere hundert Wohnungen han-
delt, lohnt sich der Einsatz.

Die Ziircher Genossenschaften besitzen
grosse Bestdnde aus der Nachkriegszeit. Bei
der Erneuerung setzen sie immer ofter auf
einen Ersatz. Wird es bald an einfachen Woh-
nungen aus dem giinstigen Segment feh-
len?

Fastjede Baugenossenschaftin Ziirich besitzt
noch solche Siedlungen. Ich wiisste von kei-
ner, die sich aus diesem Segment zuriickzie-
hen wiirde. Im Gegenteil: Grundsatzlich muss

man sagen, dass die Erneuerung angesichts
des Alters dieser Wohnungen und ihrer Qua-
litat unterdurchschnittlich ist. In Schwamen-
dingen etwa haben wir eine Erneuerungsquo-
te von einem Prozent jahrlich, so dass diese
Hauser theoretisch langer als hundert Jahre
bestehen — was fiir Bauten aus dieser Zeit
eigentlich verbliiffend ist. Wir werden es also
weiterhin mit diesen Bestdanden zu tun haben.
Im Positiven, denn es handelt sich um giinsti-
ge Wohnungen. Aberauch im Negativen, denn
damit sind weiterhin Tausende von Woh-
nungen zu klein, ringhorig, nicht behinderten-

Andreas Hofer zum Kraftwerka

«Es funktioniert»

Kraftwerka ist eines der innovativsten Wohn-
projekte der letzten Jahre. Die auf einem ehe-

Hinsicht neue Massstédbe. Sie nahm verschie-
dene Postulate zukunftsfidhigen Wohnens
auf: Dazu gehoren unterschiedliche Wohn-
formen bis hin zur grossen WG oder die Kom-
bination von Wohnen und Arbeiten unter
einem Dach. Eine ausgepragte Mitbestim-
mung, aber auch traditionelle genossen-
schaftliche Werte wie Preisgiinstigkeit und
Familienfreundlichkeit sind weitere Merk-
male. '

maligen Industrieareal im Kreis 5 errichtete
Siedlung setzte in sozialer und dkologischer

Wohnen: Sie gehoren zu den Initianten von
Kraftwerka und leben und arbeiten bis heute
in der Siedlung. Welche Bilanz ziehen Sie
nach gut fiinf Jahren Zusammenleben im
Kraftwerka?

Andreas Hofer: Das ETH-Wohnforum hat im
vergangenen Jahr eine Zweitevaluation* des
Projekts Kraftwerki durchgefiihrt, in der die
Bewohnerinnen und Bewohnerausfiihrlich zu
Wort kommen. Sie bestatigt meinen Eindruck:
Die Wohnzufriedenheit ist im Kraftwerka nach
wie vor ausserordentlich hoch. Und zwar auf
einer breiten Ebene, also hinsichtlich Stan-
dard und Materialisierung der Wohnungen
ebenso wie mit dem Zusammenleben. Das ist
schon mal eine grosse Qualitdt, besonders
wenn man das Spektrum der Bewohner punk-
to Alter, Einkommen, Ausbildung oder Natio-
nalitdt berticksichtigt. Man kdnnte also sagen:
Was wir ausprobiert haben, hat funktioniert:

die sozialen Projekte, die Selbstverwaltung,
der Minergiestandard, der nicht nur auf dem
Papier existiert. L

Wie hat sich das gemeinschaftliche Leben
verandert? a
Es gibt nach wie vor den Kochclub, den selbst
betriebenen Laden, den Waschsalon und
vieles Weitere. Aber es ist eine grosse Dyna-
mik festzustellen. Vieles istin den fiinf Jahren
verschwunden, anderes dafiir neu hinzuge-
kommen. Achtzig Leute, also etwa ein Drittel
der Bewohner, machen in irgendeiner Form
irgendwo mit.

Kraftwerka setzt stark auf Mitbestimmung
und Selbstverwaltung.

Das ist nach wie vor so. Der gewdhlte Vorstand
hat nur beschrankte Funktionen. Die wich-
tigen Entscheide fallen basisdemokratisch
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gerecht. Das bedeutet auch, dass ber den
Ersatz oder die Erneuerung kaum ein sozialer
Wandel in den Quartieren stattfindet. Das ist
in den genossenschaftlich dominierten Ge-
genden ein Riesenproblem.

Warum gibt es kaum mehr Widerstand gegen
Ersatzneubauprojekte?

Ein wichtiger Punkt ist sicher, dass die Bau-
genossenschaften auf der Ebene der Kommu-
nikation sehrviel gelernt haben. Dazu gehort,
dass sie sich tberlegen, wie sie mit den
Werten sorgféltig umgehen, wo sie etwas

Impressionen aus dem Siedlungsleben im
Kraftwerka. Eine Untersuchung belegte kiirzlich
die hohe Zufriedenheit der Bewohnerinnen

und Bewohner.

iber eine Benutzerorganisation, eine Art
Hausverein.

Die Genossenschaft ist derzeit auf der Suche
nach Bauland. Wie weit ist das Projekt «Kraft-
werk2» schon gediehen?

Wir haben an verschiedenen Anldssen im
Workshopverfahren versucht, die Eckpunkte
flir ein mogliches Kraftwerk2 abzustecken.
Klar ist: Es soll sich nicht um ein «Negativmo-
dell» von Kraftwerka handeln, das all das auf-
nimmt, was dort fehlt. Kleinwohnungen, die
im Kraftwerka fehlen, sind allerdings ein The-
ma. Auch dass man etwas fiir dltere Menschen
bieten will. Sonst aber besteht grosse Offen-
heit, auch gegeniiber dem Territorium. Gerade
das war beim Kraftwerka nicht so. Daraus folgt
allerdings auch, dass man nicht irgendwo ein
festes Programm implementieren will, son-

erhalten kénnen und wo mit einem Ersatz
mehr Potenzial besteht. Um schliesslich mit
dem Mieter, der auch Genossenschafter und
Miteigentiimer ist, den Dialog zu fiihren.

Gerade wegen des grossen Bestands an Alt-
wohnungen setzen manche Baugenossen-
schaften bei Neubauprojekten aufein hoheres
Wohnungssegment. Bauen sei in jedem Fall
teuer, heisst es dann, Abstriche bei der Qua-
litat wiirden sich kaum lohnen.

Wir haben im gemeinniitzigen Wohnungs-
bau den Benchmark von 3000 Franken pro

dern wenn es soweit ist die richtige Antwort
fiirden Standort suchen will. Wirwaren bereit,
dort auch eine gewisse Pionierfunktion zu
tibernehmen.

Ein experimentelles Wohnprojekt von der
Grosse von Kraftwerki hat es seither nicht
mehr gegeben. Warum ist es in der reichen
Schweiz so schwierig, etwas Aussergewohn-
liches zu realisieren? Ich denke dabei etwa an
eine autofreie Siedlung, von der man seit
Jahren spricht.

Ob das wirklich an der Schweiz liegt? Ich habe
nicht den Eindruck, dass anderswo viel mehr
passiert. Eines darf man dabei nicht unter-
schatzen: Vieles, was vor einigen Jahren neu
war, sickert jetzt in den breiten Wohnungs-
bau hinein. Das gilt fiir den ganzen Bereich
der 6kologischen Optimierung, aber auch fiir
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Quadratmeter Hauptnutzflache. Nur wer dar-
unter liegt, wird eine Vierzimmerwohnung fiir
weniger als 2000 Franken einschliesslich Ne-
benkosten anbieten kénnen. Dieses Ziel ist
nicht leicht zu erreichen, besonders wenn
man dabei auch noch 6kologische Anforde-
rungen wie Minergie erfiillen will. Im Normal-
fallund vorallem bei grosseren Siedlungen ist
aber das Erreichen eines giinstigen Preises
entscheidend fiir die Sicherung einer breiten
sozialen Durchmischung und der Ziele, die
gemeinniitzige Wohnbautrager in der Stadt
erfiillen sollen. Wenn eine Genossenschaftan

die Alters- oder Behindertenintegration. Das
hat auch mit Kraftwerk1 zu tun. Beim Miner-
giestandard gehorten wirzu den ersten, heute
ist das Mainstream. Insofern ist Kraftwerk1
auch auf der Wirkungsebene eine Erfolgs-
geschichte.

*Erschienen als Webpublikation beim Bun-
desamt fiir Wohnungswesen, siehe www.bwo.
admin.ch (Dokumentation — Forschungs-
projekte). Ausfiihrliche Informationen (liber
die Geschichte von Kraftwerki und das
Projekt Kraftwerkz finden sich unter www.
kraftwerka.ch.

Fotos: Katrin Simonett
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einem speziellen Standort eine teurere
Siedlung baut, ist das kein Ungliick, und
als Architekt verstehe ich natiirlich auch, dass
die Baugenossenschaften stolz auf ihre
Vorzeigeprojekte sind. Solche Siedlungen
sollten allerdings die Ausnahme bleiben.
Manchmal nervt es, wenn man in Diskus-
sionen zu horen bekommt, dass die Ge-
nossenschaften jetzt auch Luxuswohnungen
bauen.

Baugenossenschaften messen 6kologischen
Anliegen mehr Bedeutung bei als private
Bauherren. Sie bauen dfter nach Minergie,
sind offener fiir alternative Energietrdager
oder natiirliche Materialien. Wie kommt
das?

Das hat damit zu tun, dass die Baugenossen-
schaften langfristig denken. Wenn das dann
noch mit Immobilien-Know-how verbunden ist
—dem Wissen, wieviel in den Unterhalt inves-
tiert werden muss —, dann stellen sie rasch
fest, dass sich ein hoherer Standard wie Mi-
nergie auszahlt.

Konnten die Baugenossenschaften auf die-
sem Gebiet noch mehr leisten?

Ein Hindernis ist sicher der sorgfaltige Um-
gang mit dem Geld. Quasi die Kehrseite zum
Wunsch, auch einmal eine teurere Siedlung zu
bauen, ist ein ausgepragtes Kosten- und Risi-
kobewusstsein bei den Genossenschaften. So
verstandlich dies ist: Innovation braucht Geld
und eine gewisse Experimentierfreudigkeit.
Vor allem wenn man bedenkt, wie wichtig
konkrete Beispiele sind, wiinschte man sich
ab und zu ein bisschen mehr Mut fiir Innova-
tionen im baulichen Bereich.

Die Anspriiche an das Wohnen und insbeson-
dere die Wohnfldche steigen unaufhaltsam.
Auch die neuen genossenschaftlichen Woh-
nungen bieten einen hohen Standard. Ist das
unumgdnglich, oder miissten die Genossen-
schaften hier Gegensteuer geben?

Es ist zum Teil unumganglich. Das zeigt die
funktionalistische Dreizimmerwohnung aus
den 4oer-Jahren. Mit ihrem Standard — den
kleinen Kinderzimmern, der Laborkiiche — war
sie fiir eine bestimmte Lebensform optimiert.
Auf der Ebene Wohnflache pro Kopf war das
kaum zu schlagen, aber es erlaubte eben nur
die eine Form von Wohnen. Wenn heute nur
noch Einzelpersonen in diesen Wohnungen
leben, ist das natiirlich auch ein grosser Ver-
brauch an Wohnfldche. Eine etwas flexiblere
Disposition, die unterschiedliche Nutzungen
zuldsst, bedingt zwar auch mehr Platz als
friher, ist langfristig jedoch wohl nachhal-
tiger.

Die Stadt Ziirich hat in den letzten Jahren
immer wieder Bekenntnisse zum gemeinniit-
zigen Wohnungsbau abgelegt und die Genos-
senschaften auch mit der Vergabe von Land
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im Baurecht unterstiitzt. Wie beurteilen Sie
diese Zusammenarbeit?

Insbesondere auf der Ebene des gemein-
samen Entwickelns haben wir ein hohes Ni-
veau der Zusammenarbeit erreicht. Das ist
natiirlich gerade bei Neubauprojekten inte-
ressant, wo man unter anderem die Wettbe-
werbe gemeinsam durchfiihrt. Dies haben wir
inrund zehn Jahren erarbeitet. Am Anfang gab
es etwa bei der Kostensicherung noch Prob-
leme, heute funktioniert das. Diese Zusam-
menarbeit ist auch sinnvoll, weil die Stadt
Wissen akkumulieren kann, das sie an Bau-
genossenschaften weitergibt, die erst in
Erneuerungsprozesse hineinkommen.

In den letzten Jahren sind in Ziirich eine Reihe
von architektonisch hervorragenden Sied-
lungen entstanden. Dabei erstaunt die Viel-
falt der Bautypen — gerade im Vergleich zur
etwas uniformen Laubengang-Architektur der
8oer- und goer-Jahre.

Das war nur eine Phase von rund zehn Jahren,
die stark von einigen wenigen Architekturbii-
ros gepragt war. Es gab so etwas wie ein Bild
der sozialen, partizipativen Siedlung. Heute
gibt es ein viel breiteres Spektrum, das vom
stark experimentellen Kraftwerk1 bis zum ar-
chitektonischen Anspruch einer Paul-Clair-
mont-Strasse reicht. Hier zeichnet sich eine
echte architektonische Entwicklung ab.

Der SVW Ziirich hat sein Angebot in den letz-
ten Jahren stark ausgebaut: sei es bei den
Beratungsleistungen im baulichen und sozi-
alen Bereich, der Vernetzung unter den Bau-
genossenschaften oder dem Bereitstellen
von Grundlagenmaterial. Wo liegen die Prio-
ritdten in den nachsten Jahren?

Ich denke, bei der nachhaltigen Entwicklung.
Wir wollen einen nachhaltigen Umgang mit
den Siedlungen und damit unserer Gesell-
schaft fordern, indem wir die 6kologischen,
sozialen und okonomischen Anliegen unter
einen Hut bringen. In dieser Beziehung sollen
die Baugenossenschaften eine Vorreiterrolle
spielen.

Dabei gibt es noch grosse Unterschiede. Was
unternimmt der SVW Ziirich, um Baugenos-
senschaften zu grosserer Aktivitdt, zur Erneu-
erung von Strukturen und Wohnungsbestand,
zu animieren?

Unsere Palette von Beratungsleistungen, zu
der auch das Angebot des Dachverbands
zahlt, ist relativ niederschwellig. Es soll in der
Tat nicht sein, dass einige Innovative vornweg-
rennen und man sich fiir die Ubrigen nicht
interessiert. Das ist ein wichtiges Thema beim
SVW Ziirich: Man mochte etwas verandern,
aber man madchte es mit allen verdndern.

Gegen die organisatorischen und struktu-
rellen Probleme mancher kleiner Baugenos-
senschaften gdbe es ein Rezept. Doch Zusam-

menschliisse und Fusionen waren bisher
noch kaum ein Thema.

Da stellt sich die Frage, ob man das «von
oben» in die Wege leiten kann. Das sind sehr
heikle Prozesse, die Zeit brauchen. Aber ein
Thema ist das sicher. Es gibt noch einen wei-
teren «Tabubereich»: Namlich dass man auch
mal ein Grundstiick zukauft, wenn es tiberteu-
ertist, weil man dort etwas ausprobieren will,
Eine grosse Baugenossenschaft kdnnte es
sich leisten, an einer interessanten Lage ein
Experiment zu wagen. Aber das Ziel bleibt,
den wertvollen Siedlungsbestand auf eine
gute Art in die heutige Zeit zu transferieren,
ohne die bisherigen Werte zu gefahrden.

Im SVW Ziirich treffen unterschiedliche
Welten aufeinander. Da wdren einerseits die
traditionellen Baugenossenschaften, dieihre
Wurzeln in der Arbeiterbewegung haben, und
anderseits die jiingeren Kleingenossen-
schaften, die ideologisch eher auf den Hau-
serkampf der 8oer-Bewegung zuriickgehen.
Bei ersteren ist soziales Denken der Antrieb,
bei den zweiten geht es um die Etablierung
neuer Wohn- und Lebensformen. Wie bringen
Sie das unter einen Hut?

Ich nehme das (iberhaupt nicht so wahr.
Tatsdchlich legen die traditionellen Bauge-
nossenschaften in sehrvielen Bereichen sehr
hohe ethische Wertmassstdabe an: bei der
sozialen Verantwortung, Integration, Solida-
ritdt. Manche Jiingeren wiirden sich gar nicht
mehrtrauen, das so zu formulieren. Und auch
die Tools, die Solidaritatsinstrumente, die
sie entwickelt haben, sind auf einem hohen
Niveau. Es ist ja auch nicht so, dass diese
Baugenossenschaften vor achtzig Jahren
gegriindet wurden und seither nichts mehr
passiert ist. Auch dort gab es Generationen-
wechsel, versuchen innovative Menschen,
den Bestand auf eine intelligente Art weiter-
zuentwickeln.

Wagen wir noch einen Blick in die Zukunft.
Die Stadt Ziirich ist im Aufschwung. Sie zieht
innovative Unternehmungen und hoch-
qualifizierte, aber auch hdchst mobile Fach-
krafte aus der ganzen Welt an. Welchen Platz
werden die Baugenossenschaften in einem
Ziirich einnehmen, das noch viel stdrker
von der globalisierten Wirtschaft geprégt
ist?
Noch einen wichtigeren. Einerseits: Auch wer
«globalisiert» ist, muss irgendwo eine Woh-
nung mieten. Zum andern wird sich die sozi-
ale Schere noch viel weiter 6ffnen. Dann istes
noch wichtiger, dass auch fiir das einkom-
mensmassig unterste Drittel der Gesellschaft
ein Wohnungsangebot besteht. Fa)
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