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Laufen ist der filhrende Anbieter von Sanitdarkeramik in der Schweiz

Internationales Design

Die Herstellung von Sanitdrkeramik ist ein mehrstufiger Prozess, der trotz Automatisierung und
moderner Technik immer wieder Handarbeit erfordert. Im Bild WC-Rohlinge auf dem Weg zum Trockner.

Die Keramik Laufen AG hat sich seit der Ubernahme durch den spanischen Roca-Konzern

weiterentwickelt: Nicht nur, dass man dank Investitionen die Marke und den Fabrikationsstandort

ldngerfristig gesichert hat. Neue, von bekannten Designern entworfene Produktlinien sorgen

dafiir, dass «Laufen» im Gespréch bleibt.

VoN RicHARD LiecHTI B Schon wieder gerdt
ein traditionsreiches Schweizer Unternehmen
in auslandische Hande! So empfanden viele,
als die Keramik Laufen AG Ende der 1990er-
Jahre von der Roca-Gruppe mit Sitz in Barce-
lona erworben wurde. Und manchem kam die
Sache in der Tat spanisch vor. Denn der Kadu-
fer, obwohl weltweit aktiv und ein Gigant im
Bereich Sanitarkeramik, ist hierzulande kaum
bekannt. Wiirden die Katalanen die Marke
Laufen erhalten, den Fabrikationsbetrieb in
der Schweiz weiterfithren? Eine Neuorientie-

rung stand nach einem zu schnellen Wachs-
tum mit teuren Auslandbeteiligungen in der
Tat an. Zudem fehlte es im tiber hundertjahri-
gen Familienunternehmen an Nachfolgern.

KEINE KONKURRENZIERUNG. Der Ubernahme
folgten zwar unruhige Monate, in denen der
neue Besitzer das Unternehmen umstruktu-
rierte. Trotzdem stellte der damalige Laufener
Stadtprasident schon bald erleichtert fest,
dass beim wichtigsten Betrieb im Ort wieder
investiert werde. Tatsachlich legte Roca, ihrer-

seits ein Familienunternehmen, nicht nur ein
Bekenntnis zur Marke Laufen, sondern auch
zum Produktionsstandort Schweiz ab. Dies
hat verschiedene Griinde. Zum einen ist dies
aus Sicht der Kundennéhe und der Logistik
sinnvoll.

Zum andern ist die dynamische Roca mit
16 000 Angestellten in achtzig Landern zwar
mittlerweile der weltgrésste Sanitarkeramik-
hersteller. Die Marke ist allerdings nicht iiber-
all so bekannt wie in Spanien, wo ihr Schrift-
zug auf keinem WC oder Lavabo zu fehlen
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scheint. Laufen dagegen ist insbesondere im 2/ N

deutschsprachigen Raum ein Begriff. Zudem
ist die Marke in einem anderen Segment po-
sitioniert, so dass sich die beiden Unterneh-
men in den gemeinsamen Markten durchaus
ergdnzen.

60 000 TEILE AN LAGER. In der Tat ist Laufen
selbst eine internationale, eigenstdndige
Gruppe: Unterdem Namen Laufen Bathrooms
beschaftigt man insgesamt 2000 Mitarbeiter
in 177 Ldndern und erzielt einen jdhrlichen
Umsatz von 200 Millionen Euro, Tendenz stei-
gend. Neben den verschiedenen Vertriebsge-
sellschaften besitzt man insgesamt sechs
Fabrikationsstétten, die in Osterreich, der
Tschechischen Republik, in Bulgarien und
eben in Laufen liegen. Am Schweizer Stand-
ort, derauch Sitz der Holding ist, arbeiten 250
Angestellte, davon 170 in der Produktion.
Trotzmoderner Anlagen bleibt bei der Herstel-
lung von Keramikteilen namlich einiges an
Handarbeit (vgl. Kasten). Wichtig fiir die Re-
gion sind auch die 14 Lehrstellen in verschie-
denen Bereichen.
Das Sortiment besteht aus Sanitarkeramik
(Klosetts, Lavabos und Urinale), Dusch- und
Badwannen aus Acryl oder Stahl, Badmébeln
und Accessoires (Handtuchhalter, Seifenscha-
len usw.). Wahrend die Gruppe insgesamt
vier Millionen Keramikteile jéhrlich herstellt,
sind es in Laufen 400 000. Im Fertigwarenla-
. ger stehen durchschnittlich 60 ooo Apparate
2 zur Auslieferung bereit, fordern die Schweizer
? Kunden doch kiirzeste Lieferfristen. Im Lager-
% bereich wird man in Laufen denn in den
¢ nichsten Monaten weiter investieren.
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Der lange Weg zum neuen Klosett

400 000 Keramikstiicke verlassen das Werk
in Laufen jahrlich, vor allem Waschtisthe
und Klosetts. Ein Rundgang durch die gros-
sen Produktionshallen ist denn auch ein
Erlebnis. Trotz moderner Technik und Auto-
matisierung ist nach wie vorviel Handarbeit

beim Glasieren oder in der Qualitdatskontrol-
le. Zunachst muss der Rohstoff aufbereitet
werden, ein giessfahiger Schlicker, der im
wesentlichen aus verschiedenen Tonarten
(darunter das feine weisse Kaolin), Sand und
Wasser besteht. Diese Masse giesst man in
Gipsformen. Nach einer Stunde kann das
Stiick bereits aus der Form gelost, geputzt
und nachbearbeitet werden. Um hohe Pro-
duktionsleistungen zu erzielen, hat Laufen
das Druckgussverfahren entwickelt, wo
Kunststoffformen zum Einsatz kommen. Da-
mitsind nicht nurviel mehr Abgiisse moglich
(iber 20 000 statt maximal 120), auch die
Riicktrocknung entfallt. Es eignet sich je-

KLINGENDE DESIGNERNAMEN. Auch was die
Entwicklung neuer Produkte angeht, weht bei
Keramik Laufen ein frischer Wind: Rolf
Schmidt, fiir Marketing und Verkauf verant-
wortlich, weiss: Wer die Nase vorn haben will,
muss alle zwei Jahre, piinktlich zur Weltleit-
messe ISH, etwas Neues prdsentieren. Bei der
Produktentwicklung arbeitet Laufen mit inter-
national bekannten Designern zusammen,

Stufen im Produktionsprozess: Giessen, Brennen, Qualitédtskontrolle.

doch nicht fiir alle Formen. Die Rohlinge
missen nun in Trockneranlagen entfeuchtet
werden, bevor sie glasiert und gebrannt wer-

- den konnen. Das Glasieren geschieht bei

Kleinserien, seltenen Farben oder kompli-

. zierten Formen immer noch von Hand. Bei
 den konventionellen Stiicken tibernimmt
notwendig: sei es bei der Nachbearbeitung,

diese Aufgabe ein Roboter, wobei die Nach-
kontrolle auch hier dem Menschen obliegt.

Erst nach dem Brennen im imposanten,

hundert Meter langen Tunnelofen wird die

. Glasur sichtbar. Das Brenngut durchfahrt

den Ofen, der Maximaltemperaturen von
1240 Grad erreicht, in 20 bis 22 Stunden.

* Nun folgt eine minutidse Qualitétskontrolle,

nur fehlerlose Apparate mit einwandfreier
Form und Glasur wandern weiter zur Endbe-
arbeitung. Die technische Endpriifung um-
fasst insbesondere einen Dichtigkeitstest.

Erst jetzt gelangt die elektronisch erfasste
. und verpackte Ware ins Lager — und von dort
- bald zum Kunden, wo sie viele Jahre im Ein-

satz steht.

wie beispielsweise Stefano Giovanoni (Ales-
si), Roberto Palomba oder auch dem Schwei-
zer Peter Wirz (vgl. Seite 7). Dies nicht nur, um
im Gesprdch zu bleiben: Die Gestalter, die
meist auch fiir die Unterhaltungs-, Mdbel-
oder Autoindustrie arbeiten, kennen den
Markt und wissen, welche Formen und Trends
gerade gefragt sind. Natiirlich gilt es dann
noch, den Design-Anspruch mit dem Mach-
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Zwei Beispiele aus der Produktpalette, die auch in genossenschaftlichen Bidern oft zum Einsatz kommen: Moderna und Laufen Pro.

baren zu vereinen. Weitere Kriterien kommen
hinzu: So hat Laufen das Urinal Lema entwi-
ckelt, eine Weltneuheit. Ein herausnehmbarer
Siphon erleichtert dabei den Unterhalt, und
dank wasserloser oder 1-Liter-Spiilung spart
man Riesenmengen an Ressourcen.

Keramik Laufen verkauft die Produkte in der
Schweiz iiber den Grosshandel. Einen eige-
nen Showroom betreibt man nur am Standort
Laufen, sonst stellt man auf das dichte Netz

derAusstellungen der Grosshandler ab. Trotz-
dem weiss Rolf Schmidt, dass viele Baugenos-
senschaften zu den Kunden gehdren. Fiir sie
zdhlt einerseits die Schweizer Qualitdt und
der einheimische Produktionsstandort. An-
derseits bietet das Unternehmen auch fiir
dieses Segment unterschiedliche Linien,
seien es die soliden und preisgiinstigen Mo-
delle Moderna und Arolla oder die dem aktu-
ellen Trend entsprechenden Sets Form und

Pro. Schmidt beobachtet denn auch, dass der
Stellenwert des Bades bei den Genossen-
schaften gestiegen ist: «Wo man friiher nurein
Lavabo eingebaut hat, entscheidet man sich
heute fiir ein komplettes Badmdbel.» a

Die Keramik Laufen AG betreibt am Firmensitz
eine Ausstellung mit Probebad. Fiir Bau-
genossenschaften fiihrt man auch gerne
Betriebsfiihrungen durch (www.laufen.ch).
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Solarlux Balkonerweiterungen
mit Faltwand und Bristung

Ob Wintergarten, Balkon- und Poolverglasung
oder Wohnraum-Faltwand: Die geprifte wérme-
gedammte SL60 von Solarlux tiberzeugt durch
ihre ausgereifte und bewéhrte Technik.
Erhéltlich in allen Farben und zahlreichen
innovativen Offnungsvarianten. Verlangen Sie
Unterlagen und setzen Sie auf Solarlux!

Auf, zu, ...

Solarlux (Schweiz) AG
Industriestrasse 34c Tel. 061 926 91 91 ~ solarlux@solarlux.ch
4415 Lausen Fax 061 926 91 95 wwwsolarlux Chiit:

SOLARLUX i
C—

Wasche trocknen
und erst noch
Energie sparen?

Unsere Raumluftwaschetrockner Bora trocknen

Ihre Wasche schnell, gewebeschonend und energieeffizient.
Unsere Geréte verfiigen iiber Al Energie-Deklaration
und 3 Jahre Gerategarantie.

Besuchen Sie unsere permanente Ausstellung in Dietikon
oder verlangen Sie unseren Fachberater.

Q
-‘-;‘- roth-kippe ag

Adresse Vogelaustrasse 40, 8953 Dietikon
Telefon 01 74471 71
Fax 017447172

E-Mail info@roth-kippe.ch

Internet www.roth-kippe.ch
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