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Bad, Kiiche, Waschkiiche: Verscharfter Wettbewerb bei Gerateanbietern

Kein Schongang
fiir Schweizer Hersteller

Wenn Baugenossenschaften Kiihlschranke oder Waschmaschinen

anschaffen, ist «Swiss Méde» oft ein Kriterium. Doch der Wettbe-

werbsdruck auf Schweizer Ger‘eiteherstéller und Bauzuliefereristin

den letzten Jahren sukzessive gestiegen. Manches traditionsreiche

Unternehmen hat seine Unth?ngigkeit verloren. Es gibt aber

auch solchre';"die sich mit Erfolg behau'pten.

VoN JiirG ZuLLIGER B Zur grosseren Konkur-
renz auf dem einheimischen Markt tragen
viele Faktoren bei: In den Neunzigerjahren
machte die Schweizer Bau- und Immobilien-
branche eine lang dauernde Rezession durch,
die Umsatzzahlen gingen zuriick. Manche Her-
steller sahen sich mit dem Trend konfrontiert,
dass vor allem das Billigste vom Billigen ge-
fragt war. Die Nachfrage stagnierte iiber viele
Jahre, der Druck auf Margen und Preise stieg
unaufhaltsam an. Dies begiinstigte den Im-
port von ausldndischen Produkten, zumal
sich derinternationale Warenaustausch ohne-
hin stetig intensiviert hat. Entscheidend ist
vor allem auch die Tatsache, dass in Osteuro-
pa, in Fernost oderanderswo Industriearbeits-
pldtze zu einem Bruchteil der Kosten betrie-
ben werden.

SELBSTANDIGKEIT IN GEFAHR. Folge der dama-
ligen Durststrecke war nicht nur die zuneh-
mende Konkurrenzierung durch Importe, son-
dern teils auch die Gefahrdung der Selbstén-
digkeit von Schweizer Unternehmen. Diejeni-
gen Hersteller, denen es an Innovation man-
gelte oder die ganz einfach die Kosten nicht
im Griff hatten, kamen zusehends in Bedrang-
nis. So sind in den letzten zehn bis zwanzig
Jahren etliche bekannte Namen entweder
ganz verschwunden oder sie kamen in die
Hand auslandischer Firmen und Investoren.
Manchmal spielte auch ganz einfach eine Rol-

le, dass Nachfolgeprobleme eines «Patrons»
bzw. Unternehmers keinen anderen Ausweg
zuliessen als den Verkauf der Firma.

Teil der heutigen Herausforderungen ist die
Tatsache, dass die Markte gesattigt sind. So-
wohl Kochherd als auch Waschmaschine kdn-
nen nicht mehr neu erfunden werden. Das
veranlasst die Anbieter allerdings, sich mit
immer neuen Einfallen und Tiifteleien von der
Konkurrenz abheben zu wollen: Dem Marke-
ting kommt dabei entscheidende Bedeutung
zu, und die Gerdte miissen mit immer neuen
Innovationen von sich reden machen — die
Waschmaschine ist langst ein «intelligentes»
Hightech-Wunderwerk geworden, das je nach
Verschmutzung den Waschgang steuert und
anpasst.

«SWISS MADE» — NICHT UM JEDEN PREIS. Trotz
hartem Preisdruck und internationaler Kon-
kurrenz behaupten sich manche Schweizer
Firmen mit Erfolg. Dazu gehort zum Beispiel
V-Zug. Jean-Pierre Barth, Product Manager bei
V-Zug, sagt dazu: «Wir hatten das Gliick, dass
unsere Firma als Familienunternehmen funk-
tioniert. Im Lauf der Jahre haben wir bedeu-
tende Investitionen in die Innovation, Ent-
wicklung und in die Automation getéatigt.»
Dies habe entscheidend dazu beigetragen,
dass die Schweizer Firma die Rezession unbe-
schadet liberstanden habe. Jean-Pierre Barth
ist der Auffassung, dass dem Label «Swiss

Made» auf dem einheimischen Markt nach
wie vor Bedeutung zukommt: «Vielleicht wird
es nicht jeder offen zugeben, aber im Grunde
genommen geben die meisten Schweizer
einem einheimischen Produkt den Vorzug.»
Von selbst versteht es sich, dass aber die
Qualitat des Produkts und der Preis stimmen
missen. «Swiss Made» ist den Endkaufern
heute nicht mehr 500 oder 1000 Franken Auf-
preis wert.

Zum Produktionsstandort Schweiz bekennt
sich auch die schwedische Electrolux, die den
iberwiegenden Teil der Produkte fiir den hie-
sigen Markt in der Schweiz fertigt. «Die Be-
zeichnung «Swiss Made» ist fiir viele Kdufer
nach wie vor wichtig und stellt fiir die Firma
insofern ein entscheidendes Verkaufsar-
gument dar», erkldrt Madeleine Ruckstuhl,
Leiterin Offentlichkeitsarbeit bei Electrolux.
Dabei geht es auch darum, dass sich hierzu-
lande qualitativ hochstehende Produkte einer
grossen Nachfrage erfreuen. «Schweizerinnen
und Schweizer», sagt Madeleine Ruckstuhl,
«legen besonders Wert auf hohe Qualitat und
Komfort in der Bedienung.»

Nachfolgend hat wohnen sechs wichtige
Gerdteanbieter genauer unter die Lupe ge-
nommen. Dabei interessierte neben den
Besitzverhdltnissen vor allem, wie viele
Arbeitspldtze diese Unternehmen in der
Schweiz anbieten. )
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Foto: V-Zug

V-Zug: bewdhrte Qualitdt aus der Schweiz

V-Zug beschaftigt in der Schweiz 1150 Personen, davon rund 750 in den Berei-
chen Produktion, Fertigung, Planung, Entwicklung, Automation und Marketing
am Standort in Zug. Service und Kundendienst sind in 16 dezentralen Service-
centern im ganzen Land organisiert. Im Werk in Zug werden vor allem Geschirr-
spiiler und Kochherde der Marke V-Zug hergestellt. Durch die zunehmende
Automation und Produktivitatsfortschritte sind in den letzten Jahren zwar Ar-
beitspldtze in der Fertigung verlorengegangen. Dennoch gelang es der Firma,
die Zahl der Arbeitsplédtze stabil zu halten — seit rund 15 Jahren liegt die Be-
schéftigtenzahl bei etwa 750 Personen. Was an Industriearbeitspldtzen einge-
spart wurde, konnte durch zusétzliche Beschaftigung im Marketing, Informatik
oder in der Entwicklung aufgewogen werden. Im Jahr 2006 hat die Firma mit
einem Umsatz von 365 Millionen Franken erfolgreich gewirtschaftet, und fiir
das ndchste Jahrwird noch einmal mit einem massiven Umsatzplus gerechnet.
Zu den erfolgreichsten Produkten der Firma V-Zug zdhlte in den letzten Jahren
der Steamer. Die Firma liegt in privater Hand (Familie Buhofer). Zu V-Zug geho-
ren auch die Firmen Sibir und Gehrig. Sibir war friiher bekannt als Hersteller
von Kiihlschrénken, hat aber die Produktion bereits vor Jahren verkauft; heute
ist Sibir eine Handelsgesellschaft. Gehrig in Thalwil ZH hat sich vor allem einen
Namen als Hersteller von Kiichengerdten im Gastronomiebereich und in der
Spitalhygiene gemacht.

Foto: Sanitas Troesch

Sanitas Troesch: Grossist fiir Kiiche und Bad

Die bekannte Schweizer Bad- und Kiichenhéndlerin Sanitas Troesch AG ging
per 1. Januar 2005 an den grossten europdischen Bauzulieferer — die franzo-
sische Saint-Gobain mit Sitz in Paris. Die 1665 von keinem Geringeren als
Louis XIV aus der Taufe gehobene Saint-Gobain ist eines der dltesten borsen-
kotierten Unternehmen. Mit verschiedenen Bauprodukten, aber auch mit Glas
und Erzeugnissen fiir die Autoindustrie erzielt man in tiber 40 Léndern mit rund
100 000 Mitarbeitern einen Umsatz in Milliardenhohe. Zum Zeitpunkt der
Ubernahme war Sanitas Troesch an 27 Standorten in der Schweiz vertreten und
beschéftigte 720 Mitarbeiter. Geméss Firmenangaben sind seither keine Nie-
derlassungen abgebaut, sondern Umsatz und Personalbestand wesentlich
gesteigert worden. Sanitas Troesch ist als Grossist im Bereich Kiiche und Bad
tdtig. Wahrend die Firma Kiichen direkt anbietet, erfolgen Vertrieb und Instal-
lation von Badzubeh@r durch das Sanitdrgewerbe. Hauptgrund fiir den Verkauf
waren Nachfolgeprobleme der Familien Ringgenberg und Merker, die zuvor
Eigentiimer der Schweizer Firma waren. Urspriinglich war Sanitas Troesch auf
dem Zusammenschluss der Ziircher Sanitas und der Kénizer Troesch hervor-
gegangen. Bereits in den Neunzigerjahren zog sich die Firma ganz aus der
Produktion von Kiichen und Badzimmermdbeln zuriick.

Electrolux: produziert auch in der Schweiz

Electrolux ist international tatig: In 150 Landern arbeiten rund 77 ooo Mitarbei-
ter fiir den schwedischen Konzern mit Sitz in Stockholm. Der Branchenriese ist
an der Borse kotiert. In der Schweiz sind rund 1000 Personen beschaftigt. Im
Haushaltgerdtebereich werden Produkte unter den drei Labels Electrolux, AEG
und Zanussi vertrieben. Das Unternehmen ist bereits seit 1922 in der Schweiz
aktiv, rund 70 Prozent der in der Schweiz verkauften Gerate werden auch nach
wie vor hier produziert. Das bald 100-jdhrige Werk in Schwanden GL gehort seit
1978 zu Electrolux und beschéftigt iiber 300 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Auf Anfang 2005 wurde die A + T Hausgerdte AG in die Electrolux AG integriert.
Die Marke Therma lief zu diesem Zeitpunkt aus und wurde in die Marke Elec-
trolux tberfiihrt. Die schwedische Firma setzt aber nach wie vor klar auf den
Produktionsstandort Schweiz und pflegt die Herkunftsbezeichnung «Swiss
Made». Im Rahmen dieser Strategie macht auch der Betrieb des eigenen Werks
in Schwanden Sinn, wie Madeleine Ruckstuhl ausfiihrt: Dieses Werk gehort im
internationalen Vergleich zwar eher zu den kleinen Produktionsstandorten, es
kann sich aber gerade mit kleineren Stiickzahlen im gehobenen Segment gut
profilieren. Zu den bedeutendsten und herausragenden Produkten von Electro-
lux zdhlen Kiichengerate in der Schweizer 55er-Norm, viele davon sind im ge-
hobenen Segment angesiedelt.

Miele: deutsches Familienunternehmen

Die Firma Miele mit Sitz in Giitersloh ist vor iber 100 Jahren gegriindet worden
und war stets in Familienbesitz (Familien Miele und Zinkann). Das Unternehmen
ist international tdtig und fiihrt in verschiedenen Landern 37 Vertriebsgesell-
schaften, eine davon in der Schweiz. Die Haushaltgerate werden in Deutschland
hergestellt. In der Schweiz beschéftigt Miele rund 300 Mitarbeiter, davon 150
Servicetechniker. Zum Sortiment gehdren vor allem Waschvollautomaten, Wa-
schetrockner, aber auch Einbaugerate fiir die Kiiche. Kiihlgerate, Mikrowellen-
herde und Einbau-Kaffeevollautomaten lasst Miele von Drittherstellern fertigen,
ibernimmt aber den Finish dieser Produkte und vertreibt sie unter dem Label
«Miele». Alle anderen Produkte werden von Miele selbst entwickelt und herge-
stellt. Auch die Steuerung fiir die vollelektronischen Waschvollautomaten,
Trockner und Geschirrspiiler wird nicht zugekauft, sondern von der Miele-Elek-
tronik selbst produziert. An verschiedenen deutschen Standorten sind Produk-
tionsstétten, aber auch die Abteilungen Forschung und Entwicklung ange-
siedelt. Im Geschiftsjahr 2005/2006 hat das Familienunternehmen Miele
den Umsatz weltweit um gut 12 Prozent auf 2,54 Milliarden Euro gesteigert;
auch in der Schweiz entwickelt sich der Umsatz nach Angaben der Firma dhnlich
positiv.
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Foto: Miele
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Schulthess: Waschtechnik aus dem Ziircher Oberland
Die Firma Schulthess ist Teil der borsenkotierten Schulthess Group AG. Die
Geschichte der Firma Schulthess reicht bis ins Jahr 1845 zuriick, als der Griinder
Kaspar Schulthess in Ziirich eine Bauspenglerei eroffnete. Im Jahr 1951 stellte
die Ziircher Firma der Offentlichkeit den .ersten Waschautomaten Europas
vor. In den Achtzigerjahren kaufte das Management die Firma den Erben ab
(Management-Buy-out), seither werden die Aktien an der Bérse gehandelt.
Schulthess entwickelt und produziert hochwertige Waschautomaten und Trock-
ner im Ziircher Oberland (Wolfhausen, oberhalb Rapperswil) und vertreibt die
Gerdte schweizweit sowie auch im Export nach ganz Europa. Zur Schulthess-
Gruppe gehort auch die Merker AG, die sich auf Waschautomaten fiir Mehr-
familienhduser spezialisiert hat. Ein weiteres Gruppenmitglied ist die Novelan
AG, bekannt fiir den Vertrieb und Service von Haushaltgerdten verschiedener
Marken. In der ganzen Schweiz sind bei Schulthess rund 600 Mitarbeiter be-
schaftigt. Zu den wichtigsten Produkten zahlen Waschmaschinen und Tumbler.
Im Geschéftsjahr 2005 hat die Schulthess Group sowohl Umsatz als auch
Gewinn massiv gesteigert.

Geberit: internationaler Konzern

Die Geberit AG mit Konzernsitzin Jona SGistvorallem in den Bereichen Sanitér-
und Rohrleitungssysteme tatig. Zu den bedeutendsten Produkten dieser Firma
zahlen Unterputz- und Aufputz-Spiilkdsten, Hausentwédsserungssysteme, WC-
Steuerungen usw. Es handelt sich um eine Schweizer Aktiengesellschaft, deren
Titel seit 1999 an der Borse kotiert sind. Weltweit sind rund 5400 Mitarbeiter
beschéftigt, davon etwa 1000 in der Schweiz. Die wichtigsten Produktions-
standorte sind das Werk am Konzernsitz in Jona sowie die Werke Pfullendorf
(Deutschland) und Pottenbrunn (Osterreich). Im Jahr 2005 erwirtschaftete die
Geberit-Gruppe 1,9 Milliarden Franken Umsatz. Das 1874 gegriindete Unterneh-
men ist heute stark international ausgerichtet; das ldsst sich daran ermessen,
dass Geberit in rund 40 Ldandern mit eigenen Vertretungen aktiv ist und an
insgesamt 17 verschiedenen Produktionsstandorten Sanitarsysteme herstellt.
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