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Wahrend in der Immobilienbranche lange
Zeit «learning by doing» vorherrschte, ist
heute professionelle Weiterbildung gefragt.

Von REBECCA OMOREGIE M «Was Hanschen
nicht lernt, lernt Hans nimmermehr?» Besser
nicht: will er es beruflich zu etwas bringen,
muss der Hans sein Wissen laufend aktua-
lisieren. Technischer Fortschritt, neue For-
schungserkenntnisse und eine zunehmende
Internationalisierung erfordern in vielen Be-
rufen eine stete Weiterbildung. Ein Trend, der
sich in jiingster Zeit auch in der Immobilien-
branche beobachten l&sst.

Management

Nachdiplomstudien Immobilienmanagement —

auch fiir Baugenossenschaften?

Profis gefragt

Auch der Immobilienmarkt ist je ldanger, desto mehr internationalen

“Elnflu'ssen und einer verstarkten Kostenorientierung ausgesetzt.

Das Bild des traditionellen Immobilienverwalters hat ausgedient,

neben kla55|schem Branchenwissen sind heute solides finanz-

wirtschaftliches Know-how und marktorientiertes Denken gefragt.

Die Branche reagiert darauf mit gleich drei Nachdiplomstudien.

Eine Welferblldung, die durchaus auch fiir Immobilienverantwortliche

von Baugenossenschaften Sinn macht

IMMOBILIEN ALS «CASHMASCHINE». «Friiher
war eine Immobilie in erster Linie Stein, Glas,
Beton. Heute schaut man Immobilien anders
an — als Cashmaschine», bringt es Markus
Schmidiger vom Institut fiir Finanzdienstleis-
tungen Zug (IFZ) auf den Punkt. Seit der Immo-
bilienkrise der goer-Jahre hat auch in dieser
Branche eine verstdrkte Kostenorientierung
Einzug gehalten. «Mangels Anlageperspek-
tive sind Immobilien als Anlageobjekte noch

interessanter geworden», beobachtet auch
David Fasslervon der Swiss Real Estate School
(realis).

Diese «Heirat» von Immobilien- und Finanz-
branche bedingt von den Berufsfachleuten
neue Kompetenzen. Gerade in wirtschaftlich
angespannten Zeiten miissen Immobilienver-
antwortliche zu einer seriosen Lageanalyse
und Entscheidfindung fahig sein. Professio-
nelle Anleger auf Unternehmensseite, ihrer-
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seits grosserem Druck ausgesetzt, erwarten
moderne Bewertungs- und Rechnungsle-
gungsmethoden. Ausserdem ist auch in die-
ser Branche eine zunehmende Internationa-
lisierung spiirbar. Im europdischen Ausland,
insbesondere im angelsachsischen Raum, hat
die wissenschaftliche Auseinandersetzung
mitder Immobilie bereits eine lange Tradition.
Drangen nun vermehrt auslandische Investo-
ren und Kapitalstrome in die Schweiz, werden
die hiesigen Fachleute mit neuen Standards
und Finanzierungslosungen konfrontiert.

MARKTLUCKE WEITERBILDUNG. Klassische
Berufsvertreter, zum Beispiel Immobilien-
treuhdander, stossen da irgendwann an ihre
Grenzen. «Aufgrund der internationalen Kapi-
talstrome und dem breiter werdenden Anla-
geuniversum benétigt es auch internationales
Know-how und eine verstarkte Vernetzung der
verschiedenen Disziplinen», erklart Stephan
Kloess vom Center for Urban & Real Estate
Management Ziirich (Curem). Insbesondere
beim breit gefacherten, branchentibergreifen-
den Know-how, das heute gefragt ist, ortet
auch Markus Schmidiger Schwachpunkte der

Branche: «Die Immobilienmarkte klaffen ver-
mehrt auseinander: In manchen Gegenden
geht die Bevdlkerung zuriick, andere boomen.
Immobilienverantwortliche miissen also auch
die volkswirtschaftliche Entwicklung verfol-
gen. Daneben brauchen sie finanzwirtschaft-
liches und betriebswirtschaftliches Know-how
und ein Verstandnis fiir Geschaftsstrategi-
en.»

Bisher gab es in der Schweiz nur die klassi-
schen Fachausweise und als einzig weiter-
fiihrende Ausbildung das Immobilientreuhdn-
der-Diplom des SVIT (Schweizerischer Ver-
band der Immobilienwirtschaft). Wer sich
dariiber hinaus auf universitarem Niveau wei-
terbilden wollte, musste dies im Ausland tun.
Die Ausbildungsbranche wittert in dieser
Licke einen viel versprechenden neuen
Marktzweig: Gleich drei Institute haben in
jingster Zeit ein Nachdiplomstudium im
Bereich Immobilienmanagement lanciert
(siehe Tabelle auf Seite 36).

Das Center for Urban & Real Estate Manage-
ment Ziirich (Curem) bot vor gut einem Jahr
als erste ein Masterstudium im Immobilien-
management an. Im Gegensatz zu den ande-

«lch will kompetent mitreden kénnen»
Marianne Dutli Derron, Prdsidentin der
Wohnbaugenossenschaft Neubiihl und Mitar-
beiterin der Forderstelle Gemeinniitziger
Wohnungsbau in Ziirich, besucht das Nach-
diplomstudium «Executive Master of Real
Estate Management» an der Realis. Wohnen
hat sich mit ihr iiber die Weiterbildung unter-
halten.

Wohnen: Frau Dutli Derron, weshalb haben
Sie sich fiir ein Nachdiplomstudium im Immo-
bilienmanagement entschieden?

Marianne Dutli Derron: Die Weiterbildung gibt
mir die Moglichkeit, mein bisher eher «einsei-
tiges» Wissen als Architektin in Bezug auf
Immobilien als Wirtschaftsgut zu erweitern.

In welchen Bereichen lhres jetzigen Aufga-
bengebiets erhoffen Sie sich neue Kompe-
tenzen?

Mein Ziel ist es nicht, eine Finanzspezialistin
zu werden, sondern die ganze Branche ver-
netzt zu verstehen. Ich erhoffe mir, mich nach
dem Nachdiplomstudium kompetentin allen
Themen betreffend Immobilien unterhalten zu
konnen.

Wie haben Sie das Nachdiplomstudium kon-
kret organisiert, zum Beispiel Ihre Prisenz-
zeit an den Schulungstagen?

Das Zeitmanagement ist tatsachlich eine He-
rausforderung. Alle meine Tatigkeiten, das
30-Prozent-Pensum bei der Forderstelle,

das Prasidium der Genossenschaft und die
Arbeit als Familienfrau mit drei Kindern sowie
das Nachdiplomstudium miissen gut organi-
siertsein. Aberich habe sehrgute Partner, die
mich unterstiitzen.

Wie finanzieren Sie die Weiterbildung?

Ich finanziere mich und meine Zukunft selbst,
das heisst, ich trage die Kosten fiir den Lehr-
gang selber.

Welchen Eindruck haben Sie vom Nach-
diplomstudium bis jetzt?

Da unser Lehrgang der erste dieser Art ist, hat
er zum Teil noch Verbesserungspotenzial.
Aber das ist auch interessant. Wir werden
angeregt, unsere Inputs zu geben und kénnen
so Einfluss auf die Gestaltung nehmen.

Kénnen Sie auch anderen Vertretern von
Wohnbaugenossenschaften eine solche
Weiterbildung empfehlen?

Durchaus. Jedem, der offen ist, vieles zu erfah-
ren, das er im Moment vielleicht nicht als
wichtig betrachtet, ihm aber einen Gesamt-
iberblick iiber die Branche verschafft. Teil-
weise scheinen mir die Argumente schon sehr
«finanzgetrieben», was fiir mich als Vertrete-

rin einer Baugenossenschaft ungewohnt ist, |
da wirja nicht gewinnorientiert arbeiten. Aber |

schliesslich miissen auch Wohnbaugenos-
senschaften wirtschaftlich agieren, um mog-
lichst kostengiinstige Bedingungen fiir ihre
Mitglieder zu erwirtschaften.

| | 25

ren Anbietern ist Curem kein traditionelles
Weiterbildungsinstitut, sondern basiert auf
einer privaten Tragerschaft aus der Immobi-
lienbranche. Das Institut betont denn auch
seinen starken Praxisbezug und die Qualitat
seiner Dozenten, die gemdss Kloess ausge-
wiesene Spezialisten ihres Faches sind. Der
Studiengang richtet sich an Immobilienfach-
krafte aus Unternehmen, Finanzierungsinsti-
tuten und der offentlichen Hand. Mit einer
Dauervon 15 Monaten ist der Curem-Lehrgang
derintensivste — und gleichzeitig der teuerste
—derdrei Nachdiplomstudien. Ergliedert sich
in die Module «Real Estate Economics», «Real
Estate Finance», «Real Estate Law», «Real Es-
tate Architecture» sowie das facheriibergrei-
fende Modul «Urban and Real Estate Manage-
ment». Absolventen diirfen sich mit dem Titel
«Master of Science in Real Estate (Curem)»
schmiicken.

Bereits den zweiten Jahrgang startet diesen
Winterauch die Swiss Real Estate School (Re-
alis), die mit der Hochschule fiir Wirtschaft
und Verwaltung Ziirich eine gestandene Fach-
hochschule im Riicken hat. Realis ist das Aus-
bildungszentrum des SVIT und sieht ihr Nach-
diplomstudium als ideale Weiterbildung zu
den traditionellen SVIT-Lehrgdngen. Ange-
sprochen werden aber nicht nur Immobilien-
treuhdnder und -makler, sondern generell
Fiihrungskrafte aus der Immobilien- und Fi-
nanzbranche. Im Gegensatz zu den anderen
Lehrgdngen bewegt sich das Realis-Nach-
diplomstudium nicht auf universitdrem, son-
dern auf Fachhochschulniveau. Das Studium
istin drei Module aufgeteilt, die prozessorien-
tiert organisiert sind: «General Management»,
«Corporate Real Estate Management», und
«lImmobilien Asset Management». Das vierte
Semester ist fiir die Diplomarbeit reserviert.
Nach Abschluss erhalten die Studierenden
den Titel «Executive Master of Real Estate
Management».

Als dritter Anbieter hat das Institut fiir Finanz-
dienstleistungen Zug (IFZ) im September ein
Nachdiplomstudium auf den Markt gebracht.
Auch dieser Lehrgang nennt sich Executive
Master of Real Estate Management und lehrt
in drei Modulen, die sich (inklusive Diplom-
priifung und Diplomarbeit) iiber 21 Monate
hinziehen: «Real Estate Asset Management»,
«Corporate Real Estate Management» und
«Real Estate Development». IFZist das einzige
der drei Institute, das seinen Lehrgang nicht
in Ziirich, sondern in Zug anbietet. Dies konn-
te sich als kleiner Nachteil herausstellen:
Wahrend man Kapazitat fiir rund 30 Studie-
rende hatte, startete der erste Lehrgang im
Herbst mit 23 Teilnehmerinnen und Teilneh-
mern.

AUCH FUR GENOSSENSCHAFTEN? Die Zulas-
sungsbedingungen fiir die drei Nachdiplom-
studien sind dhnlich: Verlangt werden ein

abgeschlossenes Hoch- oder Fachhochschul-



wohnen 11/2005

6

studium beziehungsweise eine héhere Be-
rufspriifung sowie entsprechende Berufs-
praxis in einer fiihrenden Position. Alle drei
Institute arbeiten mit auslandischen Partner-
instituten zusammen und haben eine Ak-
kreditierung der renommierten Royal Institu-

Management

te angesprochen werden, die gewinnorientiert
mit Immobilienportfolios arbeiten, zdhlen die
Studienleiter durchaus auch Vertreter grosse-
rer Wohnbaugenossenschaften zu ihrem Ziel-
publikum. «Baugenossenschaften unterlie-
gen ja auch 6konomischen Zwangen», betont

Kunden vorstellen: «Auch Genossenschaften
sind als Investoren gefordert, miissen Reno-
vations- und Neupositionierungsbedarf prii-
fen.» Realis zdhlt mit Heinz Klausner, Prési-
dent der Baugenossenschaft Sunnige Hof
(siehe wohnen 9/2005), gar einen Genossen-

tion of Chartered Surveyors (RICS) beantragt. = Stephan Kloess. Auch Markus Schmidiger = schaftsvertreter zu ihren Dozenten. Fa
Auch wenn in erster Linie Immobilienfachleu- = kann sich Baugenossenschaften durchaus als
N - e s
DiE NACHDIPLOMSTUDIEN IMMOBILIENMANAGEMENT IM UBERBLICK
Anbieter Titel Dauer Kosten Besonderheiten Kontakt
(geméss Angaben der Anbieter)
Center for Urban & Master of Science in 15 Monate 34 000 CHF Eigenstandigkeit (private Tragerschaft Stephan Kloess
Real Estate Real Estate aus der Immobilienbranche) Delegierter des VR
Management Ziirich Starker Praxisbezug stephan.kloess@curem.ch
(Curem) Eigene Methode (Best-Owner-Ansatz) www.curem.ch
Internationalitat
Institut fir Finanz- Executive Master of =~ 18 Monate 26 800 CHF Angegliedert an Hochschule fiir Markus Schmidiger
dienstleistungen, Real Estate Wirtschaft (HSW) Luzern Studienleitung
Zug (IF2) Management Wissenschaftlicher Hintergrund markus.schmidiger@engelvoelkers.
Klare Fokussierung auf drei Kernthemen www.ifz.ch
Realis Swiss Real Executive Masterof 21 Monate 29 ooo CHF Partnerschaft mit der Hochschule fiir David Féssler
Estate School Real Estate Wirtschaft und Verwaltung Ziirich HWZ Studienleitung
Management Traditionelles SVIT-Ausbildungszentrum david.faessler@realis.ch
Grosses betriebswirtschaftliches www.realis.ch
Know-how, Prozessorientiert
Internationalitat
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