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Strategie

Eine Tagung des ETH-Wohnforums widmete sich

«Erneuerungsstrategien im internationalen Vergleich»

Von der Quantitat zur Qualitat

| 'tagl|chen PraX|s elnen ‘Umgang m|t den Bauten jenerJahre ﬁnden

Von SAScHA RoesLER M Dietmar Eberle, Pro-
fessor fiir Architektur und Leiter des ETH-
Wohnforums, bezeichnete in seiner Einfiih-
rung den zukiinftigen Umgang mit dem
riesigen Baubestand de 1950er- bis 1970er-
Jahre als «die wichtigste Aufgabe, die in den

ndchsten dreissigJahren auf die Bauwirtschaft

zukommt». Bekanntermassen geniigen die
Wohnungen und Konstruktionsweisen dieser
Gebdude heutigen Anspriichen in vielerlei
Hinsicht nicht mehr. Neben den oft zu kleinen
und kaum anpassbaren Grundrissen sind es
vorallem die haustechnischen und bauphysi-
kalischen Méngel, die die Bauten aus jenen
Jahren heute veraltet erscheinen lassen.
Tempo, Quantitdt, Experimentierfreudigkeit
und ein ungebrochenes Vertrauen in die
vorhandenen Ressourcen waren damals
die Leitmotive der Bauproduktion. Dietmar
Eberle verwies auch auf die Verflechtung
von technischem und sozialem Machbarkeits-
glauben, von der die industrielle Wohnungs-
bauproduktion der Nachkriegszeit geprégt
war: «Mit nicht vertrauten Technologien» sei-
en weltweit riesige soziale Probleme angegan-
gen worden.

Vor dem Hintergrund der Tatsache, dass die
Chancen und Altlasten dieses Erbes erst noch
2u begreifen sind, stellt sich heute die Frage,
wie die Erneuerung dieser Bausubstanz anzu-
gehen ist. Letztlich gehe es dabei, wie Dietmar
Eberle hervorhob, um die Transformation ei-
nes industriell geprégten in ein nachhaltiges
Bauen, um die Uberfiihrung der «quantita-
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In den Industrlelandern stammt rund sech2|g Prozent des Wohnungs-

bestands aus der Boomzeit der 1950er- b|s 197oer-Jahre Wie gehen

| 'dle Akteure in verschledenen Landern m|t derveraltenden Substanz

um? Dies war an elnerTagung zu erfahren die das ETH Wohnforum

Mitte Aprll im «Swiss Re Center for Global Dlalogue» in Ruschllkon

ZH durchfuhrte Angesprochen waren Entscheldungstrager aus dem

lmmoblllen Bau und Wohnungswesen sind sie es doch, die in der

miussen.

Professor Dietmar Eberle vom ETH-Wohnforum: Auf die quantitativen Ansétze des 6oer-Jahr-Wohnungsbaus muss nun
ein qualitdtsorientiertes Denken folgen.

tiven Losungsansatze der1960er-Jahre» in ein
neues qualitdtsorientiertes Denken und Han-
deln. Ziel der international besetzten Tagung
war, neben konkreten Handlungsstrategien
auch dasveranderte gesellschaftliche Umfeld
auszuleuchten, in dem die Erneuerung heute
stattfindet. Einzelmassnahmen wie Abriss,
Renovation, Ersatzneubau oder Rekonstruk-
tion kamen ebenso zur Sprache wie das nach
wie vor kaum hinterfragte Wachstumscredo,
mit dem auch der noch immer steigende
Flachenverbrauch pro Kopf einhergeht.

«STADTRENDITE» STATT RENDITE. Auf die wech-
selseitige Abhdngigkeitvon Wohnungs-, Sied-
lungs-, Quartier- und Stadtteilerneuerung

verwies Lutz Basse, Vorstandsvorsitzender
der SAGA GWG. Die in einem Konzern zusam-
mengeschlossenen stadtischen Unternehmen
SAGA und GWG sind Hamburgs grosste Ver-
mietereinrichtung. Der stadtische Wohnungs-
bau dieser Unternehmung habe, neben der
Erwirtschaftung einer «normalen Rendite, in
erster Linie eine «Stadtrendite» zu erbringen;
sie erst garantiere den langfristigen und nach-
haltigen Mehrwert eines Standortes. Der Wert
einer einzelnen Wohnung hangt mit anderen
Worten auch von der Lebensqualitat im um-
gebenden Quartier ab, deren gezielter Forde-
rung die SAGA GWG sich verschrieben hat. Die
Orientierung am Gemeinwohl wird so zum
Garanten des eigenen wirtschaftlichen Er-
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folgs: Lutz Basse bezeichnet die «Sicherung
des sozialen Ausgleichs in den Wohnquartie-
ren als Ookonomische Voraussetzung des
eigenen Geschaftsmodells». Durch kontinu-
ierliche Marktforschung (Wohnzufriedenheits-
analyse, Dienstleistungs- und Vermietungs-
tests) tragt man der wachsenden Qualitédt von
Wohnungen und Wohnumfeld Sorge: «Quali-
tatsverschlechterung wird nicht zugelassen.»

VON GRUND AUF VERBESSERN STATT REPARIE-
REN. Der verglichen mit Schweizer Verhaltnis-
sen aussergewohnlich hohe Mieterschutz
Osterreichs ldsst den Abbruch eines bewohn-
ten Miethauses kaum zu. Absoluten Vorrang
haben deshalb Bestandesverbesserungen am
bestehenden Gebdude, wie Herbert Ludl,
Vorstand derin Wien ansdssigen «Sozialbauy,
des grossten Wohnungsunternehmens in
Osterreich, in seinem Vortrag ausfiihrte. Wohl
nicht zuféllig nannte er die «Liebe zum Ob-
jekt» als wichtigsten Grundsatz, um sich von
rein wirtschaftlich orientierten Immobilien-
unternehmen abzugrenzen. Im Sanierungs-
fall, der durchschnittlich alle 39 Jahre aus-
gelost werde, achtet die «Sozialbau» auf den
neubaudhnlichen Standard der sanierten Ge-
bdude. «Von Grund aufverbessern» und nicht
etwa «reparieren» lautet die Devise. Konkret
bedeutet dies die Schaffung von wohnungs-
bezogenen Freirdumen, den nachtrdglichen
Einbau von Aufziigen, Wohnungszusammen-
legungen und die thermische Sanierung
der Gebdudehdille, die in Abhangigkeit vom
eingesparten Heizwarmebedarf staatlich ge-
fordert wird.

ZUKUNFTIGE NACHFRAGE ENTSCHEIDEND. Was
es heute heissen konnte, aus wirtschaftlicher
Sicht «nachhaltign mit dem Nachkriegs-
bestand umzugehen, fiihrten zwei weitere
Referenten aus: Gemdss Uwe Wullkopf, Ge-
schéftsfiihrer am hessischen «Institut fiir

Uwe Wullkopf vom hessischen «lInstitut fiir Wohnen und Umwelt» betonte, dass
nicht der bauliche Zustand, sondern das gesellschaftliche Umfeld das wichtigste

Kriterium fiir den Umgang mit Gebduden sei.

Wohnen und Umwelt», sei das Angebot an die
(zukiinftige) Nachfrage anzupassen — und
nicht etwa an den technischen Stand der Ge-
bdude. Aufschluss tiber einen sinnvollen Um-
gang mit Gebduden erhdlt also nur der, der
sich tiber den «gesellschaftlichen Zweck» des
Unternehmens sowie die Entwicklungen der
Gesellschaft im Klaren ist. Erst so kdnne plau-
sibel tiber Abriss, Neubau oder Renovation
entschieden werden. Uwe Wullkopf stellte
damit den technische Zustand eines Gebadu-
des als bestimmendes Erneuerungskriterium
deutlich in Frage. Die Lebensdauer eines Ge-
bdudes sei immer wirtschaftlicher Natur, nie-
mals technischer.

Danilo Meneghotto, Leiter Immobilien bei der
Pensionskasse des Bundes «Publica», Bern,
verwies in seinen Ausfiihrungen auf die Ge-
meinsamkeiten von wirtschaftlichen und kul-
turellen Interessen. Die Investition in Bauten
von hoher architektonischer Qualitat zahle
sich immer auch wirtschaftlich aus. Das gelte
auch fiir die Bauten der Nachkriegsara. Vor
allem die verdanderten Bediirfnisse liessen
viele dieser Gebdude, trotz ihrer zum Teil
hohen architektonischen Qualitdt, heute
dermassen alt aussehen.

UMGANG MIT DEM NIEDERGANG. Wie sehr Kon-
zepte fiir den Umgang mit dem Nachkriegsbe-
stand jeweils an bestimmte Standorte und
deren Kultur gebunden sind, machten die bei-
den letzten Vortrage deutlich. Mit Detroit und
Amsterdam kamen zwei Stddte zur Sprache,
deren Entwicklung seit dem Zweiten Weltkrieg
nicht unterschiedlicher hatte verlaufen kon-
nen. Absolut drastisch ist der Niedergang,
den Detroit parallel zur Abwanderung der
Automobilindustrie in den letzten Jahrzehn-
ten durchgemacht hat. Ganze Strassenziige
und Quartiere stehen heute leer — mit schwer-
wiegenden sozialen Folgeerscheinungen. Aus
Sicht von Robert Marans, Professor fiir Archi-

tektur und Stadtplanung an der University of
Michigan, muss sich Detroit in den kommen-
den Jahren ein ganz neues Selbstverstédndnis
erarbeiten. Die Zukunft der einstigen Indust-
riestadt sieht Robert Marans in einem «stark
geschrumpften», von «Griinflaichen» und
«Flusslandschaften» geprdgten Detroit. Er-
neuerungsstrategien fiirs einzelne Gebdude
lassen sich hier nicht trennen von einer ge-
samtstadtischen Entwicklungsvision.

«HULLEN» VERMIETEN. Frank Bijdendijk, CEQ
der grossten Amsterdamer Wohnbaugenos-
senschaft «<Het Oosten», wartete im Rahmen
seines Vortrages mit einem aussergewohn-
lichen Vorschlag auf — dem «Solid»-Konzept.
Bijdendijk verwies auf das «Anpassungspo-
tenzial» von Gebduden. Die Langlebigkeitvon
Wohnbauten erdffne die Chance fiir wieder-
holte Nutzungsanderungen. In Zukunft mach-
te Het Oosten vermehrt «Hiillen» vermieten
(und bauen) — mit absoluter Nutzungsfreiheit
fiir die Mieter. Frank Bijdendijk fordert dafiir
«die klare Trennung des Eigentums»: Miete
bezahlt wird allein fiir die Hiille; fiir Finanzie-
rung und Rentabilitdt des Innenausbaus sind
die Mieter selber verantwortlich. Nutzungs-
neutrale Gebdudehiillen forderten nicht nur
die Durchmischung der Bewohnerschaft, son-
dern auch der Nutzungen. Wohnen wére dann
nur noch eine unter vielen moglichen Aktivi-
taten in einem Gebdude. Vorbild fiir dieses
Konzept waren tibrigens Amsterdamer Haus-
besetzer und ihr belebender Umgang mit leer
stehenden Gebduden.

Fazit: Die Tagung machte deutlich, dass die
Erneuerung eines Gebdudes immer unter
Einbezug seines Umfelds zu erfolgen hat. Mit
Umfeld ist nicht allein die stdadtische Um-
gebung gemeint. Erst die gesellschaftlichen
Rahmenbedingungen konnen Aufschluss
iber Sinn und Zweck einer Massnahme ge-
ben. sy

Die vom ETH Wohnforum organisierte Tagung wandte sich an Entscheidungstrager
aus dem Immobilien-, Bau- und Wohnungswesen.
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