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Von URrs HAuseR M Seit zweieinhalb Jahren
befasst sich eine Arbeitsgruppe mit der Re-
form des SVW (siehe auch Bericht in wohnen
7—8/2003). Dazu gehort eine neue Organisa-
tionsstruktur des Verbandes, deren Einfiih-
rung eine Statutenrevision notwendig macht.
Nachdem in einem Vernehmlassungsverfah-
ren alle Sektionen zu einem ersten Entwurf
der neuen Statuten Stellung genommen hat-
ten, fiihrte der Verband eine weitere Ver-
nehmlassung bei den Mitgliedern durch. Die
Mehrheit von ihnen befiirwortet den System-
wechsel von der Generalversammlung zur

Verbandsreform

Die Statutenrevision ist Thema der ausserordentlichen

Generalversammlung vom 27. November

Worum geht es?

Der umfassende Reformprozess des SVW steht vor dem Abschluss.

An der ausserordentlichen Generalversammlung vom 27. November

in Olten kdnnen die Mitglieder zu den neuen Verbandsstatuten

Stellung nehmen. Deren Schlussfassung beruck5|cht|gt die in

den Vernehmlassungsverfahren gedusserten Bedenken beziiglich

der Mlthrkung der Basus

Delegiertenversammlung. Einzelne Mitglie-
der dusserten aber Bedenken, dass die de-
mokratische Mitwirkung der Basis in der
neuen Organisationsform zu wenig zum
Tragen komme.

STARKERE STELLUNG DER MITGLIEDER. Die Ver-
bandsleitung sowie die Mitglieder der Re-
formkommission haben sich mit diesem
Anliegen auseinandergesetzt und den Einbe-
zug der Mitglieder verstarkt. Insbesondere
istin der Uberarbeitung das direkte Antrags-
recht der Mitglieder an die Delegiertenver-

sammlung verbessert worden. Sie haben
nach den neuen Statuten die Maglichkeit,
ihre Delegierten an der Generalversammlung
ihrer Sektion zu wahlen. Die Wahl dieser De-
legiertenist somitbreit (und durch eine Mehr-
zahl der Mitglieder) abgestiitzt und stellt
auch fiir kleinere Sektionen die regionale
Vertretung sicher (die minimale Sitzzahl je-
der Sektion in der Delegiertenversammlung
betragt zwei).

Weiter muss bei Beschliissen der Delegier-
tenversammlung iiber die Festsetzung und
Anderung der Statuten eine Urabstimmung

Reformprozess abgeschlossen

Mit der Zustimmung zu den neuen Statuten
durch die Mitglieder beziehungsweise dem
Amtsantritt der Delegierten am 28. Juni
2005 ist die Verbandsreform abgeschlos-
sen. Folgende Module wurden wahrend des
zweieinhalb Jahre dauernden Prozesses er-
arbeitet:

1. Charta

In der Charta des Verbandes sind das
Selbstverstandnis, die Ethik sowie der
Grundauftrag der gemeinniitzigen Wohn-
bautrdger beschrieben. Sie dient als Orien-
tierungshilfe sowie als Grundlage fiir die
Leitbilder dergemeinniitzigen Wohnbautréa-
ger in der Schweiz.

2. Leitbild

Das Leitbild des Dachverbandes legt fest,
mitwelchen Instrumenten die Charta umge-
setzt wird. Es beschreibt den Grundauftrag
des Schweizerischen Verbandes fiir Woh-
nungswesen und definiert die anzustre-
bende Wirkung.

3. Verbandsanalyse

Die Verbandsanalyse umfasst eine detail-
lierte Beurteilung des Umfeldes der Bran-
che und des Verbandes (Marktumfeld, poli-
tisch-rechtliches Umfeld, soziokulturelles
Umfeld, boden- und planungspolitisches
Umfeld).

4. Zielsetzungen

Abgestiitzt auf die Charta der gemeinniitzi-
gen Wohnbautrager, auf das Leitbild sowie
aufdie Analysen hat der Verband die strate-
gischen Ziele fiir die nachsten fiinf Jahre
festgelegt.

5. Massnahmenplan

Derauf der Basis der Zielsetzungen erarbei-
tete Massnahmenplan dient als Grundlage
fiir die weiteren Konzepte (Marketing-/Res-
sourcenkonzepte) sowie fiir die Festlegung
der Jahresziele des Verbandes.

6. Leistungsvereinbarungen mit

den Sektionen

In einer ersten Phase sind zwischen dem
Dachverband und den grésseren Sektionen
Leistungsvereinbarungen abgeschlossen

worden. lhrZielist es, die definierten strate-
gischen Ziele und Massnahmen regional
umzusetzen und die Zusammenarbeit zwi-
schen Dachverband und Sektionen zu stéar-
ken.

7. Neue Fiithrungsstruktur des Verbandes
Die MitgliederderReformgruppe haben sich
intensiv mit verschiedenen Fithrungsmo-
dellen auseinandergesetzt und sind zur
Uberzeugung gelangt, dass sich das Modell
«Delegiertenversammlung — Vorstand» am
besten fiir den Verband eignet.

8. Statutenrevision

Die Statutenrevision umfasst die Umset-
zung und Konkretisierung der definierten
Fithrungsstruktur in neue Statuten und die
Durchfiihrung von Vernehmlassungen bei
den Sektionen und bei den Mitgliedern.

9. Organisationshandbuch

der Geschiftsstelle

Unter Einbezug der Mitarbeitenden der Ge-
schaftsstelle wurde ein prozessorientiertes
Organisationshandbuch erarbeitet. Es be-
schreibt die Leistungen des Verbandes und
die Abwicklung der einzelnen Prozesse.
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LEITUNGSORGANE DES SVW NACH DEN NEUEN STATUTEN

Wahl der Delegierten
durch die GV der Sektionen

Urabstlmmung nur fir
Statutenanderungen

Revisionsstelle Delegiertenversammlung Kommissionen,
¢ (oberstes Verbandsorgan) ) Ausschiisse
ST e ]
Stiftung —3 Vorstand ) Beauftragte,
Solidaritdtsfonds (strategische Leitung) Kommissionen

'

Geschiftsleitung
(operative Leitung)

|

Geschiftsstelle

unter allen Mitgliedern durchgefiihrt werden.
Um den Austausch unter den Mitgliedern
sicherzustellen, wird ein jdhrlicher Ver-
bandstag (bis anhin alle drei Jahre eine
Generalversammlung) durchgefiihrt.

KLARE KOMPETENZEN. Die Delegiertenver-
sammlung bildet das oberste Organ. Sie
nimmt die Aufsicht und die Kontrolle des
Vorstandes wahr und genehmigt die Jahres-
rechnung sowie das Verbandsbudget. Der
neue Verbandsvorstand mit etwa acht Mit-
gliedern legt die Grundsédtze der Verbands-
tatigkeit fest und nimmt die strategische
Leitung wahr. Mitglieder des Verbandsvor-
standes diirfen nicht Mitglieder der Delegier-
tenversammlung sein (ausser dem Prasiden-
ten). Die Geschéftsleitung ist wie in den
bisherigen Statuten das Organ, dem die ope-
rative Leitung des Verbandes tibertragen ist.
Diese Gewaltentrennung ermdglicht eine kla-
re Abgrenzung der Aufgaben und Kompeten-

zen der einzelnen Organe. Innerhalb dieser
Kompetenzen sind die Organe entschei-
dungsfahig und somit auch effizienter.

Der Verbandsvorstand hat die Statutenvorla-
ge an seinerSitzungvom 14. September2004
verabschiedet. Die jetzigen Verbandsorgane
(Verbandsvorstand, Verbandsleitung, Ge-
schéftsleitung) sowie die Reformkommission
sind iberzeugt, mit diesem Modell eine mo-
derne und leistungsfdhige Fiihrungsstruktur
geschaffen zu haben, die den hohen Anfor-
derungen entspricht, die sich in Zukunft an
den Verband stellen werden. Sie empfehlen
den Mitgliedern, diese Statutenvorlage, die
in einem langfristigen Prozess und unter brei-
ter Mitwirkung von Vertretern aus allen Re-
gionen der Schweiz erarbeitet worden ist,
anzunehmen.

WIE GEHT ES WEITER? Sofern die Mitglieder
den neuen Statuten zustimmen, treten diese
per 1. Januar 2005 in Kraft. Die Sektionen

wahlen danach innert sechs Monaten die auf
sie entfallenden Delegierten. Bis zur ersten
Zusammenkunft der Delegiertenversamm-
lung tibernimmt der zur Zeit des Inkrafttre-
tens der Statuten amtierende Verbandsvor-
stand die Aufgaben und Kompetenzen der
Delegiertenversammlung sowie die zur Zeit
des Inkrafttretens der Statuten amtierende
Verbandsleitung diejenigen des Vorstandes.
Die Amtsdauer der Delegierten beginnt am
28. Juni 200s5.

Nach zweieinhalb Jahren intensiver Arbeit
freuen wir uns, unseren Mitgliedern an
der ausserordentlichen Generalversamm-
lung die neuen Statuten vorlegen zu diirfen.
Innerhalb des Reformprozesses sind die
wichtigsten Grundlagen erarbeitet worden
(siehe Kasten). In einem n&chsten Schritt
geht es nun darum, diese auch umzusetzen.
Dies wird an die neuen Organe sowie an die
Mitarbeitenden des Verbandes hohe Anfor-
derungen stellen. >
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