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E Delegiertenversammlung
statt Generalversammlung?

Grosse Genossenschaften konnen die Generalversammlung aller Mitglieder durch
eine Delegiertenversammlung ersetzen. Wird die Wahl der Delegierten sorgfaltig
durchgefiihrt und iiber die Beschliisse der Delegiertenversammlung umfassend
orientiert, kann dies zu einer Belebung der Genossenschaft und zu einer breiteren
Abstiitzung der Beschliisse der Legislative fiihren. Durchfiihrung und Befugnisse
der Delegiertenversammlung sind in den Statuten zu regeln.

lungen als Wahlorgane auf.
Werden Wahlversammlungen
durchgefiihrt, kann ein Stiick
unmittelbarer Demokratie
erhalten bleiben. Nicht verges-
sen werden diirfen die Sym-

An den Generalversammlun-
gen grosserer Genossenschaf-
ten nehmen oft keine zehn
Prozent der Mitglieder teil. Die
Beschliisse widerspiegeln so-
mit die Auffassung einer eher
zufalligen aktiven Minderheit
und geben wenig Auskunft
tiber die Meinung der schwei-
genden Mehrheit. Der Uber-
gang von der direkten zur
reprasentativen Demokratie
garantiert eine breitere Ab-
stlitzung der Beschliisse:
Nach Obligationenrecht kann
die Generalversammlung bei
Genossenschaften mit mehr
als 300 Mitgliedern durch
eine Delegiertenversammlung
ersetzt werden.’ Grund fiir die
Einfiihrung der Delegierten-
versammlung ist aber nicht
nur die Grosse der Genossen-
schaft, sondern auch die
Tatsache, dass sich Liegen-
schaften in verschiedenen

Landes- oder Kantonsgegen-
den befinden und der Besuch
der an einem anderen Ort
stattfindenden Generalver-
sammlung aus diesem Grund
zeitaufwandig ist.

WAHL DER DELEGIERTEN. Das
Obligationenrecht ldsst bei
der Art, wie die Delegierten
zu wéhlen sind, grosse Frei-
heit: Zuldssig ist die Wahl in
einem einzigen Wahlkreis,
der die ganze Genossenschaft
umfasst, aber auch in mehre-
ren in den Statuten definier-
ten Wahlkreisen. Die Wahl
kann schriftlich oder in Ver-
sammlungen erfolgen; nicht
sehr sinnvoll ist jedoch die
Wahl in einer die ganze Ge-
nossenschaft umfassenden
Versammlung. Fiir Baugenos-
senschaften dréangen sich die
Siedlungen als Wahlkreise
und die Siedlungsversamm-

pathiemitglieder, also die Mit-
glieder, die nicht Mieterinnen
oder Mieter sind; auch sie
miissen einen Wahlkreis bil-
den. Denkbar ist, fiir die Wahl
der Delegierten der einzelnen
Siedlungen eine Wahlver-
sammlung und fiir jene der
Sympathiemitglieder die
schriftliche Wahl vorzusehen.
Zwingend ist, dass jedem
Mitglied bei der Wahl der De-
legierten eine Stimme zusteht.
Die Musterstatuten gehen da-
von aus, dass die Delegierten
an den Siedlungsversammlun-
gen im Majorzsystem gewahlt
werden; zuldssig, aber mit
mehr Aufwand verbunden,

ist auch das Proporzsystem.z
Die Zahl der Delegierten ist

in den Statuten festzulegen.
Sie ist einerseits abhdngig
von der Gesamtzahl der Mit-
glieder, anderseits ergibt sie
sich aus der angestrebten
Grosse der Delegiertenver-
sammlung. Jeder Wahlkreis
muss gleichmédssig proportio-
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nal zu seiner Grosse vertreten
sein.” In den Musterstatuten®
gehen wir von 1 Delegierten
auf 20 Mitglieder aus, wobei
eine Restzahl von 11 und mehr
zu einem weiteren Sitz fiihrt.
Eine Genossenschaft mit

800 Mitgliedern kommt so auf
etwas mehr als 40 Delegierte.
Aktiv wahlberechtigt sind alle
Mitglieder, die im entspre-
chenden Wahlkreis wohnen,
passiv wahlberechtigt konnen
ohne andere statutarische Be-
stimmung auch Nichtmitglie-
der sein. Nach der herrschen-
den Lehre kann das passive
Wahlrecht von einer Mindest-
dauer der Mitgliedschaft ab-
hingig gemacht werden.’

RECHTSTELLUNG DER DELEGIER-
TEN. Der oder die von einer
Siedlungsversammlung ge-
wahlte Delegierte gilt als de-
ren Vertretung und hat in der
Delegiertenversammlung de-
ren Interessen zu vertreten,
sofern die Statuten nichts an-
deres bestimmen. Die Sied-
lungsversammlung6 kann
somit ihrem Delegierten Direk-
tiven erteilen.” Stimmt er je-
doch entgegen den Instruktio-
nen, ist der Beschluss nicht
anfechtbar; einzige Sanktion
ist dann wohl die Nichtwieder-
wahl oder sogar Abberufung
des Delegierten. Nach herr-
schender Lehre kann sich ein
Delegierter vertreten lassen,
jedoch wohl nur durch einen
anderen Delegierten und nicht
durch ein «gewdhnliches» Mit-
glied. Jeder Delegierte kann
jedoch nur einen weiteren
Delegierten vertreten.” Zulas-
sig ist auch die Wahl von Er-
satzdelegierten, die an der
Delegiertenversammlung teil-
nehmen, wenn der Delegierte
— oder ein Delegierter ihrer
Siedlung — nicht teilnehmen
kann.”

DURCHFUHRUNG DER DELE-
GIERTENVERSAMMLUNG. Die
Statuten kénnen alle oder
einen Teil der Befugnisse der
Generalversammlung auf

die Delegiertenversammlung
'L'lbertragen.m Da Genossen-
schaften mit iber 300 Mitglie-
dern auch berechtigt sind,
anstelle der Generalversamm-

lung die Urabstimmung
einzufiihren, sind alle Kombi-
nationen zwischen General-

versammlung, Delegiertenver-
sammlung und Urabstimmung
zuldssig.” Die Musterstatuten
gehen davon aus, dass die Ge-
neralversammlung ganz durch
die Delegiertenversammlung
ersetzt wird. In der Praxis wer-
den zum Teil Statutendnde-
rungen, Auflésung und Fusion,
aber auch grossere Bauvorha-
ben der Urabstimmung unter-
stellt. Bisweilen kommt in
ganz grossen Genossenschaf-
ten auch eine Urabstimmung
unter den Delegierten vor;
deren Zuldssigkeit ist aber
umstritten.” In den Abstim-
mungen hat jeder Delegierte
eine Stimme.” Allgemein gel-
ten die Bestimmungen tiber
Wahlen und Abstimmungen

in der Generalversammlung
grundsatzlich auch fiir die
Delegiertenversammlung.

RECHTE DER MITGLIEDER, DIE
NICHT DELEGIERTE SIND. Mit-
glieder, die nicht Delegierte
sind, verlieren aber nicht alle
ihre Mitgliedschaftsrechte an
die Delegierten. lhr wichtigs-
tes Recht ist selbstverstand-
lich dasjenige, Delegierte zu
wdhlen. Sie behalten aber
auch einen wichtigen Teil der
Kontrollrechte, so insbesonde-
re das Recht, Einsicht in den
Jahresbericht (Jahresrechnung
und Geschéftsbericht) zu neh-
men." Die Genossenschaft
wird deshalb in den Statuten
bestimmen, dass der Jahres-
bericht jedem Mitglied und
nicht bloss den Delegierten
zugestellt wird. Jedes Mitglied
hat auch weiterhin das Recht,
Auskunft und allenfalls Ein-
sicht in die Geschéaftsbiicher
zu verlangen.15 Ebenso kann
es Beschliisse der Delegier-
tenversammlung anfechten®,
wobei sich hier schwierige
Fragen stellen kénnen, wenn
der vom Mitglied gewdhlte
Delegierte dem Beschluss
zugestimmt hat; ein Mitglied
kann bekanntlich einen Be-
schluss, dem es zugestimmt
hat, eigentlich nicht anfech-
ten.” Erhalten bleibt auch das
Recht, dass zehn Prozent der
Mitglieder die Einberufung

einer Delegiertenversammlung
verlangen, wobei es zuldssig
ist, dass die Statuten ein ent-
sprechendes Einberufungs-
recht auch den Delegierten
oder den Siedlungsversamm-
lungen einrdumen.”

Die Statuten kdnnen die Rech-
te der «gewohnlichen» Mit-
glieder auch erweitern: So
kann dem einzelnen Mitglied
oder einer bestimmten Min-
destzahl von Mitgliedern das
Recht eingerdaumt werden,
eine Angelegenheit auf die
Traktandenliste der Delegier-
tenversammlung setzen zu
lassen. Oder ein bestimmter
Prozentsatz der Mitglieder
kann gegen einen Beschluss
der Delegiertenversammlung
das Referendum ergreifen und
dariiber eine Urabstimmung
verlangen.

VOR- UND NACHTEILE DER
DELEGIERTENVERSAMMLUNG.
Fiir die Delegiertenversamm-
lung sprechen nicht nur Griin-
de der Effizienz. Viele Mitglie-
der fiihlen sich gerade bei
Abstimmungen iiber Bauvor-
haben und Statutendanderun-
gen tiberfordert und bleiben
aus diesem Grund der Gene-
ralversammlung fern. Mitglie-
der, die sich als Delegierte
wahlen lassen, sind in der
Regel motiviert und wohl
nicht nur moralisch verpflich-
tet, sich mit den Vorlagen aus-
einander zu setzen. Im kleine-
ren Gremium lassen sich auch
sachlichere Debatten fiihren
als in einer Versammlung mit
Hunderten von Teilnehmern.
Auf der anderen Seite entsteht
eine grossere Distanz zwi-
schen dem einzelnen Mitglied
und «seiner» Genossenschaft.
Ohne Generalversammlung
gibt es nicht nur den Vor-
stand, den die Mitglieder oft
als «die da oben» empfinden,
sondern auch noch die Dele-
gierten, die eine Art «Uber-Mit-
glieder» sind. Beide Distanzen
lassen sich jedoch mit profes-
sioneller Kommunikation ver-
kleinern, wenn nicht gar tiber-
winden. Und Kommunikation
mit den Mitgliedern ist der
Schliissel zum erfolgreichen
Funktionieren einer Wohnbau-
genossenschaft.

' Art. 892 OR; Genossenschaften mit nur
wenig mehr als 300 Mitgliedern miissen
aber bedenken, dass beim Absinken unter
300 Mitglieder die Delegiertenversamm-
lung «automatisch» durch die Generalver-
sammlung ersetzt wird (Peter Gloor, Recht
und Berechtigung der Delegiertenver-
sammlung in der Genossenschaft, Basel

, 1949, S. 54).

Gloor, a.a.0., S. 94.

2 Gloor, a.a.0., S. 91; unzuldssig ist somit
beispielsweise eine Regelung, welche die
Anzahl Delegierte pro Siedlung begrenzt,
beispielsweise pro 20 Mitglieder 1 Dele-
gierter, maximal jedoch deren s, selbst
wenn in einer Siedlung mehr als 120 Mit-
glieder wohnen.

“ Musterstatuten fiir gemeinniitzige Wohn-
baugenossenschaften, 7.A., Ziirich 2003,
Schriftenreihe des Schweizerischen Ver-
bandes fiir Wohnungswesen SVW, SVW-
Bestell-Nr. 5. Zur Delegiertenversammlung:
Art. XIV =XVIII mit Kommentar (S. 82-86).

2 Gloor, a.a.0., S. 77.

6 Fraglich ist, ob auch die Siedlungskommis-

sion Direktiven erteilen kann, wenn dies

nicht ausdriicklich in den Statuten so
festgehalten ist.

Reymond, a.a.0., S. 196f; Moll, a.a.0., N 14

zu Art. 892 OR. In der Lehre wird aber auch

die Meinung vertreten, der/die Delegierte
habe lediglich nach eigener Uberzeugung

zu stimmen: Gloor, a.a.0., S. 118.

¥ Moll, a.a.0, N 20 zu Art. 892 OR.

Gloor, a.a.0., S. 123ff.

Art. 892 Abs. 1 OR.

" Nicht der Delegiertenversammlung iibertra-
gen werden kann die Einfiihrung einer
Nachschusspflicht und der personlichen
Haftung der Mitglieder (Reymond, Die Ge-
nossenschaft, SPR VIIl/s5, Basel 1998, S.
196; Moll in Baseler Kommentar, N 24 zu
Art. 892 OR).

2 Reymond, a.a.0., S. 197; Moll, a.a.0.,

N 22 zu Art. 892 OR.

* Zuldssig ist auch eine Stimmenzahl pro
Delegierten, die die Anzahl der vertretenen
Mitglieder reprasentiert.

** Art. 856 OR.

* Art. 857 OR.

** Art. 891 OR.

" Zu dieser Problematik Reymond, a.a.0.,
S.198.

* Dazu Reymond, a.a.0., S. 195; Moll, a.a.0.,
N 16 zu Art. 892 OR.
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Inseratkosten

bei vorzeitigem Auszug
Zieht eine Mieterin oder ein
Mieter vorzeitig aus einer
Wohnung aus, ohne einen
Ersatzmieter zu stellen, und
platziert die Genossenschaft
dann ein Inserat, aufgrund
dessen die Wohnung vor
dem ordentlichen Vertrags-
ende wieder vermietet
werden kann, muss der aus-
ziehende Mieter die Inserat-
kosten bezahlen (Mietgericht
Ziirich, Urteil vom 19. Feb-
ruar 2003, ZMP 2/03 Nr. 12).



	Recht

