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Finanzierung

Von DANIEL KRUCKER B Aus der Kostenstatis-
tik der Ziircher Baugenossenschaften (Rech-
nungsjahr 2002) geht hervor, dass iiber die
Halfte der 40 erfassten Baugenossenschaf-
ten eine Darlehenskasse fiihrt. Genaue Erhe-
bungen aus den iibrigen Sektionen gibt es
nicht. Der SVW geht aber davon aus, dass es
grossere regionale Unterschiede gibt. Sind in
Ziirich Darlehenskassen weit verbreitet, wer-
den sie zum Beispiel in der Nordwestschweiz
oder der Romandie kaum gefiihrt. Der Anteil
der Gelder aus den Darlehenskassen an der
Bilanzsumme scheint ebenfalls recht unter-
schiedlich. Es gibt einzelne Genossenschaf-
ten, die schon seit Jahrzehnten bis zu 50
Prozent mit diesem giinstigen Finanzierungs-
instrument arbeiten. Wenig erstaunlich, dass
diese Genossenschaften zeitweilig mitzu viel
Geld in der Kasse «zu kdmpfen haben».

Fiir eine Genossenschaft ist die Darlehens-
kasse interessant, weil diese Darlehen bil-
liger sind als die entsprechende Kapital-
beschaffung auf dem freien Markt. Die
Mitglieder ihrerseits erhalten fiir ihre Ein-
lagen einen etwas hoheren Zinssatz, als ihn
die Banken anbieten. «Durch die Darlehens-
kasse wird die zentrale Tatigkeit der Genos-
senschaft, das Erstellen und Verwalten von
Wohnraum, finanziert», erklart das SVW-
Merkblatt zur Darlehenskasse von Bauge-
nossenschaften (siehe Kasten). Jeder Genos-
senschaft steht es prinzipiell offen, eine
Darlehenskasse fiihren. Dazu bedarf es wie

Management

Viele Baugenossenschaften verbessern mit der Darlehenskasse

ihre Elgenkapltalba5|s Weil die Einleger von einem hoheren Zlnssatz

profitieren als bei einer Bank, zahlt sich diese Anlage auch fiir sie

aus. Bisher konnten Genossenschaften aber nur Geld von Mltglledernm

sowie den ]et2|gen und pensmmerten Arbeitnehmerinnen entgegen-

nehmen Seit dem 1. Dezember 2003 ist das nlcht mehr So.

bei der Aufnahme von Hypotheken keiner
besonderen statutarischen Grundlagen.
Trotzdem empfiehlt der Rechtsdienst des
SVW, die Darlehenskasse in den Statuten zu
erwdahnen. Mit diesem demokratischen Ent-
scheid lassen sich spatere Diskussionen ver-
meiden. Wichtig ist, dass die Darlehenskas-
se nicht als separate juristische Person
gefiihrt wird. Dann wére namlich eine Bank-
bewilligung notwendig.

WIE SICHER SIND DARLEHENSKASSEN? Mitglie-
der, dieihrErspartes in Darlehenskassen ein-
zahlen, gehen insbesondere bei Genossen-
schaften, die tiber die Jahre oder Jahrzehnte
eine gesunde Eigenkapitalquote erreicht ha-
ben, ein verhdltnismédssig geringes Risiko
ein. Die Finanzverantwortliche beim SVW,
Brigitte Dutli, sieht demgegeniiber ernsthafte
Probleme bei kleinen oder jungen Genossen-
schaften. Wenn solche Baugenossenschaf-
ten plotzlich hohere Betrdge zuriickzahlen
miissen, aber tiber eine ungeniigende Eigen-
kapitalbasis verfiigen oderdie Darlehen nicht
anderweitig ersetzen konnen (z.B. durch Auf-
stockung der Hypotheken), ist das Risiko
gross, das Geld zu verlieren. Sie empfiehlt
deshalb allen Genossenschaften, die eine
Darlehenskasse einfiihren wollen, ein kurzes
Beratungsgesprach.

Tatsache ist auch, dass die Einlagen der Ge-
nossenschafterinnen im Gegensatz zum
Sparguthaben bei Banken keinen besonde-

ren Schutz geniessen. Im Falle eines Konkur-
ses stiinden die Geldgeber trotz Forderungs-
recht gegeniiber der Konkursmasse eher
schlecht da. Denn es handelt sich dabei
um kein privilegiertes Forderungsrecht.
Somit stehen die Chancen auch in diesem
Fall nicht gut, das Geld wieder zu erlangen.
Eine gewisse Sicherheit kann die Genossen-
schaft bieten, indem sie unbelastete Grund-
pfandtitel auf ihren Liegenschaften zur Ver-
fligung halt.

OFFNUNG FUR DAS PuBLIKUM. Mit der Ande-
rung der Bankenverordnung vom 12. Novem-
ber 2003 konnen nunmehr alle Personen
Einlagen bei Vereinen, Stiftungen oder
Genossenschaften machen. Voraussetzung
dafiir ist, dass diese Institutionen «einen
ideellen Zweck oder die gemeinsame Selbst-
hilfe verfolgen und in keiner Weise im Finanz-
bereich tatig sind» (Merkblatt SVW, siehe
Kasten).

Damit erweitert sich der Kreis der potenziel-
len Anleger um ein Vielfaches, waren friiher
doch nur die Mitglieder, die Angestellten
sowie pensionierte Mitarbeiterlnnen berech-
tigt, Geld in die Darlehenskasse zu zahlen.
Dass sich die Genossenschaften nun aktiv
um neues Geld Dritter bemiihen, ist aller-
dings eher unwahrscheinlich. Doch dank der
Gesetzesanderung kénnen sie zum Beispiel
Konten fiir die Kinder ihrer Mitglieder anle-
gen, was frither nicht erlaubt war.
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AUFGEPASST VOR ALLZU HOHEN UND KLEINEN
BETRAGEN. Die Darlehenskassen von Bauge-
nossenschaften fallen nicht unter das Geld-
waschereigesetz. Die von der Kontrollstelle
fir die Bekampfung der Geldwédscherei auf-
gestellten Sorgfalts- und Kontrollpflichten
gelten fiir sie nicht. Gleichwohl miissen die
verantwortlichen Mitarbeiterlnnen bei Ein-
zahlungen den gesunden Menschenverstand
walten lassen. Es ist Vorsicht geboten, wenn
jemand beispielsweise 150 ooo Franken in
die Kasse einbringen will. Dem SVW-Rechts-
dienst sind zwei, drei -Falle von moglicher
Geldwdsche im Zusammenhang mit Darle-
henskassen bekannt. Auch wenn sie nicht
direkt wegen Geldwdscherei belangt werden
konnen, riskieren Baugenossenschaften,
dass sie sich der Gehilfenschaft zu dieser
schuldig machen. Nicht im Zusammenhang

Das iiberarbeitete Merkblatt Nr. 8 «Die
Darlehenskasse der Baugenossenschaften»
(mit Muster-reglement) kann zum Preis von
zehn Franken beim SVW bestellt werden.

In der Fachpublikationsreihe ist ebenso ein
Musterdarlehensvertrag fiir Mitglieder
erhiltlich (zwei Franken pro Stiick).

Die Unterlagen kénnen bestellt werden unter
Telefon 01 362 42 4o oder direkt online iiber
www.svw.ch/fachverlag/uebersicht.

mit der Geldwdscherei freilich stehen kleine
Betrdge. Die Fiihrung einer Darlehenskasse
bedeutet fiir Baugenossenschaften einen
grosseren administrativen Aufwand und so-
mit auch Kosten. Deshalb ist es ratsam, fiir
die Kontoeroffnung eine Mindestsumme fest-
zulegen. Den Anlegern muss klar sein, dass
es sich hierbei nicht um Konten handelt, tiber
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Merkblattreihe des Schweizerischen Verbandes
@ sww fr Wohnungswesen SVW
Bucheggstr. 109, 8057 Z0rich
Telolon 01136242 40, Fax 011362 69 71
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die zahllose Transaktionen abgewickelt wer-
den. Wer eine Darlehenskasse fiihrt, bietet
seinen «Kunden» einen attraktiven Zusatz-
nutzen zur Mitgliedschaft. Beide Seiten pro-
fitieren von vorteilhaften Bedingungen. Und
nicht zu unterschétzen ist die zusétzliche
Bindung zur Genossenschaft, die eine solche
Beziehung mit sich bringt. e
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