Zeitschrift: Wohnen
Herausgeber: Wohnbaugenossenschaften Schweiz; Verband der gemeinnitzigen

Wohnbautrager
Band: 79 (2004)
Heft: 4
Artikel: "Kommunikation ist mir wichtig"
Autor: Schwitter, Stephan / Krucker, Daniel / Liechti, Richard
DOl: https://doi.org/10.5169/seals-107257

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 18.02.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-107257
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

‘ Wohnen 4/2004

Stephan Schwitter
vor seinem Zuhause
in Horgen ZH.

Interview mit Stephan Schwitter, Direktor des Schweizerischen
Verbandes fiir Wohnungswesen (SVW)

«Kommunikation
ist mir wichtig»

Am 1. Mdrz hat Stephan Schwitter (48) seine Tatigkeit beim SVW

aufgenommen. Wer ist der neue Verbandsdirektor? Wie steht er

zum gemeinniitzigen Wohnungsbau? Hat er sich bereits erste Ziele

gesteckt? Im Interview steht Stephan Schwitter wohnen Rede und

Antwort.

Wohnen: Sie haben Geschichte und Geogra-
fie studiert, als Geschéftsfiihrer einer poli-
tischen Partei und als Generalsekretdr eines
Berufsverbandes gearbeitet. Warum mach-
ten Sie sich in Zukunft fiir den gemeinniitzi-
gen Wohnungsbau einsetzen?

Stephan Schwitter: Kniipft man bei meinen
Studien an, dann liegt der gemeinniitzige
Wohnungsbau gar nicht so fern. Denn er hat
sehr viel mit Geschichte und Geografie zu
tun. Beides sind Sachgebiete mit einem brei-
ten Spektrum, die viel Allgemeinwissen ver-
langen. Was die Berufserfahrung betrifft:
Durch die Tétigkeit beim Schweizerischen
Technischen Verband bringe ich Wissen im
Verbandsmanagement mit. Know-how im
Non-profit-Bereich konnte ich auch bei der
Fiihrung des Parteisekretariats erwerben.
Niitzlich ist zudem die vielfiltige Grundla-
genarbeit, die ich bei der langjahrigen politi-
schen Arbeit in verschiedenen Behérden und
Kommissionen geleistet habe.

Aber einen eigentlichen Bezug zu den Bau-
genossenschaften haben Sie nicht.

Doch. Ich bin in Pféfers SG in einer kleinen
Baugenossenschaft aufgewachsen. Das Per-
sonal der dortigen Psychiatrischen Klinik, bei
derauch mein Vater tétig war, schloss sich in
den Jahren um meine Geburt zu einer Genos-

senschaft zusammen und erstellte an wun-
derbarer Lage am Waldrand eine Siedlung.
Dorthin zog auch unsere Familie.

Haben Sie als Kind wahrgenommen, dass
Sie genossenschaftlich wohnen?

Auf jeden Fall. Besonders weil da sehr unter-
schiedliche Leute zusammenkamen, obwohl
sie als Personal der Klinik eigentlich eine
Einheit darstellten. So liegt Pfédfers im streng
katholischen Sarganserland, viele Angestell-
te stammten jedoch aus dem reformierten
Oberen Rheintal. Dass reformierte und ka-
tholische Kinder miteinander spielten, war
fiir die damalige Zeit und die Region keines-
wegs selbstverstandlich. Am Familientisch
bekam man auch die unterschiedlichen poli-
tischen Meinungen schon friih mit. Unterden
Bewohnern gab es eine breite Vielfalt, von
Konservativen bis zu Sozialisten. Schliess-
lich merkten wir Kinder: Da gibt es gemeinsa-
me Aufgaben in der Genossenschaft, bei de-
nen der Vater mitmacht. Das hat uns sicher
ein Stiick weit geprdgt und sensibilisiert.

lhre neue Tatigkeit wird verschiedene Facet-
ten haben. Ein wichtiger Teil ist die Fiihrung
der Verbands-Geschiftsstelle.

Tatsdchlich habe ich wieder eine solche Auf-
gabe gesucht. Ein Team von dieser Grésse zu
fiihren, liegt mir. 12 Personen sind iiberschau-

bar, man hat unmittelbaren Einfluss aufein-
ander. Hier kann ich auch meinen personli-
chen Fiihrungsstil einbringen, den ich als
kollegial und situativ verstehe. Das gute Kli-
ma, das ich spiire, mochte ich weiterfiihren.

Die Mehrheit der SVW-Angestellten arbeitet
Teilzeit. Fiir Md@nner ist das immer noch sel-
ten. Wie stehen Sie zu diesem Anliegen?

Das beurteile ich als sehr positiv. Eigentlich
sollte es eine Selbstverstandlichkeit werden.

Das Stichwort Politik ist gefallen. Sie haben
wdhrend zehn Jahren als Geschiftsfiihrer
und als Sekretdr der Kantonsratsfraktion der
Christlichdemokratischen Volkspartei des
Kantons Ziirich gewirkt. Zudem haben Sie
Ihre Partei acht Jahre lang im Kantonsrat
vertreten. Nun iibernehmen Sie die Ge-
schiftsfithrung eines Verbands, dessen Mit-
glieder mehrheitlich den Sozialdemokraten
nahe stehen.

Weshalb die Verbandsleitung des SVW je-
manden aus der politischen Mitte gewdhlt
hat, missten Sie bei ihr nachfragen. Mit der
SP habe ich keine Miihe — und sie wohl auch
mit mir nicht. Ich war von Beginn meiner
politischen Laufbahn an erkldrtes Mitte-
links-Mitglied der CVP. Sozialpolitik, aber
auch Umweltschutz im Sinne echter Solidari-
tat und Subsidiaritdt sind mir sehr wichtig.
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Aus all dem habe auchich bei der Anstellung
als CVP-Parteisekretdr kein Hehl gemacht. Im
Kantonsrat habe ich immer wieder soziale
und dkologische Anliegen vertreten.

Die politische Arbeit ist Ihnen und offenbar
auch dem SVW wichtig.

Ja, schliesslich geht es in den nédchsten Jah-
ren um die Zukunft der Wohnbauférderung
im Sinne unserer Charta und unseres Leitbil-
des. Wir wollen die bisherige Férderung des
preisgilinstigen Wohnungsbaus durch den
Bund sicherstellen. Das heisst wir wollen,
dass das eidgendssische Parlament beim
zweiten Entlastungsprogramm des Bundes
aufweitere Sparmassnahmen im Rahmen der
Wohnbauférderung verzichtet und die direk-
te Unterstiitzung der Wohnbauférderung
durch Finanzhilfen des Bundes ab 2007 wie-
der gesichert ist.

Wie mdchten Sie diese schwierige Aufgabe
anpacken?

Das bedeutet in erster Linie Lobbying und
verstarkte Kommunikation nach aussen. Es
geht darum, den Entscheidungstrdgern die
Bedeutung des gemeinniitzigen Wohnungs-
baus aufzuzeigen. Es ist doch gerade in
Ziirich evident, wie viel die gepflegten genos-
senschaftlichen Wohnanlagen zur Lebens-
qualitdt beitragen. Es gibt hier weder «Wohn-
silos» noch «Slums», die Sicherheit ist
verglichen mit anderen europédischen Gross-
stadten hoch.

Von der Lobbyarbeit haben Aussenstehende
nur eine vage Vorstellung.

Nehmen wir ein Beispiel: In Zirich ist auf
kantonaler Ebene soeben das neue Wohn-
bauforderungsgesetz in erster Lesung verab-
schiedet worden, und es sieht so aus, als
wiirde es auch die zweite passieren. Hier ging
es darum, mit Personen der eigenen Fraktion
Kontakt aufzunehmen. Dazu war ich selbst
im Rathaus und habe mich insbesondere mit
Mitgliedern der Kommission getroffen, die
das Geschéft vorbereitet haben.

Und auf nationaler Ebene?

Im Bundeshaus ist diese Aufgabe einiges
schwieriger, weil die politische Landschaft
vielfaltigerist. Die Ratsmitglieder werden mit

Papieren tiberhduft. Eine Prdsenz vor Ort ist
unabdinglich, willman als Verbandsvertreter
etwas erreichen. Allerdings — dies kniipft an
Ihre Frage betreffend Parteizugehdrigkeit an
— ist es natiirlich nicht so, dass ich durch
meine politische Arbeit eine ganze Fraktion
«in Griff kriegen» oder gar umkehren kdnnte.
Es ist eine mithsame Einzelarbeit, bis Mehr-
heiten zustande kommen.

Das alles hat stark mit der Offentlichkeits-
arbeit zu tun, die Sie schon erwdhnt haben.
Nun ist der SYW wenig bekannt, und auch die
Leistungen der Baugenossenschaften wer-
den in der Offentlichkeit zu selten gewiir-
digt.

Ja, gerade aus den herrschenden politischen
Trends heraus besteht grosser Bedarf, nach
aussen zu wirken. Dabei sollen alle Kandle,
auch die Zeitschrift wohnen, genutzt werden.
Wichtig ist der Einbezug der Sektionen und
der Mitglieder, die aufzeigen konnen, was
der gemeinniitzige Wohnungsbau etwa im
sozialen Bereich bewirkt. Natiirlich sind wir
dabei auf die Medien angewiesen, die trans-
portieren sollen, was wir hiniiberbringen wol-
len.

Der SVW besteht aus eigenstandigen Sektio-
nen, die teils bedeutende eigene Aktivitdten
entwickeln. Wie sehen Sie die Zusammen-
arbeit mit den Sektionen?

Zum einen sind die Sektionen in den Ver-
bandsvorstand eingebunden, damit sollte
eine einheitliche Strategie gegeben sein,
aberauch die Moglichkeit des gegenseitigen
befruchtenden Austauschs. In gewissen Be-
reichen, etwa der Weiterbildung, sind bereits
Anstrengungen zu einer vermehrten Zusam-
menarbeit im Gang. Besonders wichtig ist
mir, die guten Verbindungen zur Sektion Ro-
mande weiterzufiihren. Die Bedeutung der
Zusammenarbeit iber die Sprachgrenze ken-
ne ich von meinen friiheren Tatigkeiten.

Wie werden Sie den Kontakt zu den einzel-
nen Mitgliedern pflegen?

Uber die institutionelle Zusammenarbeit mit
den Sektionen hinaus mdochte ich mit den
Mitgliedern an der Basis auch den person-
lichen Kontakt pflegen. Einerseits iiber die
schriftlichen Kanéle, Rundschreiben, die Zeit-

schrift wohnen usw., anderseits werden mir
die zahlreichen Generalversammlungen und
Jubilden gentigend Gelegenheit geben, die
Baugenossenschaften unmittelbar kennen
zu lernen.

Wir haben iiber den Verband, iiber Politik
und die Gemeinniitzigkeit gesprochen. Bei
den Baugenossenschaften geht es aber
meist ganz konkret ums Bauen. Kénnen Sie
sich fiir gute Architektur oder Innovationen
in der Energietechnik begeistern?
Zweifellos. Zum einen habe ich beim friihe-
ren Arbeitgeber als Bauherr bei der Sanie-
rung einer s00-Quadratmeter-Fassade Erfah-
rungen gesammelt, ganz abgesehen von
meinen zahlreichen Einsdtzen als Werkstu-
dent im Baufach. Ausserdem konnte ich vor
vier Jahren privat den Bau unseres Hauses
mitgestalten. Wir haben uns fiir ein 6kologi-
sches Holzhaus entschieden, das wir auch
mit diesem CO,-neutralen Rohstoff sowie mit
Sonnenenergie heizen. Mitzuerleben, woher
die Energie stammt, ist gerade fiir unsere
Kinder eine wichtige Erfahrung.

Diirfen wir Sie zum Abschluss um einen Blick
in die Zukunft bitten? Welche gesellschaft-
lichen Entwicklungen werden unser Leben
und unsere Arbeit pragen?

Was die wirtschaftliche Zukunft der Schweiz
betrifft, sind Bedenken durchaus berechtigt.
Ob wir den hohen Standard halten kdnnen,
hat viel mit der Integration in Europa, aber
auch dem Selbstverstéandnis der Schweizer,
der Bereitschaft zu vermehrten Anstrengun-
gen, zu tun. Besondere Sorgen bereitet mir
der 6kologische Bereich, der wegen der wirt-
schaftlichen Situation immer mehr in den
Hintergrund riickt. Schliesslich werden wir
uns mit der Bevdlkerungsentwicklung aus-
einander setzen miissen, mit Fragen wie der
Uberalterung, den fehlenden Ressourcen fiir
die Sozialversicherungen oder der Migration.

Eine personliche Botschaft?
Ja, ich freue mich, dass ich diese interessan-
te Stelle antreten durfte und zum weiteren
Erfolg des gemeinniitzigen Wohnungsbaus
beitragen kann.
INTERVIEW:
RICHARD LIECHTI UND DANIEL KRUCKER

ZuR PERSON

Stephan Schwitter (48), ist in Pfdfers SG
aufgewachsen. Er studierte in Ziirich Ge-
schichte und Geografie. Zu seinen wichtig-
sten beruflichen Stationen gehdren die
Tatigkeit als Geschaftsfiihrer der Christlich-
demokratischen Volkspartei des Kantons
Ziirich und als Generalsekretdr des Schwei-
zerischen Technischen Verbandes STV/
Swiss Engineering. Die CVP vertrat erzudem

wahrend acht Jahren im Ziircher Kantons-
rat. Stephan Schwitterwohnt mit Frau, Toch-
ter (13) und zwei Séhnen (19 und 16) im
Eigenheim in Horgen ZH. Seine Freizeit ver-
bringt der begeisterte Alpinist am liebsten
in den Bergen, wobei es schon mal vor-
kommt, dass erin den Ferien acht Viertau-
sender bezwingt. Als zweites Hobby nennt
Stephan Schwitter die Musik. Er spielt Alp-
horn («das Mundstiick zum Uben habe ich

standig dabei») undistMitglied des Schwei-
zer Romanos Chors, der sich der slawisch-
byzantinischen Kirchenmusik widmet. Die-
se Leidenschaft geht noch auf die Zeit vor
dem Fall des eisernen Vorhangs zuriick, als
die russisch-orthodoxe Liturgie kaum mehr
gepflegt werden konnte. Seine Kinderteilen
die Liebe zum Sport und zum Musizieren,
fordern den Vater zwischendurch jedoch
auch zum Schachturnier heraus.
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