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Der Geschéftsfiihrer des SVW tritt in den Ruhestand

Fritz Nigg —
«Mister gemeinniitziger
Wohnungsbau»

Ende Marz wird Fritz ngg dle Leltung des Schweizerischen Verbandes
furWohnungswesen (SVW) an seinen Nachfolger ubergeben (S|ehe Selte 22)

und in den vorze|t|gen Ruhestaind treten. Der Abschied fallt mit dem

25 Jahr-Jub|laum zusammen: e|n Vlertéljahrhundert in dem Fritz ngg

die SVW-Geschaftsstelle zum elgentllchen Dlenstlelstungs und

Kompetenzzentrum fur genossenschaftllches Wohnen ausgebaut hat

VoN RuEeDI AESCHBACHER M In der Schweiz
gibt es vermutlich gerade einmal ein gutes
Dutzend Personen, die einen umfassenden
Uberblick und ein praktisch liickenloses
Fachwissen iiber all das haben, was mit dem
Wohnen zusammenhédngt. Fritz Nigg gehort
dazu. Und wenn es um das gemeinniitzige,
genossenschaftliche Wohnen geht, ist er der
Experte schlechthin. Sozusagen der «Mister
gemeinniitziger Wohnungsbau». Aber trotz
seinem Doktorat in Raumplanung nicht
einer, der in abgehobenen wissenschaft-
lichen Sphdren irgendwelche Weiss- oder
Griinbiicher schreibt, sondern den Alltag des
genossenschaftlichen Wohnens ebenso
hautnah kennt wie die Sorgen und Probleme,
mit denen sich Genossenschaftsvorstande
konfrontiert sehen.

Allerdings: Der «Mister gemeinniitziger Woh-
nungsbau» war Fritz Nigg nicht einfach in die
Wiege gelegt. Und seine berufliche Karriere
zielteanfangs auch keineswegsin diese Rich-
tung. Doch dann stiess Fritz Nigg im Friihjahr
1978 auf ein

INSERAT: «VERBANDSSEKRETAR GESUCHT®.
Der SVW schrieb darin: «Der Schweizerische
Verband fiir Wohnungswesen mit Biiro in Zii-
rich sucht fiir den altershalber ausscheiden-
den Zentralsekretdar den Nachfolger. Vom
deutsch und franzosisch sprechenden Ver-
bandssekretar erwarten wir Verhandlungs-
geschick, Organisationstalent, Arbeitsfreu-
de, dazu eine gewisse Vertrautheit mit der
Genossenschaftsbewegung. Die Stelle bietet
eine abwechslungsreiche, verantwortungs-
volle und ausbaufihige Tatigkeit inner- und
ausserhalb des Sekretariates, eine anstan-




‘ Wohnen 3/2004

dige Besoldung, Anschluss an die stddtische
Versicherungskasse.»

Eine Wahlkommission priifte die sieben ein-
gegangenen Bewerbungen und befand, dass
drei davon als «gut bis hervorragend» einge-
stuft werden konnten. Fritz Nigg schwang in
der Ausmarchung dieser letzten drei oben-
aus. Was nur einen Schluss zuldsst: Er muss
der Bewerber mit dem Pradikat «hervorra-
gend» gewesen sein.

Am 23. September 1978 stellte sich Fritz Nigg
dem Zentralvorstand in Bern vor. Dabei be-
tonte er auch, wie ich Aufzeichnungen des
ehemaligen Quéstors Hans Metz entnehme,
«dass er den Posten langerfristig behalten
und nach eingehenden Uberlegungen die
gestellten Aufgaben als Zentralsekretar des
SVW mit Freude an die Hand nehmen moch-
ten. Mit 14 Stimmen bei einer Enthaltung
wurde Fritz Nigg hierauf hochst ehrenvoll ge-
wdhlt. Stellenantritt war am 1. Mdrz 1979.

RASANTES WACHSTUM. Es reizt natiirlich, aus
gut25-jdhriger Distanz zu priifen, ob der SVW
gehalten hat, was erim Inseratversprach und
ob andererseits der damals auserkorene
«Verbandssekretédr» seinerseits die in ihn
gesetzten Erwartungen erfiillt hat.

Als «abwechslungsreich und ausbaufdhig»
wurde die Stelle angepriesen. Das musste
man Fritz Nigg nicht zweimal sagen: Aus
dem «Verbandssekretariat» mit einem «Ver-
bandssekretdr» und der Teilzeitmitarbeiterin
Kathrin Biirgisser ist innert zwei Jahrzehnten
eine leistungsfahige Verbands-Geschifts-
stelle mit heute zehn Mitarbeitenden gewor-
den. Dazu kommen noch drei Personen, die
fiir die Zeitschrift wohnen zustindig sind,

eine mehrals damals. Aus dem kleinen Zwei-
Personen-Sekretariat hat Fritz Nigg ein ei-
gentliches Dienstleistungs- und Kompetenz-
zentrum flir genossenschaftliches Wohnen
gemacht. Aber immer, seiner vorsichtigen
und tiberlegten Art entsprechend, in kleinen,
tiberblickbaren und wohl abgewogenen
Schritten. Und gepaart mit dem guten Gespir
fiir das, was einem echten Bediirfnis der Mit-
glieder entsprach — und letztlich auch finan-
zierbar war.

Parallel zum Ausbau des Sekretariats zu
einer professionellen, leistungsfdahigen
Geschéftsstelle, in der immer mehr die ver-
schiedensten Faden des gemeinniitzigen
Wohnungsbaus in der Schweiz zusammen-
liefen, verdoppelte sich in Fritz Niggs Amts-
zeit die Zahl der SVW-Mitglieder auf tber
900. Deren Wohnungen nahmen von 87 ooo
auf iber 126 ooo zu.

SVW-GESCHAFTSSTELLE WIRD NATIONALES
KOMPETENZZENTRUM . . . Solidaritatsfonds
und Fonds de Roulement zusammen brach-
ten es mit ihren Darlehen beim Eintritt von
Fritz Nigg auf rund 14 Millionen Franken. Heu-
te sind es mehr als 110 Millionen. Wahrlich,
der SVW hatte in seinem Inserat nicht zu viel
versprochen: ausbaufdhig war dieses kleine
Zwei-Personen-Sekretariat von 1978. Aber es
brauchte auch jemand, der «es packte». Das
hat Fritz Nigg — zusammen mit seinen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern — auch ent-
schlossen getan. Es ist sein grosses Ver-
dienst, dass die Geschaftsstelle SVW heute
zueinemmodernen, leistungsfahigen Dienst-
leistungszentrum fiir die Mitglieder und zu
einem eigentlichen nationalen Kompetenz-
zentrum fiir Wohnbaufragen geworden ist.
Und - nicht das Unwichtigste — dass die
Finanzen mit der Expansion Schritt gehalten
haben!

... UND FRITZ NIGG HOCHGESCHATZTER RAT-
GEBER UND EXPERTE. Bei einer solchen Ent-
wicklung hat sich auch der im Inserat vom
SVW in Aussicht gestellte Reichtum an Ab-
wechslung fast von selbst ergeben: Schon
die Abwechslung zwischen der Arbeit auf der
Geschiéftsstelle und jener draussen bei den
Sektionen und Baugenossenschaften sorgte
dafiir. Denn Fritz Nigg verbarrikadierte sich
nie hinter seinem Schreibtisch «im Buch-
egg». Wo bei Sektionen oder Genossenschaf-
ten Hilfe und guter Rat gebraucht wurden,
war Fritz Nigg zur Stelle. So war er ein stets
gerne gesehener und dank seinem enormen
Wissen auch oft herbeigerufener Gast bei
Vorstandssitzungen und Generalversamm-
lungen. Sein Wissen und seine grosse Erfah-
rung wurden aber auch immer haufiger in
Anspruch genommen von kantonalen und na-
tionalen Arbeits- und Expertengruppen.

Denn Fritz Nigg hatte sich von Anfang an nicht
damit begniigt, als Zentralsekretdr einfach

| | 25

den Verband etwas zu «managen», die ver-
einsrechtlichen und statutarischen Abldufe
korrekt abzuwickeln und ansonsten eine «ru-
hige Kugel» zu schieben. Interessiert an den
laufenden Entwicklungen, an neuen Metho-
den, Theorien oder Wissensgebieten, erar-
beitete er sich rasch und systematisch in
allen moglichen Bereichen vertiefte Kennt-
nisse oder holte sich die benétigten Informa-
tionenvon den Spezialisten. Dies alles fiihrte
zu seinem umfassenden Uberblick tiber das
breite und facettenreiche Thema des genos-
senschaftlichen Wohnens und dessen Forde-
rung und Weiterentwicklung. Dies, gepaart
mit seiner Fahigkeit, nicht nur bis zu seiner
Nasenspitze, sondern auch strategisch zu
denken, macht Fritz Nigg zu einer schieruner-
schopflichen Quelle in allen Wohnbaufragen
und letztlich eben zum heutigen «Mister ge-
meinniitziger Wohnungsbau».

KONTAKTE UBER DIE GRENZEN . . . Rasch hat
Fritz Nigg auch erkannt, dass der Blick und
Kontakte iiber die engen Grenzen unseres
Landes hinaus niitzlich sein konnten. Nicht
nur, abervorallemin Osterreich und Deutsch-
land fand er besten Zugang zu den Themen-
filhrern und Exponenten des Wohnungsbaus
und der Genossenschaftsbewegungen. Von
den im Ausland gemachten Erfahrungen, Er-
folgen und Fehlern konnte und kann so unser
Verband direkt und indirekt immer wieder
profitieren.

. .. UND GROSSES BEZIEHUNGSNETZ IN DER
ScHWEIZz. Seine Besuche bei den Sektionen
und Genossenschaften, die Fritz Nigg sehr
bewusst und iiberlegt plante, nutzte er kon-
sequent, um sein Beziehungsnetz in der
Schweizer Wohnbauszene immer weiter und
dichter zu kniipfen. Weise hielt er sich aber
stets aus internen Handeln bei den Mitglie-
dern oder Sektionen heraus. Ervergass auch
nicht, gute Kontakte zu den Beamten im Bun-
desamt fiir Wohnungswesen zu kniipfen und
seine Faden zur Politik zu ziehen, wo ja auch
fur den gemeinniitzigen Wohnungsbau die
entscheidenden Leitplanken gesetzt werden.

ENDLOSER KAMPF UM DIE BUNDES-WOHNBAU-
FORDERUNG. Geschickt baute Fritz Nigg
Allianzen auf, als 1980 das Stichwort «Rekan-
tonalisierung der Wohnbauférderung» auf-
tauchte, was im Klartext geheissen hitte,
dass der Bund sich aus der Verantwortung
gestohlen und die Wohnbauforderung an die
Kantone abgeschoben hétte. Dort waren aber
weder Geld noch gentigend fachliche Kompe-
tenz vorhanden. Der iiber gut vier Jahre auf-
recht erhaltene und noch intensivierte Wider-
stand gegen diesen Angriff war 1984
erfolgreich: Der Nationalrat kippte einen
knappen Entscheid des Standerates und
lehnte die Kantonalisierung der Wohnbau-
forderung ab.
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Nicht einmal ein ganzes Jahrzehnt verging,
als Fritz Nigg bereits wieder an vorderster
Front fiir die Wohnbauforderung kdmpfen
musste. Diesmal, weil im Rahmen des ge-
planten Neuen Finanzausgleichs die Wohn-
bauférderung als Bundesaufgabe hétte auf-
gegeben werden sollen. Ein Zwischenerfolg
im Jahre 2000 — der Bundesrat strich die
Wohnbauférderung tatsdchlich aus dem
Neuen Finanzausgleich — liess Hoffnung auf-
kommen. Und die Ablosung des WEG durch
das WFG und dessen anfangs vollig problem-
lose Beratung im Stdnderat stimmten opti-
mistisch.

Doch auch hier hatten die notorischen Geg-
ner und Abschaffer der Bundes-Wohnbaufor-
derung plotzlich doch noch den Schuh in der
Tiire: Um eine einzige Stimme nur verfehlte
das Gesetz bei der Bereitstellung der finanzi-
ellen Mittel die Ziellinie und kam, nachdem
es dadurch in die Miihle der Differenzbereini-
gung geriet, als «gerupftes Huhn» wiederzum
Vorschein. Die Freude, dass das Huhn zumin-
dest die Prozedur iiberstanden hatte und
immer noch 300 Millionen wert war, wéhrte
allerdings nicht lange: In der Herbstsession
desletzten)ahres strich die biirgerliche Mehr-
heit im National- und Stdnderat die direkte
Bundeshilfe fiir den sozialen Wohnungsbau
im Rahmen des «Entlastungsprogramms
2003». Dies enttdauschte Fritz Nigg umso
mehr, «als die Damen und Herren genau
wussten, dass von der genannten Einspa-
rung nichts zuriickbleibt, wenn man die dem
Staat deswegen entgangenen Steuerein-
nahmen dagegen aufrechnet. Da war das
Signal offenbar wichtiger als der Effekt.»
(Fritz Nigg in wohnen 11/2003.)

VERANDERUNGEN. Fritz Nigg hat sich nie ge-
scheut, Neues anzupacken, Altes tiber Bord
zu werfen, wenn die Entwicklung und das
Wohl des Verbandes dies geboten. So sind
beispielsweise die heutigen Raume der Ge-
schéftsstelle in seiner Zeit geschaffen wor-
den. Zusammen mit der Baugenossenschaft
der Strassenbahner in einem klugen Kon-
zept, das trotz weiterem Wachstum des Per-
sonalbestandes bis heute den Anspriichen
geniigt.

Auch die Organisationsform des Verbandes
ist mit den neuen Statuten in den frithen
Neunzigerjahren auf einen moderneren
Stand gebracht worden. Unter dem Titel «Ein
neues Kleid fiir den Verband» orientierte Fritz
Nigg in wohnen 11/91 dariiber und driickte
zusammenfassend sein Credo so aus: «Durch
den ganzen Statutenentwurf zieht sich das
Anliegen einer Verbandsdemokratie, die tat-
sachlich funktioniert und sich nicht in Ritua-
len erschopft. Weiter geht es darum, effi-
zient, aber nicht unkoordiniert handelnde
Organe zu erhalten. Und zum Dritten muss
sichergestellt bleiben, dass der Verband fiir
seine Mitglieder da ist — nicht umgekehrt.»

SEISMOGRAF MIT KLAREN BOTSCHAFTEN UND
SPITZER FEDER. Fritz Nigg hat Hunderte von
Artikeln, Betrachtungen und Aufsdtzen zu
verbands- und wohnungspolitischen Themen
verfasst. Allein seine regelmédssigen Beitrdge
in wohnen, seien es Leitartikel oder Betrach-
tungen und Informationen in der Kolumne
oder in seinem «Notizbuch», belaufen sich
auf gegen 300. Die auch aus der Retrospek-
tive nach wie vor sehr lesenswerten Artikel
zeichnen sich aus durch Klarheit, einfache
und verstandliche Sprache, aber auch durch
Witz und unterhaltsame Wortspiele. Eine Be-
trachtung zur Zukunft in wohnen vom Januar
1986 leitete er beispielsweise wie folgt ein:
«Die Zukunftsforschung hat ihren Friihling im
Winter. Analysen und Prognosen spriessen
zum Jahreswechsel besonders lippig.»

Frith hat Fritz Nigg jeweils Verdnderungen in
der Gesellschaft und im wohnpolitischen
Umfeld wahrgenommen oder vorausgeahnt.
Seine Antworten darauf sind auch aus heu-
tiger Sicht nach wie vor interessant und
zumeist giiltig. Und er verstand es, diese
Antworten oder neue Zielsetzungen und
Schwerpunkte so an die Basis heranzutra-
gen, dass sieauch verstanden und umgesetzt
wurden. Eine Anpassung der Wohnbaupolitik
an veranderte Verhédltnisse kommunizierte
er in der zweiten Halfte der Achtzigerjahre
beispielsweise so: «In Zukunft werden
die Baugenossenschaften meiner Meinung
nach in drei Bereichen noch vermehrt tatig
sein: 1. Liicken in der Wohnungsversorgung
beheben. 2. Stadtebauliche und umweltbe-
dingte Ziele mit einbeziehen. 3. Auf unter-
schiedliche Werthaltungen und Lebensstile
eingehen.» Punkt. Schlicht und klar.

DER MENSCH. Wenn ich mich nicht tdusche,
bin ich Fritz Nigg zum ersten Mal in der stdd-
tischen Kabelkommission begegnet, wo es
um alle Fragen der Versorgung der Bevolke-
rung mit Radio- und Fernsehempfang iiber
Kabel ging und wo er die Interessen der Ge-
nossenschaften vertrat. Im Sitzungszimmer
501 des Amtshauses V sass er in der Regel
nahe der Tiire am oberen rechten Fliigel. Er
fiel mir nicht durch Vielrednerei auf, aber
wenn er sich zu Wort meldete, hatte er auch
einen substanziellen Beitrag zu leisten. In
seiner ihm eigenen Sprechweise und trocke-
nenKiirze legte ernicht selten neue und tiber-
raschende Losungsansdtze auf den Tisch.

Seit bald vier Jahren habe ich nun als Pra-
sident des SVW hdufigere Kontakte mit
Fritz Nigg gehabt. Und ich staune immer
wieder, was hinter dem umsichtigen Ge-
schaftsfiihrer des SVW alles sonst noch zum
Vorschein kommt: ein sehr belesener, kulti-
vierter Zeitgenosse zum Beispiel. Oder ein
Freizeitvelofahrer, der oft einen Teil seiner
Ferienim Sattel auf Auslandfahrten verbringt.
Aberauch ein Geniesser, derein feines Essen
mit einem guten Tropfen durchaus zu schét-

zen weiss. Oder einer, der gerne Neues ent-
deckt, gerne reist und dabei die Vorziige des
offentlichen Verkehrs zu nutzen und zu schit-
zenweiss.Aberauch ein Mensch, dersich mit
Haut und Haar in seine Aufgabe hineingege-
ben hat, dafiir alle Krafte mobilisiert, zuriick-
haltend und bescheiden auftritt, sich nichtin
den Vordergrund drangt, freundlich und zu-
vorkommend ist, manchmal aber auch durch
schneidende Direktheit {iberrascht, die ihn
in solchen Momenten dann als kurz ange-
bunden oder wenig kommunikativ erschei-
nen lassen mag: Da stosst man dann auf die
natiirliche, manchmal raue Schale des Berg-
lers und «heruntergekommenen» Biindners,
der damit seinen weichen Kern — und sich
selbst — schiitzt.

DANK UND WuUNScH. Auf Fritz Nigg kann sich
hundertprozentig verlassen, wen er akzep-
tiert hat. Von Loyalitat und Hilfsbereitschaft
war denn auch unsere Zusammenarbeit ge-
pragt. Dafiir und fiir alle seine grossen Ver-
dienste um den gemeinniitzigen, genossen-
schaftlichen Wohnungsbau méchte ich ihm
heute — auch im Namen der Verbandsleitung
und des Verbandsvorstandes —ein ganz gros-
ses, herzliches Dankeschon sagen. Lieber
Fritz, du hast dein Versprechen gegeniiber
dem Zentralvorstand vom 23. September
1978 gehalten: Du hast den Posten des SVW-
Geschaftsfiihrers tatsdchlich «ldangerfristig
behalten» und die Aufgaben des SVW-
Zentralsekretdrs «mit Freude an die Hand»
genommen. Auch mit nie erlahmendem
Elan und mit grossem Erfolg, mdchte ich
beiftigen.

Wenn du nun deinen Posten in diesem Monat
verldsst — wie es zu dir passt, namlich sym-
boltréchtig fastauf den Tag genau ein Viertel-
jahrhundert nach deinem Eintritt beim SVW
sowie mit aufgerdumtem Pult, einer wohlge-
ordneten Geschéftsstelle mit einer leistungs-
starken Crew und einem ausgewiesenen,
motivierten Nachfolger —, begleiten dich und
deine Frau unsere allerbesten Wiinsche in
einen neuen Lebensabschnitt, in dem du
wieder mehr Freiheit haben wirst, mehr Zeit
auch, umdeinenvielféltigen Interessen nach-
zugehen. Dochwirwissen auch, dassdunach
wie vor mit dem genossenschaftlichen Woh-
nen eng verbunden bleibst, Anteil an den
sich stellenden Problemen nehmen wirst und
wir bei Bedarf — woran ich nicht zweifle — auf
dein grosses Wissen, deine riesige Erfahrung
und dein Beziehungsnetz zurlickgreifen diir-
fen. In diesem Sinne freue ich mich auf unse-
re ndchsten Begegnungen. e

* Zum Abschied und zum 25-Jahr-jubildum
von Fritz Nigg hat der SVW eine Festschrift
herausgegeben, die neben dem hier abge-
druckten Text eine Reihe weiterer Laudatien
enthdlt. Sie kann bei der SVW-Geschiftsstelle
bezogen werden (01 362 42 40).
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