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‘ Wohnen 1-2/2003

Die Geschaftsfiihrung der Hypothe-
karbiirgschafts-Genossenschaft
(HBG) habe ich von meinem Vor-
ganger hier in der Bank, Willy Weg-
mann, tibernommen. Das ist jetzt ein gutes
Jahr her. Inzwischen habe ich mich recht gut
eingearbeitet und mirin diesem ersten Amts-
jahr den nétigen Uberblick verschafft. Dazu
gehdrte auch, Ndheres iiber die Entstehung
der HBG zu erfahren. Gegriindet wurde die
Genossenschaft 1956. Nach dem Zweiten
Weltkrieg hat die Tatigkeit der Wohnbauge-
nossenschaften ja stark zugenommen. Aller-
dings verfiigten viele nur tiber bescheidenes
Eigenkapital, was bei zahlreichen Projekten
natiirlich Finanzierungsprobleme bedeutete.
Um solchen gemeinniitzigen Wohnbautréa-
gern die Finanzierung bei den Banken zu er-
moglichen, ist die HBG gegriindet worden.
Heute zahlt sie 249 Mitglieder.
Traditionell sind wir stark im Raum Ziirich
tdtig. Das mochten wir in den ndchsten Jah-
ren dndern. Die HBG hat sich zum Ziel ge-
setzt, ihre Dienstleistung einem grosseren
Kreis von Interessenten bekannter zu ma-
chen. Vor allem wollen wir vermehrt in ande-
ren Kantonen tatig werden. Wir sind sicher,
dass unser Angebot einem Bediirfnis ent-
spricht, gerade auch bei neuen und jungen
Genossenschaften. Wenn die HBG eine Biirg-
schaft gewdhrt, kann die Bautrdagerin mit
glinstigeren Zinskonditionen bei der Bank-
finanzierung rechnen. In der Praxis kann das
bedeuten, dass dank unserer Solidarbiirg-
schaft die Banken fiir den verbiirgten Teil des
Fremdkapitals den Zinssatz fiir erstklassige
Hypotheken anwenden. Dariiber hinaus kann
auch die Amortisationsdauer fiir die ranghin-
teren Hypotheken verldngert werden.
Pro Jahr bearbeiten wir derzeit etwa fiinf,
sechs Gesuche. Im Wesentlichen priifen wir
neben der Gemeinniitzigkeit und der Bonitét
des Bautrdgers das Konzept, die Kosten so-
wie den Standort des Bauprojektes. Aber
auch die Mietzinse miissen so kalkuliert sein,
dass die Liegenschaft ldngerfristig vermiet-
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bar und damit tragbar ist. Wenn eine Bauge-
nossenschaft sich an uns wendet und eine
Biirgschaft beantragt, muss sie bei Zusage
auch Mitglied der HBG werden. Die Pflichtan-
teilscheine werden fiir zehn Jahre iibernom-
men und belaufen sich auf drei Prozent der
Burgschaftssumme. Zum gleichen Zinssatz
wurde in den vergangenen Jahren das Anteil-
scheinkapital der HBG verzinst. Und fiir unse-
re Biirgschaften berechnen wir eine jéhrliche
Pramie von 0,25 Prozent auf dem Hochsthaf-
tungsbetrag.

Seit (iber 30 Jahren arbeite ich nun schon bei
der Ziircher Kantonalbank, seit 1996 am
Hauptsitz in Zirich. Schon die KV-Lehre habe
ich bei der ZKB durchlaufen und noch nie bei
einem anderen Finanzinstitut gearbeitet. Das
zeigt ziemlich deutlich, dass ich meiner Ar-
beitgeberin ein gutes Zeugnis ausstelle. Mei-
ne jetzige Aufgabe gefdllt mir sehr gut. Im
Umgang mit den Wohnbaugenossenschaften
herrscht eine angenehme Gesprachskultur.
In den meisten Fallen ist Verstandnis fiir die
Anliegen beider Seiten vorhanden. Natiirlich
gibt es auch schwierige Situationen. Gerade
sehr grosse und finanzstarke Baugenossen-
schaften sind sich ihrer Stellung bewusst:
Sie erhalten von verschiedenen Institutionen
Offerten. Das kann dann zu einem eigent-
lichen Konditionenkampf fiihren.

Nicht angenehm ist auch, wenn ich jungen
Bautragern eine abschldagige Antwort geben
oder sie darauf aufmerksam machen muss,
dass ihr Projekt in diesem oder jenem Punkt
noch einmal {iberdacht werden sollte. Sie
sind der Meinung, dass doch gerade kleine
und junge Wohnbaugenossenschaften mit
giinstigen Konditionen unterstiitzt werden
sollten. Dieses Argument leuchtet auf den
ersten Blick ein. Aberwenn die Analyse zeigt,
dass sich etwas einfach nicht rechnet, muss
man noch einmal iiber die Biicher.

Viele Leute konnen sich nicht vorstellen, in
einem Biiro, geschweige denn auf einer Bank
zu arbeiten. In meinem Beruf habe ich zwar
oft mit Papierzu tun und am Abend sieht man

Heinz Pfenninger (52) ist als Direktions-
mitglied bei der Ziircher Kantonalbank
verantwortlich fiir die Betreuung von
grossen, mehrheitlich gemeinnitzigen
Wohnbautragern. Im Nebenamt fiihrt

er die Geschaftsstelle der Hypothekar-
biirgschafts-Genossenschaft schweize-
rischer Bau- und Wohngenossenschaften
(HBG) mit Sitz in Basel. Zusammen mit
seiner Familie wohnt er in Feldmeilen.

meistens nicht, was geleistet wurde. Auf der
anderen Seite erleben wir, wie etwas ent-
steht, wir besuchen die Baustellen und die
fertigen Gebdude. Und ob Sie es glauben
oder nicht, das Analysieren von Kreditneh-
mern kann sehrspannend sein. Befriedigend
empfinde ich auch das gemeinsame Suchen
nach Losungen, um Projekte in Angriff neh-
men zu kdnnen.
Wenn ich zu Hause bin, verbringe ich die
meiste Zeit mit meiner Familie, dabei kann
ich mich am besten erholen und Energie
tanken. Hobbys haben in meinem Leben zur-
zeit wenig Platz. Ehrenamtlich bin ich in der
Stiftung des Alters- und Pflegheimes in
Meilen tatig, wo ich den finanziellen Bereich
betreue. An den Sitzungen geht es nicht im-
mer um Finanzielles. Durch dieses Mandat
habe ich viel iiber die Bediirfnisse von alten
und pflegebediirftigen Menschen erfahren.
Diese Tatigkeit ist eine grosse Bereicherung
fiir mich, weil einerseits das Thema Alter in
unserer Gesellschaft immer wichtiger wird
und ich anderseits bei diesem
Engagement den personlichen Kon-
takt in meiner Wohngemeinde pfle-
gen kann.

AUFGEZEICHNET VON DANIEL KRUCKER

Foto: Daniel Krucker

Weitere Informationen tiber die HBG
erhalten Sie unter folgender Adresse:

Hypothekarbiirgschafts-
Genossenschaft

c/o Ziircher Kantonalbank
Heinz Pfenninger
Postfach

8010 Ziirich

Tel. 01/292 22 31

Fax 01/292 39 17
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