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Wohnen 1-2/2002

Von FriTz NicG B Zur Weihnacht ging ein
alter Wunsch von mir in Erflillung. Erstmals
erschien im SVW das «Verbands-Register
hauptberuflicher Geschéftsfiihrer/innen ge-
meinniitziger Wohnbaugenossenschaften».
Die Liste umfasst allein in der deutschen
Schweiz iiber 60 Namen. Die Genossen-
schaftsprofis, wenn ich sie so nennen darf,
verwalten zusammen mehr als die Halfte al-
ler Genossenschaftswohnungen in der
Schweiz. Sie sind deshalb von grosser Be-
deutung — nicht nur fiirden SVW als Dachver-
band, sondern auch fiirdas Wohnungswesen
ganz allgemein.

Im Register aufgefiihrt sind ausschliesslich
geschéftsfiihrende Personen, die auch im
Handelsregister als solche eingetragen sind.
Nicht beriicksichtigt sind selbstdndig Erwer-
bende und Firmeninhaber, die in einem Auf-
tragsverhdltnis tdtig sind. Hingegen figurie-
ren auch die — wenigen — Prdsidenten, die
gleichzeitig als Delegierte des Vorstandes im
Hauptberuf die Geschaftsfiihrung ihrer Bau-
genossenschaft besorgen, mit auf der Liste.
Ebenfalls beriicksichtigt worden sind jene
gemeinniitzigen Wohnbautrdager, die nicht
die Rechtsform einer Genossenschaft aufwei-
sen, aber gleichwohl gemeinniitzig und akti-
ve Mitglieder des SVW sind. Es handelt sich
dabei um einige Stiftungen, zwei Genossen-
schaftsverbdnde und die Logis Suisse SA.
Um sich eine Geschaftsfiihrung im Hauptamt
leisten zu kénnen, braucht eine Baugenos-
senschaft bekanntlich eine gewisse Grosse.
Geht man allein vom Wohnungsbestand aus,
so liegt die kritische Schwelle offenbar bei
etwa 400 Wohnungen. Jene Genossenschaf-
ten, die bei deutlich weniger Wohnungen
trotzdem {ibereine hauptamtliche Geschafts-

Der SVW hat ein Register aller hauptberuflichen
Geschiftsfiihrerinnen und Geschaftsfiihrer

gemeinniitziger Wohnbaugenossenschaften
herausgegeben. |hr Beruf stellt hohe Anforderungen.

filhrung verfiigen, sind meistens aktiv im
Neubau tdtig, was einerseits mehr Arbeit,
anderseits aber auch hohere Ertrdge be-
schert.

So vielgestaltig wie die Baugenossenschaf-
ten, so vielfaltig ist auch das Berufsbild des
Geschéftsfiihrers einer Baugenossenschaft.
Idealerweise, so formulierte einmal der frii-
here SVW-Prasident Otto Nauer, ist er oder
sie gleichzeitig Kaufmann und Sozialarbei-
ter, Baufachmann und Politiker, Immobilien-
treuhdnder und Manager. Solche Wunderwe-
sen gibt es natiirlich in der Realitdt nicht, und
so haben auch hier alle ihre eigenen Neigun-
gen und Stdrken. Bei aller Verschiedenheit
ist freilich eines allen Geschaftsfiihrern von
Baugenossenschaften gemeinsam: Niemand
trdagt den Titel Direktor. Obwohl das vertret-
barwdre und {ibrigensin derRomandie langst
tiblich ist. Aber heute, da selbst in den Ban-
ken dieser Titel wieder abgeschafft wird, zei-
gen vielleicht unsere Genossenschaften da-
mit, wie sehr sie schon immer der Zeit voraus
waren...

Generell gilt, dass Management und Politik
(auch nach innen!) um so wichtiger werden,
je mehr Wohnungen eine Genossenschaft

zahlt. Firdie anderen Aufgaben gibt es dort
Spezialisten oderganze Abteilungen. Mirfallt
aber auch immer wieder auf, dass selbst bei
deutlich kleineren Baugenossenschaften
ausgesprochene Managementtalente am
Werk sein kdnnen. Zum Teil handelt es sich
um Leute, die ganz bewusst auf eine Bauge-
nossenschaft umgestiegen sind, weil sie hier
im Gegensatz zur lbrigen Immobilienbran-
che langfristig kalkulieren und ganzheitlich
denken diirfen.

Hingegen ist an der Spitze einer genossen-
schaftlichen Geschaftsstelle kein Platz fiir
gemiitliches Beamtenleben im alten Stil. Ge-
nossenschaftsvorstdnde sind aufmerksame
und kritische Arbeitgeber. Meist kommt ihr
Amt zu einer vollen beruflichen Belastung
dazu. Einen vergleichbaren Einsatz erwarten
sie deshalb auch von ihrem Geschéftsfiihrer,
ihrer Geschaftsfiihrerin. So sind denn Kiindi-
gungen durchaus keine Seltenheit. Andern-
orts dagegen bleibt die gleiche Person wah-
rend Jahrzehnten im Amt. Sie entwickelt sich
zusammen mit «ihrer» Genossenschaft,
wdchst mit ihr und ist am Ende so mit ihr
verwachsen, dass die Trennung fiir beide
ausserordentlich schmerzhaft wird. )
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