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Einleitung

VORWORT

Wohnen ist ein eigentliches Grundrecht, denn
jeder Mensch braucht irgendwo eine seinen
Bediirfnissen entsprechende Bleibe. Wohnen
muss aber auch bezahlbar sein. Deshalb hat
eine ausreichende Versorgung der Bevolke-
rung mit preisgiinstigen Wohnungen ein zen-
trales Anliegen unserer Gesellschaft zu sein
und zu bleiben; nicht zuletzt auch im Hinblick
auf den Zusammenhalt und sozialen Frieden
in unserem Lande.

Unter diesem Aspekt erfiillen die Genossen-
schaften und andere gemeinniitzige Wohn-
bautrager eine wichtige Aufgabe. lhre tatkréf-
tige Forderung und Unterstiitzung nicht nur
im lokalen Bereich, sondern auch auf Bundes-
ebene macht Sinn. Es ist daher ausserordent-
lich zu begriissen, dass der Bundesrat den
Empfehlungen der Eidgendssischen Wohn-
baukommission gefolgt ist und die Wohn-
bauforderung aus dem Paket «Neuer Finanz-
ausgleich» herausgelost hat. Der Bund behalt
damit die Verantwortung fiir die strategische
Flihrung sowie gewisse Aufgaben und Tatig-
keiten im Bereich der Wohnbauférderung. Die
Einzelheiten sollen in einem neuen «Woh-
nungsversorgungs-Gesetz» geregelt werden,
an dessen Ausarbeitung auch Fachleute des
SVW mitgewirkt haben.

Apropos Gesetzgebung: Im Berichtsjahr wur-
den eine umfassende Revision des Mietrechts
und die Volksinitiative «Ja zu fairen Mieten»

Foto: Ferenc Hamza

Geschdftsbericht

Ruedi Aeschbacher ist seit Mai 2000 SVW-Président

vom Nationalrat als Erstrat behandelt. Die
Volksinitiative fand keine Mehrheit, und bei
der Revision des Mietrechts setzte die rechte
Ratsseite doch einige Anliegen der Vermieter
durch. Sollte das Gesetz in dieser Form auch
vom Standerat und dann auch noch vom Volk
angenommen werden, diirften die Mieten auf
dem freien Markt spiirbar ansteigen. Fiir die
Genossenschaften und die anderen gemein-
niitzigen Bautrdger konnte aber — und das ist
sehr erfreulich — eine Sonderregelung erstrit-
ten werden. Diese wird fiir uns die Beibehal-
tung der reinen Kostenmiete erlauben.

Ein bevorstehender Preisschub bei den nicht
gemeinniitzigen Wohnungen und ein tiefer
Leerwohnungsbestand wie seit langem nicht
mehr, namentlich in den Stadten, werden die
Nachfrage nach preisgiinstigem Wohnraum
erheblich verstarken. Damit kontrastiert un-
schon die Tatsache, dass gerade in den letzten
Jahren der Anteil der Genossenschaftswoh-
nungen an der gesamten Wohnbauproduk-
tion stark gesunken ist. Das mag zwar auch
zusammenhdngen mit dem Ausbleiben der
Wohnbauftérderung, ist aber auf jeden Fall ein
deutliches Signal, dass Handlungsbedarf be-
steht. Auch fiir den SVW und seine Sektionen.
Die Verbandsorgane des SVW haben im Be-
richtsjahr starke personelle Verdnderungen
erfahren: Mehr als die Halfte der Mitglieder
des Verbandsvorstandes sind neu in ihrem

Amt; Gleiches gilt auch fiir die Verbandslei-
tung. Alle erneuerten Verbandsorgane haben
indessen sehrrasch Tritt gefasst, packen mog-
licherweise das eine oder andere etwas an-
ders an, biindeln aber wie bisher ihre Kréfte
auf das Ziel unseres Verbandes, namlich das
Wohnungswesen auf gemeinniitziger Grund-
lage zu fordern, Finanzierungshilfen und wei-
tere Dienstleistungen zu erbringen sowie in
Politik und Offentlichkeit die Interessen der
gemeinniitzigen Wohnbautrager wirkungsvoll
zu vertreten. Mit dem gleichen Engagement wie
der friihere Vorstand unter der langjahrigen
und umsichtigen Fiihrung des hoch verdien-
ten, leider im Berichtsjahr allzu friih verstor-
benen Prasidenten René Gay.

Vor und hinter den Kulissen sind auch im Jahre
2000 wiederum viele Képfe und Hande fiir den
SVW und den gemeinniitzigen und genossen-
schaftlichen Wohnungsbau im Einsatz gewe-
sen. Sie alle haben mit ihrem Wissen, ihrem
Konnen und ihrer Arbeit das ausgemacht, was
in der Offentlichkeit das positive Bild der ge-
meinniitzigen Wohnbautréger gefestigt oder
gar verstarkt hat. Herzlichen Dank dafiir — und
lesen Sie dariiber mehr in diesem Jahres-
bericht.

Ruedi Aeschbacher, Prasident SVW
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WOHNUNGSBAU UND WOHNUNGSMARKT

In der Schweiz werden seit 1994 Jahr fiir Jahr
etwas weniger Wohnungen neu gebaut. 1999
waren es noch 33 100. Gemdss den publizier-
ten Indikatoren diirfte die Wohnungsproduk-
tion im Jahr 2000 auf unter 33 coo gesunken
sein. Die Zuriickhaltung der Investoren steht
einigermassen im Widerspruch zum Leerwoh-
nungsbestand. Dieser nahm ndamlich seit 1998
standig ab und sank im Jahr 2000 im schwei-
zerischen Mittel unter 1,5%. Das seinerzeitige
Uberangebot war folglich stark abgebaut wor-
den, und an seine Stelle trat bereits wieder ein
empfindlicher Wohnungsmangel, vor allem im
Gebiet von Genf und Ziirich. Der Mangel wird
dadurch verscharft, dass der Riickgang der
Bautatigkeit bei den Mehrfamilienhdusern, also
bei den typischen Mietwohnungen, beson-
ders ausgeprdgt ist. Die Produktion reagierte
aber immerhin insofern auf die Signale des
Marktes, als zunehmend gréssere Wohnun-
gen erstellt wurden. So machten 1999 die
5-Zimmer-Wohnungen (und EFH) mit einem
Drittel erstmals den grossten Anteil der Woh-
nungsproduktion aus, wahrend die 4-Zimmer-
Wohnungen erst an zweiter Stelle folgten.
Rund 31% der Anfang 2000 im Bau befind-
lichen Wohneinheiten waren solche in Ein-
familienhdusern.

Der Anteil der Baugenossenschaften am Total
der neu gebauten Wohnungen liegt seit eini-
gen Jahren ausserordentlich tief. Die letzten
genauen Zahlen beziehen sich auf das Jahr
1999. Damals wurden im ganzen Land 745 Ge-
nossenschaftswohnungen gebaut, was 2,5%
der gesamten Produktion ausmachte. Der
grosste Teil davon entfiel auf den Kanton
Ziirich (297 Wohnungen, Anteil 4,6%). Dann
folgte Luzern mit 92 Wohnungen, aber einem
Anteil von nur noch 2%. In so bedeutenden
Kantonen wie Freiburg, Tessin, Neuenburg
und Genf wurden 1999 iiberhaupt keine neu-
en Genossenschaftswohnungen gebaut. Die
Baugenossenschaften verhielten sich somit
im Gegensatz zu fritheren Epochen nicht anti-
zyklisch. Vielmehr hat ihre Zuriickhaltung den
zyklischen Riickgang der Wohnungsproduk-
tion noch verscharft. Das hdngt sicher zusam-
men mit dem Ausbleiben der Wohnbauftrde-
rung. Nur fiir wenige hundert neue Mietwoh-
nungen gab es 6ffentliche Férderungsmittel —
flir weniger als fiir die Wohnungen im Eigen-
tum.

Am ldngsten behauptete sich der Wohnungs-
tiberschuss in der Ostschweiz sowie in der Ge-
gend vom Jura bis zu den Berner Alpen: Am
hochsten blieb der Anteil leerer, unbenutzter
Wohnungen mit 2,2% in der Ostschweiz, und
im Espace Mittelland betrug er 1,7%. In den

Die im Jahr 2000 fertig gestellte Siedlung «Unterer Schweighof» der Familienheim-Genossenschaft Ziirich gehort
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1. Dienstleistungen

finf grossen stddtischen Agglomerationen
lag die Leerwohnungsziffer dagegen bei 1%
(Basel) oder darunter. Am tiefsten war sie mit
0,6% in Ziirich; am meisten abgenommen hatte
sie in Lausanne, ndamlich von 2,2% im Jahre
1997 auf 0,8% im Jahr 2000. Wohl blieben
iberall noch einige, wahrscheinlich unver-
mietbare, Wohnungen leer. Aber sowohl in
Genfals auch in Ziirich hiess es Ende Jahr, der
Wohnungsmarkt sei ausgetrocknet.

Die Zinsen fiir Hypotheken mit variablen Sét-
zen, die im Sommer 1999 einen fast histori-
schenTiefstand erreicht hatten (beispielsweise.
bei der ZKB 3,75%) wurden schon im Friihjahr
2000 und meistens nochmals im Herbst des
gleichen Jahres angehoben (ZKB zuerst 4%,
dann 4,5%). Der zunehmende Uberhang der
Nachfrage auf dem Markt vor allem nach gros-
seren Wohnungen und die gestiegenen Finan-
zierungskosten fiihrten zu einem deutlichen
Anstieg der Mieten. Dieser betrug gemdss
dem Mietindex innert Jahresfrist, von Novem-
ber 1999 bis 2000, 2,9%, was wesentlich dazu
beitrug, dass sich im Jahr 2000 auch der Index
der Konsumentenpreise erstmals wieder
spiirbar erhohte, ndmlich um 1,5%. Wie zu
erwarten, zeigte damit auch die Tendenz der
Preise fiir Mietobjekte und Eigenheime in die
Hohe. Ebenfalls einen Anstieg (um rund 3,8%)
verzeichnete der Ziircher Index der Wohn-
baukosten.

1.1 BERATUNGSDIENST

Der Beratungsdienst konnte im Berichtsjahr
unter der Leitung von Bruno Burri seine Tatig-
keiten ausbauen. Alles umfassend wurden
tiber 2100 Beratungsstunden an ratsuchende
Baugenossenschaften erteilt. Im Vorjahr wa-
ren es 1600 Stunden. Davon kdnnen 1000
Stunden unter dem Titel «Erstberatungen»
sowie 700 Stunden «Sanierungshilfen» tiber
einen Leistungsauftrag mit dem BWO abge-
rechnet werden. 400 Stunden wurden direkt
an die Ratsuchenden verrechnet.

Das Bundesamt fiir Wohnungswesen BWO un-
terstiitzt Erstberatungen seit 1999 {iber einen
Leistungsauftrag. Fiir das laufende Jahr wur-
den neue bzw. erganzende Vorgaben gestellt:
Das BWO unterstiitzt Erstberatungen langs-
tens bis zu einer Dauer von vier Stunden pro
Kunde und Jahr. Fiir das Controlling wird ein
aussagekrdftiges und aktuelles Reporting
verlangt. Hauptziel der Fachstelle Beratungs-
dienst des SVW war es folglich, diese Anfor-
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derungen der Leistungseinkduferin zu erfiil-
len. In einem zweiten Schritt wurde das Re-
glement fiir den Beratungsdienst den neuen
Anforderungen angepasst und nach einem
mehrstufigen Ablaufverfahren an der Sitzung
des Verbandsvorstandes vom 23. November
2000 verabschiedet.
Fiir die problemlose Rapportierung der Bera-
tungen konnte den Berater/innen ein neu
konzipiertes Erhebungsblatt zur Verfiigung
gestellt werden.
Bei der eigentlichen Beratungstatigkeit setzte
sich eine Tendenz des Vorjahres fort: Die Be-
ratungen werden zum iiberwiegenden Teil von
Mitarbeiter/innen der Geschéftsstelle und der
Sektionen erbracht. Namhafte Auftrdge an
Dritte erfolgten insbesondere im Bereich von
Sanierungsmassnahmen fiir finanziell notlei-
dende Genossenschaften oder bei der Beglei-
tungvon Interessenten fiir die Griindung einer
Genossenschaft.
Als Themenschwerpunkte fiir die Beratungen
lassen sich grob drei Gruppen unterscheiden:
—Fragen um Probleme von und mit Mitglie-
dern in der Genossenschaft: Kiindigung,
Ausschluss, Mietzins, Wohnungsabnahmen,
Mietrecht/Genossenschaftsrecht.
—Organisationsfragen der Genossenschaf-
ten: Statuten, Vorstand, Generalversamm-
lung, Arbeitsrecht, Baurecht.

Wer hat die Beratungen erteilt?

Rechtsdienst (Gfschﬁftsstelle)
4

9%
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- Finanzierungsfragen: Steuerfragen, Anteil-
scheine, Subventionen.

1.2 RECHTSDIENST

Der Rechtsdienst fand in lic. iur. Ruedi Schoch,
Rechtsanwalt, einen sehr qualifizierten Mit-
arbeiter, so dass die auch dieses Jahr zuneh-
mende Beanspruchung nun auf zwei Schul-
tern ruht.

In der Rechtsberatung wurden im Jahr 2000
340 telefonische Anfragen (Vorjahr 261) und
205 schriftliche Anfragen (Vorjahr 114) beant-
wortet; immer mehr erkundigen sich die Rat-
suchenden auch via Internet. Fiir einige Ge-
nossenschaften ist der Rechtsdienst zum per-
manenten Berater geworden, und es hat sich
ein nahes Vertrauensverhaltnis gebildet. Oft
stehen nicht nur rechtliche Fragen, sondern
auch geschéftspolitische oder ethische Fra-
gen im Raum. Wieder betreute der Rechts-
dienst die Fusion von zwei Genossenschaf-
ten, eine Dienstleistung, die in den nachsten
Jahren wohl vermehrt zum Zug kommen wird.
Auf der anderen Seite stehen zunehmend Be-
ratungenvon Interessenten, die eine Genossen-
schaft griinden wollen. Mehrmals vermittelte
Ruedi Schoch, derin der Ausbildung zum Wirt-
schaftsmediator steht, in Konflikten in Vorstan-
den usw. Im Mietrecht liegt das Schwergewicht
nach wie vor bei den
ausserordentlichen Kiin-
digungen und beim vor-
zeitigen Auszug, ange-
sichts des steigenden
Hypothekarzinses auch
bei Mietzinserh6hungen
und -anfechtungen. Im
Genossenschaftsrecht
geht es zum grossen Teil
um  Statutendnderun-
gen. Vermehrt werden
auch Fragen aus dem Ar-
beitsrecht gestellt.

Ein Schwerpunkt der
Tatigkeit des Rechts-
dienstes war die Vertre-
tung der Interessen der
Genossenschaften  in
der laufenden Miet-
rechtsrevision. Der Vor-
schlag des Bundesrates
hatte das Ende der Kos-
tenmiete bedeutet. Pra-

Rechtsdienst
schriftliche Anfragen
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sident Ruedi Aeschbacher brachte in der
Rechtskommission des Nationalrates vom
Rechtsdienst erarbeitete Anderungsantrige
ein und erreichte, dass der Bundesrat nun fiir
Baugenossenschaften Sonderbestimmungen
erlassen kann. Salome Zimmermann setzte
sich wahrend der Nationalratsdebatte in der
Wandelhalle fiir die Interessen der gemein-
niitzigen Wohnbautrager und ein soziales
Mietrecht ein. Die Vorschlage von Ruedi
Aeschbacher wurden in der «Neuen Ziircher
Zeitung» als «salomonische Lésungen» be-
zeichnet. Nun geht es darum, die Vorlage auch
gegeniiber dem Standerat und in der Diffe-
renzbereinigung durchzusetzen.

Der Rechtsdienst war massgeblich an der Kon-
zeption der neu geschaffenen D&O-Versiche-
rung fiir Genossenschaftsvorstdnde beteiligt;
besonders an der Ausarbeitung von Rahmen-
vertrag und Versicherungsbedingungen.

Die Beratungsrubrik «Recht» erschien weiter-
hin jeden Monat in der Zeitschrift «wohneny,
neu mit etwas mehr Raum und der Rubrik «In
Kiirze». Bei den Kursen wurde im Friihjahr neu
ein Kurs zur Totalrevision der Statuten gehal-
ten. Der Mietrechts- und der Wohnungsab-
nahmekurs wurden tiberarbeitet. Im Septem-
ber fand in Grenchen in Zusammenarbeit mit
dem Bundesamt fiir Wohnungswesen und
den MieterInnenverbdnden ein Kurs zu miet-
rechtlichen Fragen im Zusammenhang mit
dem WEG statt.
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1.3 WEITERBILDUNG

Es ist ja allenthalben bekannt, dass das Kon-
sum- und Marktverhalten weltweit hybrider
und unberechenbarer wird. Dass sich dieses
Verhalten aber auch auf den «Bildungskon-
sum» ausbreitet, mag dennoch erstaunen.
Was im letzten Jahr noch hip war, ist im nédchs-
ten bereits hop. So ist es auch bei den Weiter-
bildungsangeboten des SVW fiir deren Leiterin,
Karin Weiss, schwer vorauszusagen, welche
Angebote sich schliesslich als Hits oder eben
Flops herausstellen. 3
Insgesamt haben rund 480 Mitglieder des
SVW an den 21 angebotenen Veranstaltungen
teilgenommen. Die Bereitschaft zur Weiter-
bildung wachst und bestétigt sich durch die
stetig wachsende Teilnehmerzahl.

Besonders erfolgreich war dabei die Besich-
tigung im Anschluss an den Kongress im Mai
2000. Am Nachmittag konnten die Kongress-
Teilnehmerlnnen mit Bussen zwei jiingere Sied-
lungen von Ziircher Baugenossenschaften
entdecken. Die «Probstei» der Baugenossen-
schaft Stid-Ost sowie der Siedlung «Am Was-
ser», realisiert von der Baugenossenschaft
Eigengrund. Viele auswadrtige Besucherlnnen
waren begeistert von der Bautatigkeit der Ziir-
cher Baugenossenschaften.

Neugierig gemacht hat auch die Informations-
veranstaltung «Anwendung und Zukunft des
WEG» in Grenchen. Konzipiert wurde diese Ver-
anstaltung zusammen mit Vertretern des Mie-
terverbandes und des Bundesamtes fiir Woh-
nungswesen. Speziell daran ist auch, dass
die Teilnehmerschaft sehr durchmischt war.
So waren etwa ein Drittel der Teilnehmenden
Mitglieder der Verbande SWE und VLB.

Auch das Forum «Mut fiir neue Wohnformen
nach der Pensionierung» hat einiges bewegt,
was die Weiterbildungsleitung sehr freut. So
sind Kontakte entstanden, die sich bis auf die

0 25 50 75

Themenbereiche und Beteiligung
Anzahl Teilnehmerlnnen

100 -:125

Forderstelle der Sektion Ziirich verasteln und
sich im Veranstaltungsangebot des Boldern-
hauses in Mannedorf und in diversen Gemein-
schaftszentren niederschlagen.

Die Abschlussveranstaltung der vierteiligen
Artikelserie «Milizsystem: Vorstdnde ohne
Nachwuchs!?» konnte erstaunlicherweise we-
gen mangelnden Interesses nicht durchgefiihrt
werden; trotz interessantem Programm und
einervierteiligen Artikelserie des «wohnens».
Ob sich das viel beschworene Thema inzwi-
schen in Luft aufgeldst oder sich die Vogel-
Strauss-Taktik erfolgreich durchgesetzt hat,
bleibt offen.

Die Weiterbildungsleitung ist bestrebt, wich-
tige Themen, darunter auch unbequeme, auf-
zugreifen und in Zusammenarbeit mit ande-
ren Institutionen anzubieten, auch wenn sich
der «Bedarf» und das «Bediirfnis» nicht im-
mer decken. Wir bleiben dran.

1.4 INTERNET

Der strategische Entscheid, eine Homepage
im Internet zu fiihren, hat die Erwartungen er-
fillt. Die Besucher-Frequenzen auf der Home-
page des SVW weisen leicht nach oben. Im De-
zember 2000 wurde die Einstiegsseite durch-
schnittlich 40 Mal pro Tag aufgesucht. Dies,

Die Besichtigungen der Siedlung «Probstei» (links) und «Am Wasser» (rechts) waren ein voller Publikumserfolg.
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obwohl der aktuelle Inhalt der Seiten noch nicht
allen Vorstellungen und Wiinschen zu entspre-
chen vermag. Das schnelllebige Medium erfor-
dert bereits nach drei Jahren eine grundsatz-
liche Uberpriifung des Konzeptes.

Die Idee, fiir die Mitglieder des Verbandes so
genannte Portrats (als Sub-Domains) anzubie-
ten, zeitigte nicht den gewiinschten Erfolg.
Das anfédnglich grosse Interesse am neuen
Angebot des SVW miindete nur selten in ein
Portrédt, aber in den meisten Féllen in die Ein-
richtung einer eigenen Homepage (Domain).
Genossenschaftsportrdts werden daher nicht
mehr aktiv angeboten.

Die Vermietung von Wohnungen iiber das In-
ternet gewinnt weiterhin an Bedeutung. Die
Reaktionen auf ausgeschriebene Objekte liegen
zuweilen tber allen Erwartungen. Der SVW
pflegt weiterhin eine Zusammenarbeit mit
einem der grossten Marktpldtze der Schweiz:
www.immopool.ch (alphaOne) und der Such-
und Informationsdrehscheibe des Immobilien-
und Wohnungsmarktes www.immovista.ch.

1.5 DRUCKSACHEN

Der jahrelange Bestseller im Angebot des
SVW, der «Leitfaden —vom Leben in einer Bau-
genossenschaft» wurde vollig neu tiberarbei-
tet. Entstandenist eine modern erscheinende,
illustrative und gleichzeitig informative Bro-
schiire, die sich von
Beginn weg einer gros-
sen Beliebtheit beiden
Mitgliedern erfreute.
Das neue Angebot eig-
net sich vortrefflich zur
Abgabe an Miet-Inter-
essent/innen bzw. als
Beilage zu den Miet-
unterlagen fiir Ver-
tragsabschliisse.
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2. Darlehensfonds
und weitere
Finanzierungshilfen

2.1 FONDS DE ROULEMENT

Der Zustrom von Darlehensgesuchen warauch
im Berichtsjahr wieder héher als im Vorjahr.
Insgesamt wurden 38 Darlehensgesuche (Vor-
jahr 30) bewilligt mit einer Darlehenssumme
von 22292 000 Franken. Diese Darlehen l6sten
eine Bausumme von 437 Mio. Franken aus. Die
Tabelle 1 zeigt die Verwendung der Darlehen.
Dieses Jahr konnte nur ein Darlehensgesuch
nicht bewilligt werden. Die Anzahl der laufen-
den Darlehen erhohte sich von 325 auf 346
mit einer Ausleihungssumme per Bilanzstich-
tag von 114 567 883 Franken. Ausbezahlt wur-
den insgesamt 25,7 Mio. und zuriickbezahlt
17,5 Mio. Franken. Ferner mussten Darlehenim
Betrage von total 1627 257 Franken zu Lasten
der Reserve vollstandig abgeschrieben werden.
Dem Riickstellungskonto des Fonds musste
dieses Jahrein Betragvon rund 1334 ooo Fran-
ken entnommen werden. Der Zins wird, wie be-
reits im Vorjahr, gemdss Darlehensvertrag mit
dem Bund zu einem vom Bundesamt fiir Woh-
nungswesen festgelegten Satz verzinst, der ein
Prozent niedriger ist als der jeweilige Durch-
schnittssatz fiir neue erste Hypotheken (auf
Y% auf- bzw. abgerundet), dervon der Schwei-
zerischen Nationalbank fiir den Monat Okto-
ber des Vorjahres verdffentlicht wird. Fiir das
Jahr 2000 betrug der Zinssatz fiir die Darlehen
gemass Reglement 2,75%. Auf den 1.Januar
2001 stieg er auf 3,5%.

2.2 STIFTUNG SOLIDARITATSFONDS

Die Stiftung schloss ihr erstes vollstandiges
Geschaftsjahr erfolgreich ab. Insgesamt hatte
die Stiftung im Jahr 2000 97 zinsgiinstige
Darlehen in der Hohe von 21,9 Mio. Franken
ausstehend. Es wurden 11 neue Darlehen zu-
gesprochen, mit einem Gesamtbetrag von 3,9
Mio. Franken. Unter anderem halfen Mittel
aus dem Fonds mit beim Wiederaufbau einer
genossenschaftlichen Wohnsiedlung am Gen-
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fersee, die einem Grossbrand zum Opfer ge-
fallen war. Der Eingang an Spenden aus den
Genossenschaften erreichte mit 592 ooo Fran-
ken nahezu die beachtliche Hohe des Vorjah-
res. Der nach dem Hinschied von René Gay
und dem Riicktritt von Peter Gurtner und Hans
Metz weitgehend erneuerte Stiftungsrat mit
Uwe Zahn aus Biel als Prdsident ging daran,
ein Leitbild und ein Organisationsreglement
zu erarbeiten.

2.3 HYPOTHEKAR-
BURGSCHAFTSGENOSSENSCHAFT HBG

Die Biirgschaftsinstitution der Baugenossen-
schaften erhielt einen erheblich verjiingten
Vorstand mit Othmar Rabsamen, Ziirich, als
Prédsident anstelle des zuriickgetretenen Guido
Brianti. Die Nachfrage nach Biirgschaften fiir
nachrangige Hypotheken hielt an, und es konn-
ten fiinf neue Verbiirgungen ausgesprochen
werden. Mit dem Bundesamt fiir Wohnungs-
wesen fanden Gesprdche statt tiber die Wei-
terflihrung der Geschaftstatigkeit und die
Zusammenarbeit unter dem geplanten neuen
Bundesgesetz iiber die Férderung von preis-
giinstigem Wohnraum (BFW).

2.4 EMISSIONSZENTRALE EGW

UND BURGSCHAFTSGENOSSENSCHAFT HBW
Zwei Anleihen von 113 und 141 Millionen nahm
die EGW im Berichtsjahr auf dem Kapitalmarkt
auf, zwei zur Riickzahlung féllige Anleihen
zahlte sie termingerecht zuriick. Mit den neuen
Anleihen erhielten die beteiligten rund 60
Wohnbautrdger langfristige Finanzierungs-
mittel zu ausserordentlich giinstigen Bedin-
gungen, namlich wahrend 10 Jahren zu 4,6
und 4,4%, einschliesslich aller Kosten. Die
Mitglieder des EGW-Vorstandes beschéftigten
sich an einem Workshop mit Grundsatzfragen
von Geschaftsfiihrung, Gesuchspriifung, Fiih-

Bewilligte Darlehen aus dem Fonds de Roulement, 2000

Darlehen bestimmt fiir Anzahl Darlehens- Anteil Anzahl

Darlehen summen Prozent Wohnungen
Neubauten 14 7 969 000 35,75% 422
Renovationen 17 10062000 45,14% 1933
Kauf Altliegenschaft 3 280 000 2,96% 36
Sanierungsdarlehen 4 3601000 16,15% 0 (bestehend)
Total 38 22292000 100,00 % 2391

3. Vertretung
genossenschaftlicher
Anliegen

rung und Controlling. Geandert wurde insbe-
sondere das Verfahren, nach dem Gesuche von
Bautrdgern zur Beteiligung an einer Anleihe
gepriift werden. Die Priifung ist zentralisiert
und der Geschéftsstelle in Olten ibertragen
worden. Francis Jaques, Sekretar der Sektion
Romande des SVW, wurde zum offiziellen
Vertreter der EGW in der Welschschweiz
ernannt.

3.1 WICHTIGE VORSTOSSE

UND VERNEHMLASSUNGEN
Der Bundesrat beschloss, die Wohnbauférde-
rung aus dem Paket «Neuer Finanzausgleich»
herauszulésen und die Neuordnung dieses
Bereichs gesondert vorzunehmen. Damit er-
moglichte er es, die Empfehlungen der Eid-
genossischen Wohnbaukommission zu {iber-
nehmen, wonach der Bund gewisse Aufgaben
und Tatigkeiten in diesem Bereich beibehal-
ten und die strategische Fiihrung nicht aus
den Handen geben solle. Mehrere Kommis-
sionen, indenen auch Fachleute aus dem SVW
mitwirkten, erarbeiteten Beitrdge zu einem
neuen «Wohnungsversorgungs-Gesetz». Die
vom BWO organisierten Grenchener Wohn-
tage gaben den Baugenossenschaften eine
willkommene Gelegenheit, dessen Grundziige
kennen zu lernen. Auch eine vom SVW organi-
sierte Zusammenkunft der Geschéftsfiihrerln-
nen von grosseren Baugenossenschaften war
hauptsdchlich dem neuen Gesetz gewidmet,
dessen Grundziige Peter Gurtner, Direktor des
BWO, vorstellte.
Wahrend die Weichen fiir eine Erneuerung der
Wohnungspolitik erfolgversprechend gestellt
wurden, gaben die Altlasten noch immer Anlass
zur Sorge. Das BWO konkretisierte Anfang
Jahr die «Massnahmen zur Bereinigung der
Verluste und Zahlungsrisiken aus der Wohn-
bau- und Eigentumsférderung». Sie bestehen
darin, dass der Bund iiber die Dachorganisa-
tionen den gemeinniitzigen Wohnbautrdagern
in einem beschrankten Umfang zinsgiins-
tige Darlehen gewahrt, dank deren sie Bank-
hypotheken mit ungiinstigen Bedingungen
zuriickzahlen kénnen. Bereits konnte der SVW
in solchen Féllen seine Dienste zur Verfiigung
stellen. Die Hilfe ist fiir effektiv notleidende
Bautrdger bestimmt. Daran, dass die WEG-
Vorschiisse samt Zins und Zinseszins zuriick-
bezahlt werden miissen, wird normalerweise
festgehalten.



Der Nationalrat debattierte in der Winter-Session 2000 iiber Anderungen im Mietrecht.

Als einziger Verband der Branche verzichtete
der SVW auf eine Vernehmlassung zur Be-
steuerung des Eigenmietwertes. Grundsatz-
lich kann der SVW dieser Art der Besteuerung
wenig Positives abgewinnen. Er stellt aber
auch fest, dass die Wohnungsmieter im All-
gemeinen steuerlich schlechter gestellt sind
als die Eigentiimer. Zudem miissen die gemein-
niitzigen Baugenossenschaften standigauf der
Hut sein, dass sie nicht das Opfer von Praxis-
dnderungen werden, zum Beispiel bei den Mi-
nimalsteuern auf Liegenschaften. Fiir einige
Unruhe sorgten ferner Revisionen der Eidg.
Steuerverwaltung bei Baugenossenschaften
inden Kantonen Ziirich und Waadt. Kontrolliert
wurden die Abrechnungen der Mehrwertsteuer.
Dabei wurde verlangt, dass die Genossenschaf-
ten auf bisher nicht belasteten Positionen wie
zum Beispiel den Baukreditzinsen die Mehr-
wertsteuer entrichten. Sollte diese Praxis —
gegen die sich der SVW wenn moglich wehren
wird — Schule machen, wiirde dies zu einer
spiirbaren Verteuerung genossenschaftlicher
Bauvorhaben fiihren.

3.2 OFFENTLICHKEITSARBEIT

Herausragendes Medienereignis war einmal
mehr die Pressekonferenz zur Kostenstatistik
gemeinniitziger Wohnbautrdger im Oktober.
Daneben ist der SVW zweimal im Zusammen-
hang mit der Mietrechtsdebatte an die Medien
herangetreten. Im Ubrigen musste der Ver-
band einmal mehr erfahren, dass das Thema
«Wohnen» in der Schweiz keine Schlagzeilen
zu erzeugen vermag. Und wenn, dann ist die
moderate Zwischenstellung des genossen-
schaftlichen Wohnens stets weniger gefragt
als die Extrempositionen der reinen Mieter-
schaft (Mieter/innen-Verband) und des Wohn-
eigentums (Hauseigentiimer-Verband).

Im Zuge der Neuverteilung der internen Ab-
|dufe im SVW wird der Bereich der Offentlich-
keitsarbeit neu geregelt und zusammen mit
der gesamten Informationstadtigkeit Bruno
Burri {ibertragen. Die Neuausrichtung der
Offentlichkeitsarbeit sieht auch ein Konzept
zur vermehrten Zusammenarbeit mit den Sek-
tionen vor.
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4. Zeitschrift wohnen

4.1 VERLAG UND REDAKTION

Das Jahr 2000 war fiir das wohnen ein Jahr des
Umbruchs und der Neuorientierung. Jedes
Produkt erreicht irgendwann einen gewissen
Sattigungsgrad. So auch das wohnen. Nach vie-
len Jahren des (Inserate-)Umsatzwachstums,
musste das wohnen im Jahr 2000 deutliche
Umsatzeinbussen einstecken.

Die Griinde dafiir sind vielfaltig. Langjdhrige
treue Inseratekunden haben ihre Medien-
pldne neu ausgerichtet und das wohnen nicht
mehr in dem Masse beriicksichtigt, wie sie
dies in den vergangenen Jahren getan haben.
Ein Schritt, den wir aus Sicht des Marketings
teilweise verstehen, aber nattirlich bedauern,
da die Baugenossenschaften wichtige Kun-
den bleiben. Ein weiterer Grund fiir den Um-
satzriickgang war sicherlich auch, dass es der
Baubranche insgesamt wieder besser geht.
Die Auftragsbiicher sind voll. Vor diesem Hin-
tergrund mag sich mancher Kunde gesagt ha-
ben: «Wozu inserieren, wenn mein Betrieb so-
wieso schon mehr als genug ausgelastet ist.
Und mehr Auftrdge kann ich zurzeit gar nicht
in der gewliinschten Zeit und Qualitdt aus-
fithren.» Auch dieses Argument leuchtet auf
den ersten Blick ein. Fiir ein Unternehmen ist
es aber wichtig, in jeder konjunkturellen
Phase prdsent zu sein. Es kommen auf jeden
Fall wieder hartere Jahre. Und gerade dann ist
es wichtig, nicht in Vergessenheit geraten zu
sein.

In Zahlen ausgedriickt sank der Inserateum-
satzum rund 15% auf 664 ooo Franken. Dieser
Einbruch hatte zur Folge, dass die Produk-
tionskosten insgesamt gegeniiber dem Vorjahr
zunahmen. Auch verschiedene Sofortmass-
nahmen konnten nicht verhindern, dass das
wohnen das Jahr 2000 erstmals seit langem
mit einem Verlust abschliesst.

Die Redaktion produzierte insgesamt 279 Sei-
ten, was einem Anteil von 68 Prozent am ge-
samten Heftumfang entspricht. Die wohnen-
Ausgaben des Jahres 2000 erschienen also
mit einem etwas geringeren Inserateanteil als
im Vorjahr (35%), ndmlich 32%.

4.2 PERSONELLES

Am 1. Mdrz 2000 l6ste Daniel Krucker den bis-
herigen Verlagsleiter Bruno Burri ab, der nach
dem Weggang von Peter Brunner noch einmal
interimistisch die Verlagsgeschéfte fiihrte
und jetztinnerhalb des Verbandes andere Auf-
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Die erste
wohnen-Ausgabe
im neuen Layout

gaben wahrnimmt. Die Redaktion wurde wie
im Vorjahr von Mike Weibel und Dagmar An-
deres gefiihrt.

Auf Ende des Berichtsjahres standen wichtige
personelle Verdnderungen an: Mike Weibel,
langjdhriger Chefredaktor des wohnen, orien-
tiert sich beruflich neu. Und Dagmar Anderes,
seit 1998 wohnen-Redaktorin, nahm eine
Stellung als PR-Verantwortliche in der Indus-
trie an. Wir danken an dieser Stelle Mike Wei-
bel und Dagmar Anderes ganz herzlich fiir ihre
geleistete Arbeit und wiinschen ihnen fiir ihre
neue Tatigkeit alles Gute.

Das wohnen bedankt sich bei allen, die auch
letztes Jahr dazu beigetragen haben, jeden
Monat eine Zeitschrift zu produzieren. Nament-
lich erwdhnen mochten wir unsere beiden
Inserateverkdufer Johann Wieland und Aldo
Rodesino, die Druckerei gdz AG in Ziirich so-
wie alle freien Mitarbeiterinnen.

4.3 NEUES LAYoUuT

Brandlund Scharer, die Werbeagentur, welche
fiir das neue Layout des wohnens verantwort-
lich zeichnet, hat die Redaktion tatkréftig bei
der Umsetzung des neuen Konzepts unter-
stiitzt. Seit Mai 2000 erscheint das wohnen
nunim neuen Kleid. Mit diesem Schritt hat das
wohnen ein modernes und zeitgemasses Ge-
sicht erhalten. Durch die klare Linie und visuell
prominente Rubrikenbezeichnung konnte die
Leserfithrung deutlich verbessert werden.
Dank dem neuen Layout sind auch vermehrt
Bilder und Grafiken in den Berichten und Re-
portagen abgebildet. Komplexe Zusammen-
hédnge vermittelt eine Grafik oft besser als ein
ausfiihrlicher Text. Und Bilder zeigen mal einen
ungeschminkten, mal einen faszinierenden
Blick in die Welt des Wohnungsbaus.

Die Reaktionen aufdas neue Layout fielen fast
ausschliesslich positiv aus. Zu Beginn muss
man sich natiirlich an Veranderungen gewdh-
nen. Aber sicher haben alle festgestellt, dass
sie sich jetzt viel besser und schneller im woh-
nen zurechtfinden. Oder erinnert sich noch
jemand genau an das alte Layout?
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5. Verbandsleben und Geschiftsstelle

5.1 MITGLIEDER

Als einzige Dachorganisation in der Schweiz
hat der SVW die aktive Mitgliedschaft aus-
schliesslich auf genossenschaftliche und wei-
tere gemeinniitzige Wohnbautrager beschrankt.
Astrid Fischer, die Leiterin des Mitglieder-
dienstes, hat die Statistik der Mitglieder neu
geordnet. lhre Zahl ging im Berichtsjahr leicht
zuriick, weil eine Anzahl Bautrdager aufgelost
wurden, da sie keine Chance fiir eine Bau-
tatigkeit mehr sahen oder weil sie wegen
wirtschaftlicher Schwierigkeiten nicht mehr
weiter bestehen konnten. Dieser Riickgang
wurde durch die Neugriindungen und Beitritte,
die ebenfalls erfolgten, nicht ganz wett-
gemacht. Eine bedeutende Baugenossenschaft
im Raum Bern trat — hoffentlich voriiber-
gehend — aus der Sektion und damit aus dem
Verband aus. Ferner wurde in Schaffhausen
die grosste Baugenossenschaft ihrem gemein-
niitzigen Zweck entfremdet (vgl. Bericht der
Sektion) und war damit als Verbandsmitglied
nicht mehr tragbar. Aus alledem resultierte
ein erheblicher Riickgang des Wohnungs-
bestandes. Er wurde durch das erfreuliche

Wachstum, das trotzdem in fast der Hilfte
der Sektionen zu verzeichnen war, nicht
aufgewogen. Damit hatte der SVW erstmals
seit Jahrzehnten einen Riickgang des Woh-
nungsbestandes zu verzeichnen, und zwar um
700 Einheiten.

5.2 VERBANDSORGANE UND SEKTIONEN

Der Kongress des SVW am 19./20. Mai im
Swissotel Ziirich-Oerlikon wurde iiberschat-
tet durch die schwere Krankheit des schei-
denden Prdsidenten René Gay, die ihn daran
hinderte, personlich Abschied zu nehmen.
Seine grossen Verdienste stellte Peter Gurtner,
Direktor des Bundesamtes fiir Wohnungs-
wesen, in ergreifender Weise dar. Die Griisse
Ziirichs tiberbrachte Stadtprdsident Josef Es-
termann. Dann richteten die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer der Generalversammlung den
Blick in die Zukunft, wie die anschliessenden
Wahlen zeigten. Ruedi Aeschbacher, National-
rat aus Ziirich, wurde zum neuen Prdsidenten
gewdhlt, und mehr als die Hélfte der Mitglie-
der des Verbandsvorstandes sind neu inihrem

NEUE MITGLIEDER DES SVW
IM JAHR 2000

Sektion Aargau

Genossenschaft Amtshaus Kaiserstuhl,
Kaiserstuhl ;
Wohnbaugenossenschaft Wigger,
Zofingen

Sektion Bern-Solothurn
Wohnbaugenossenschaft «Andere
Wohnformen im Stiirlerhaus

am Altenberg», Bern

Wohn- und Baugenossenschaft Neufeld,
Thun

Genossenschaft Geissschachen, Biberist
(Eintritt 1999)

Sektion Nordwestschweiz
Wohngenossenschaft Pestalozzi,
Muttenz

Sektion Ostschweiz
Wohngenossenschaft Stickerei
Neubach, Chur

Sektion Romande
Coopérative d’habitation Rhdne-Arve,
Genéve

Sektion Winterthur
Genossenschaft Morgenstern,
Winterthur

Stiftung Ebnet, Winterthur
Genossenschaft Zum Felsental,
Winterthur

Gemeinnliitzige Baugenossenschaft
Sunnewis, Illnau

Genossenschaft Zum Steinhof,
Winterthur

Sektion Ziirich

Gemeinniitzige Senioren-
wohngenosschaft GEWO, Steinmaur
Wohngenossenschaft Zur Erle, Zunzgen
(in Hombrechtikon)
Baugenossenschaft Alterswohnungen,
Affoltern am Albis
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Dank an die bisherige Verbandsleitung
Die gesamte Verbandsleitung des SVW,
mit Ausnahme des Geschaftsfiihrers, der
ihr von Amtes wegen angehort, wurde im
Jahr 2000 erneuert. Nachdem er dem Ver-
band seit 1989 als Prdsident vorgestan-
den hatte, trat René Gay altershalber
zurtick. Sein umfassendes Fachwissen,
vor allem aber seine bemerkenswerte
Personlichkeit, hatten ihn befahigt, seine
Fiihrungsaufgabe mit grossem Erfolg
wahrzunehmen. Leider verstarb er nur
wenige Wochen nach dem Riicktritt. Im
Verbandsvorstand und in den schweize-
rischen Baugenossenschaften trauerte
man um einen tatkraftigen Forderer und
guten Freund.

Als Vizeprasident des Verbandes trat Die-
ter Keller zuriick, der ebenfalls seit 1989
in diesem Amte tatig war. Seine Kollegin-
nen und Kollegen im Verbandsvorstand

Amt. Der Verbandsvorstand bestimmte an-
schliessend die Mitglieder der Verbandsleitung.
Es sind dies neben dem Prasidenten und dem
Quadstor, Jean-Pierre Kuster: Roger Dubuis, Sion,
als Vizeprdsident sowie Peter Schmid, Ziirich,
Werner Schnieper, Luzern, Margrit Sporri, Ba-
sel, und von Amtes wegen der Geschaftsfiih-
rer, Fritz Nigg. Dieter Keller, bisher Vizeprasi-
dent, und Hans Metz, bisher Quéstor, wurden
mit herzlichem Beifall verabschiedet.

Den Auftakt des Kongresses bildete eine offent-
liche Tagung unter dem Motto «Baugenossen-

Mitgliederbestand 1999/2000 nach Sektionen

nahmen gerne zur Kenntnis, dass er als
Delegierter der Stadt Ziirich weiterhin
dem Verbandsvorstand angehdren wird.
Er verkorpert dort das juristische Gewis-
sen und erfreut sich grosser Wertschét-
zung. Dieter Keller ibernahm im Berichts-
jahrvon René Gay die Prdasidentschaft der
Stiftung Solidaritdtsfonds.

25 Jahre lang, von 1975 bis 2000, wirkte
Hans Metz als Quastor und Mitglied der
Verbandsleitung des SVW. In dieser Zeit
gestaltete er den Ubergang von der Miliz-
tatigkeit im Finanzwesen zu einer profes-
sionellen Finanz- und Darlehensverwal-
tung in der Geschaftsstelle massgeblich
mit. Dank seiner fachlichen Kompetenz
und kameradschaftlichen Art wurde er
dortzu einem sehr geschdtzten Ratgeber.
Wahrend langerer Zeit stand er tiberdies
der Fondskommission des Verbandes vor

schaften in Bewegung» mit Referaten von Peter
Gurtner und Fritz Nigg sowie einem Wahlforum.
Hohepunkt war das Referat des Schriftstellers
P. M., der eindringlich seine These begriin-
dete: «Die Zukunft gehort der Stadt.» Der Ape-
ritif bei einem lockeren Timeout bildete den
Ubergang zum Bankett, das von Haruls Party-
service zu einem locker-geselligen Nacht-
essen umfunktioniert wurde. Zum Ausklangam
Samstag besichtigten die Kongressteilneh-
merinnen und -teilnehmer zwei neue, architek-
tonisch vorbildliche Wohnsiedlungen.

Sektion Mitgliederzahl Anzahl Wohnungen

1999 2000 1999 2000
Ziirich 217 215 53059 53722
Romande 160 155 15938 15 892
Bern-Solothurn 1725 125 16136 14 889
Nordwestschweiz 158 157 13 348 13 260
Ostschweiz 121 119 6696 7314
Winterthur 36 38 5531 5621
Innerschweiz 34 34 4 585 4561
Aargau 38 40 3974 4 044
Schaffhausen 17 16 2094 1358
Total Schweiz 906 899 121361 120 661

und vertrat deren Antrdge erfolgreich im
Verbandsvorstand.

Aus vorwiegend beruflichen Griinden tra-
ten zudem Edith Gasser und Christian Ca-
duff aus der Verbandsleitung zuriick. Edith
Gasser war das erste weibliche Mitglied
dieses Gremiums, das sie als engagierte
Sektionsprdsidentin in wertvoller Weise er-
gdnzte. — Die berufliche Stellung als Leiter
der kantonalen Fachstelle fiir Wohnbau-
forderung in Zirich befahigte Christian
Caduffzu einer ausgesprochen fruchtbaren
Mitwirkung in der Verbandsleitung. Er setzte
sich voll fiir den genossenschaftlichen
Wohnungsbau ein und fand dafiir allgemeine
Anerkennung.

Die abgetretene Verbandsleitung hat ihr
Amt wahrend einer sehr anspruchsvollen
Zeit ausgeiibt und dabei den SVW erfolg-
reich vorangebracht. Die schweizerischen
Baugenossenschaften danken ihnen dafiir.

5.2.2 SEKTION ZURICH

Das Jahr 2000 war von hoher Aktivitat ge-
pragt. Die verschiedenen Projekte, welche vor
Jahresfrist beschlossen wurden, gelangten in
die Ausfiihrungs- oder Abschlussphase.

— Personell konnte ein Wechsel auf dem
Sekretariat vollzogen werden. Dieter Kurtz ist
neu als Assistent des Vorstandes mit einem
50%-Pensum angestellt.

— Die kantonale Wohnbauférderung steht im
Umbruch. Die aktive Einflussnahme der Sek-
tion hatte zur Folge, dass statt einer blossen
Abschaffung neue und modifizierte Formen
der Wohnbauforderung diskutiert werden
(@a.0. GV vom 31. Januar mit einer Resolution
der Genossenschaften).

— Zur Information der interessierten Offent-
lichkeit veroffentlichte der SVW-Ziirich einen
Faktenordner zum aktuellen Stand der Wohn-
bauférderung. Als Separatdruck konnte den
Mitgliedern die Broschiire «Fakten und Argu-
mente» zur Verfiigung gestellt werden.

— Das Buch «Wegweisend wohnen» wurde
fristgerecht ausgeliefert und ist in der Fach-
welt auf ein positives Echo gestossen. Das
Werk liefert einen Leistungsnachweis fiir das
genossenschaftliche Wirken der vergangenen
zehn Jahre.
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Das Fachbuch stiess auf ein positives Echo

— Die Forderstelle fiir den gemeinniitzigen
Wohnungsbau unter der Leitung von Markus
Zimmermann hat ihre Arbeit aufgenommen
und unter anderem einen Arbeitsordner mit
beispielhaften Bauten vorgestellt.

— Die PR- und Imagekampagne unter dem
Motto «Zdme besser wohne» ist angelaufen
und hat eine fast unerwartet grosse Reaktion
in der Offentlichkeit hervorgerufen. Mehrere
Tausend Interessent/innen haben Informa-
tionen {iber die Genossenschaften und vor
allem {ber das Wohnungsangebot angefor-
dert. Nach innen, zu den einzelnen Mitglie-
dern der Sektion, vermochte die Kampagne
nicht in demselben Ausmass durchzudringen.
Die Aktion, welche aus einer befristeten Bei-
tragserhéhung finanziert wird, dauert noch
bis im Juli 2001.

— Im September lancierte der SVW-ZH eine
Standesinitiative zum Schutz der Bevolke-
rung vor {ibermdssigem Fluglarm. Dies in
Kooperation mit dem Hausverein und dem
Mieter/innen-Verband Ziirich. Noch wahrend
der Sammelzeit wurden die geforderten Ziele
der Initiative vollumfénglich durch einen Ent-
scheid des Bundesgerichtes in Lausanne ge-
stutzt.

—In Zusammenarbeit mit dem Bundesamt fiir
Wohnungswesen BWO, Stadt und Kanton

Geschaftsbericht

Zirich und dem Schweizerischen Verband fiir
Wohnungswesen konnte der Auftrag fiir eine
Grundlagenstudie erteilt werden. Diese ermit-
telt Antworten Utber die volkswirtschaftlichen
und sozialpolitischen Auswirkungen der ge-
meinniitzigen Wohnbautrager und der Wohn-
bauférderung.

— Als sténdige Einrichtungen tagten die Ge-
nossenschafts-Netze 4/5 und 9. Das Netz 12
hat seine Tatigkeit einstweilen sistiert. Wei-
terhin grosser Beteiligung erfreuen sich der
Président/innen- und Geschaftsfiihrer/innen-
Treff.

5.2.3 SEKTION AARGAU

DerVorstand tagte vier Mal. Eine Arbeitsgruppe
befasst sich mit einer auf den Kanton Aargau
zugeschnittenen Kostenstatistik. Diese will ab
2002 dhnliche Daten aufarbeiten wie das
Vorbild des Gesamtverbandes. Die Vorstande-
konferenz besuchte im Herbst im Rahmen
einer Bildungsveranstaltung eine genossen-
schaftliche Holzschnitzel-Heizanlage in Kiitti-
gen.

5.2.4 SEKTION BERN-SOLOTHURN

Die Generalversammlung wéhlte einen neuen
Vorstand und verabschiedete ein modernes
Leitbild. Max Briillmann (Bern) folgt dem
langjdhrigen Prasidenten P.O. Fraefel. Die wei-
teren Mitglieder des Vorstandes: Uwe Zahn
(Biel), Max Baumann (Olten), Rudolf Born
(Biel), Erich Eising (Biel), Fritz Ramseier
(Thun), Andreas Saurer (Bern). Neu gewahlt
wurden: Susanne Vogeli-Gygax (Bern), Bernd
Heider (Aegerten) und Ludwig Schmid (Bern).
In seinem ersten Amtsjahr hat sich der neue
Vorstand zunachst mit strukturellen Problemen
befasst und vier standige Ressorts geschaf-
fen: Organisation, Information, Kurswesen
und Finanzen. Um mehr Kundenndhe zu den
Mitgliedern zu schaffen, wird ausserdem die
Schaffung von regionalen Anlaufstellen gepriift.
Auf der politischen Ebene konnte die Sektion
massgeblich dazu beitragen, dass im Kanton
Bern auf die Einfiihrung der VHKA (Ver-
brauchsabhéngige Heizkosten-Abrechnung)
in Altbauten als generelles Obligatorium ver-
zichtet wird.

5.2.5 SEKTION OSTSCHWEIZ

Der Vorstand setzte sich in allen Kantonen des
Sektionsgebietes dafiir ein, dass das VHKA-
Obligatorium fiir Altbauten aus dem Energie-

gesetz gestrichen wird, und hatte damit zum
Teil bereits Erfolg. In der Stadt St. Gallen en-
gagierte sich die Sektion fiir die Beibehaltung
des 12-Mio.-Rahmenkredites zur Erhaltung
von preisgiinstigen Wohnungen, was vom
Souverdn unterstiitzt wurde. Unter der Lei-
tung von Karl Litscher tagte der Vorstand vier
Mal und befasste sich unter anderem mit
strukturellen Fragen (Leitbild-Diskussion).
Karl Litscher wurde 1999 zum Nachfolger von
Hans Rohner gewahlt, welcher dem Vorstand
wdhrend 30 Jahren angehért hatte, wovon
deren 25 als sehr erfolgreicher Prasident.
Das Sekretariat wird weiterhin teilzeitlich von
Daniela Weber betreut.

5.2.6 SEKTION INNERSCHWEIZ

Die Generalversammlung wahlte Werner
Schnieper neu als Prasidenten der Sektion. Er
trat die Nachfolge von Edith Gasser an, welche
der Sektion wahrend vieler Jahre vorstand. Im
Berichtsjahr fiihrte die Sektion eine Umfrage
bei allen Mitgliedern durch, um mdgliche
neue Formen der Zusammenarbeit zu erfah-
ren. Die Ergebnisse wurden an einer Prasiden-
ten-Konferenz vorgestellt und ausgewertet.
Neben einer intensiveren Kontakt- und Infor-
mationspflege nach innen strebt die Sektion
insbesondere eine umfassendere Kooperation
mit den beiden anderen Genossenschafts-
Verbanden in der Innerschweiz an.

5.2.7 SEKTION WINTERTHUR

Neben der Generalversammlung fiihrt die
Sektion regelmdssig eine Besichtigung eines
beispielhaften Bauvorhabens (WG Talgut)
sowie eine Président/innen-Konferenz mit
einem Fachreferat durch.

Werner
Schnieper ist
neuer Prési-
dent der
Sektion Inner-
schweiz
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5.2.8 SEKTION SCHAFFHAUSEN

Wichtigstes Ereignis war die liberraschende
Umwandlung der vom SVW immer wieder
finanziell unterstiitzten Wohnbaugenossen-
schaft der Coop-Gruppe, der Immobilien-
Genossenschaft Schaffhausen IGS, in eine
Aktiengesellschaft. Mit dem bedauerlichen
Verzicht auf eine gemeinniitzige Ausrichtung
der neuen Gesellschaft wurde die Mitglied-
schaft im SVW verunmoglicht, und die nun-
mehrige AG zahlte die Fondsdarlehen zuriick.
Die Sektion verliert damit ein wohnungsstar-
kes Mitglied.

5.2.9 SEKTION NORDWEST

Auf dem Sekretariat der Geschéftsstelle wur-
de ein Personalwechsel vollzogen. Katharina
Riederer folgte im Juni mit einem 8o-Prozent-
Pensum auf Lydia Ryf. Sie amtiert als Leiterin
der Geschaftsstelle und als Assistentin der
Prasidentin der Sektion. An der Generalver-
sammlung wurden drei neue Vorstandsmit-
glieder gewahlt: Doris Anliker (Binningen),
Regula Althaus (Basel) und Georges Guye
(Basel). Als bisher einzige bietet die Sektion
Nordwestschweiz fiir ihre Mitglieder eine
Revisions- und Treuhandstelle an. Im Herbst
fand eine viel beachtete Aussprache der Ge-
nossenschaftsleitungen mit der Schlichtungs-
behdrde der Stadt Basel statt.

5.2.10 SEKTION ROMANDE

Wie schon im letzten Jahresbericht erwdhnt,
wehrt sich die Sektion Romande dagegen,
dass die allgemeinen Bestimmungen eines
neuen Rahmenmietvertrages, der ohne Mit-
wirkung der Baugenossenschaften abge-
schlossen worden war, auch fiir alle Genos-
senschaften obligatorisch erklart werden. Ge-
nau dies hatten die Vertragsparteien vom
dafiir zustandigen Kanton Waadt verlangt. Die
Baugenossenschaften wehren sich nach wie
vor mit aller Kraft gegen das Ansinnen, gilt es
doch, die Unabhangigkeit ihrer Statuten und
der speziellen genossenschaftlichen Mieter-
rechte zu wahren. An der einzigen Sitzung, bei
dersamtliche beteiligten Parteien zusammen-
kamen, beharrten alle auf ihren Standpunkten.
Nachdem das Bundesamt fiir Wohnungs-
wesen angerufen worden war, hat die kanto-
nale Fachstelle des Waadtlandes einen Antrag
an den Rechtsdienst ausgearbeitet. Den Ent-
scheid wird am Ende der Regierungsrat fillen.
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In einer anderen Frage konnte die Sektion Ro-
mande bereits einen vollen Erfolg zu Gunsten
ihrer Mitglieder verbuchen. Es ging hier um die
Besteuerung im Kanton Waadt, wobei sich die
Sektion vehement fiir ihre Mitglieder wehrte.
Die kantonale Steuerverwaltung hatte beabsich-
tigt, die Wohnbaugenossenschaften und wei-
tere gemeinniitzige Wohnbautrager ab 1998
in gleicher Weise zu besteuern wie Immobilien-
Aktiengesellschaften. Im Gegensatz zur bishe-
rigen, 42 Jahre lang geiibten Praxis wdren da-
nach die Schulden nur noch bis zu einer Hohe
von zwei Dritteln des Wertes der Immobilien
anerkannt worden. Eine hohere tatsachliche
Verschuldung dagegen ware als Unterkapita-
lisierung ausser Betracht gefallen. Es liegt auf
derHand, dass dies die echten Wohnbaugenos-
senschaften, die nicht zuletzt dank den Finan-
zierungshilfen des SVW mit einem minimalen
Eigenkapital ans Werk gehen, sehr stark getrof-
fen héatte. Einer Delegation der Sektion, die
Ende Oktober beim Chef des Finanzdeparte-
mentes vorsprach, gelang es denn auch, diese
Sicht der Dinge ndher zu bringen, so dass erin
ihrem Sinne entschied. Damit werden die
waadtlandischen Baugenossenschaften bis
Ende 2000 weiterhin dem fiir sie vorteilhafte-
ren Regime unterstellt bleiben. Nachher wird
auch fiir sie die nochmals andere, gesamt-
schweizerische Regelung gelten, die im Steuer-
harmonisierungsgesetz vorgesehen ist.

SVW 2000

Mit der Gruppe der Genfer Baugenossen-
schaften, die neuerdings in der «Charte éthi-
que» zusammengeschlossen sind, fithren die
Geschéftsfiihrer des SVW Schweiz und der
Sektion Romande Verhandlungen. Es ging
hauptsdchlich darum, die Hilfe nach WEG und
mit dem Fonds de Roulement besser auf die
spezifisch genferischen Verhéltnisse abzustim-
men.—Erwdhnenswertist ferner, dass die Sek-
tion ein Programm fiir Weiterbildungskurse an
die Hand genommen hat.

5.3 GESCHAFTSSTELLE

Die neu geschaffene erweiterte Geschéfts-
leitung setzte die Neuorganisation der Ge-
schaftsstelle fort. Im Laufe des Jahres gelang
es, sie im Einvernehmen mit allen Beteiligten
vorldufig abzuschliessen. Rein organisatorische
Massnahmen reichten allerdings nicht, um die
standig steigende Belastung zu meistern.
Deshalb wurde das Team erweitert. Sabrina
Battiato trat im Juniin die Geschaftsstelle ein,
wo sie das zentrale Sekretariat betreut. Rechts-
anwalt Ruedi Schoch verstarkte den Rechts-
dienst und teilt sich mit Rechtsanwaltin Salome
Zimmermann in dessen Leitung. Bruno Burri
tibernahm die neu geschaffene Stelle «Infor-
mation» und trat in diesem Zusammenhang
als Stellvertreter des Geschéftsfiihrers zu-

Die Mitarbeiterinnen der SVW-Geschiftsstelle im Sommer 2000: v.l.n.r. stehend: Mike Weibel, Salome Zimmermann,
Daniel Krucker, Bruno Burri, Sabrina Battiato, Ruedi Schoch, Dagmar Anderes; sitzend: Monika Maurer, Astrid Fischer,

Karin Weiss, Fritz Nigg, Brigitte Dutli
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riick. Monika Maurer ist nun fiir die Zentralen
Dienste und die Infrastruktur zustandig.
Neben ihrer Tatigkeit in der Geschéftsstelle
betreuen einzelne ihrer Mitarbeitenden an-
spruchsvolle Mandate. Brigitte Dutli blieb
auch nach dem Eintritt in die Geschéftsstelle
im Krisenstab der EGW, wogegen sie in der
Eidgendssischen Wohnbaukommission durch
Salome Zimmermann abgeldst wurde, die
auch an Stelle von Fritz Nigg in den Verwal-
tungsrat der Logis Suisse SA eintrat. Fritz Nigg
wurde offiziell das Sekretariat der Stiftung
Solidaritatsfonds tibertragen. Zudem gehort
er weiterhin den Vorstanden der Hypothekar-
biirgschaftsgenossenschaften HBG und HGW
an und ist Vizeprésident der Emissionszentrale
EGW.

6.1 KOMMENTAR ZUR BILANZ

Aktiven: Die Bilanz per 31. Dezember 2000
wird in Tabelle 4 detailliert dargestellt. Die Bi-
lanzsumme hat sich gegeniiber dem Vorjahr
um 4 484 675 Franken erhoht. Diese Differenz
erklart sich hauptsdchlich mit den ersten von
unserem Verband ausbezahlten BBVM-Darle-
hen, d.h. Darlehen aus dem Bundesbeschluss
vom 20. September 1999 iiber Massnahmen
zur Bereinigung und Minderung der Verluste
und Zahlungsrisiken aus der Wohnbau- und
Eigentumsforderung. Fiir den Fonds de Roule-
ment wurden auch dieses Jahr eine separate
Bilanz und Erfolgsrechnung erstellt, welche
aber dennoch in der Verbandsrechnung inte-
griert bleiben. Am Bilanzstichtag betrugen die
liquiden Mittel 10,6 Mio. Franken und hatten
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6. Verbandsrechnung

damit gegeniiber dem Vorjahr um rund 6 Mio.
Franken reduziert werden kénnen. Von den
10,6 Millionen waren bereits 9,4 Mio. Franken
fiir zugesicherte, aber noch nicht ausbezahlte
Darlehen reserviert. Unter den Forderungen,
rund 800 0oo Franken weniger als im Vorjahr,
figurieren die am Bilanzstichtag noch nicht
bezahlten Zins- und Amortisationsrechnungen,
Debitorenguthaben fiir Inserate und Druck-
sachen sowie ein Guthaben gegeniiber der
Eidg. Verrechnungssteuer. Diese Rubrik bein-
haltet auch eine Forderung von rund 1,2 Mio.
Franken fiir das Jahr 2000 gegeniiber dem
Bund, resultierend aus dem mit diesem abge-
schlossenen Leistungsauftrag.

Die per Stichtag noch nicht bezahlten Zins- und
Amortisationsrechnungen von rund 833000
Franken fiir die von unserem Verband verwal-
teten Darlehen des Solidaritdtsfonds wurden
in der Jahresrechnung der Stiftung ausgewie-
sen. Auch in diesem Jahr hatten wieder einige
Genossenschaften mit Leerwohnungsbestén-
den Miihe, die Zinsen und Amortisationen
ptinktlich zu bezahlen. Ende Februar 2001 hat-
ten 13 Darlehensnehmer auch nach der ersten
Mahnung ihre Schulden noch nicht bezahlt.
Der Buchwert der Finanzanlagen betrug Ende
des Rechnungsjahres 326 009 Franken. Die
Ausleihungen aus dem Fonds de Roulement
haben um rund 8,1 Mio. Franken oder 7,7%
zugenommen.

Passiven: Die Stiftung Solidaritdtsfonds des
SVW figuriert als Kreditor mit einem Guthaben
von 2675799 Franken gegeniiber dem Ver-
band, der diesen Fonds weiterhin verwaltet.

Verteilung der Fonds-de-Roulement-Darlehen nach Sektionen (in Mio. Franken)

Unter den Kreditoren ist der Bund mit einem
Totalbetrag von rund 2,7 Mio. Franken fiir die
vom Verband einkassierten Passivzinsen mit
dem grossten Anteil vertreten. Das Bundes-
darlehen an den SVW wurde erfreulicherweise
dieses Jahr um 3,5 Mio. Franken erhoht.

Das Riickstellungskonto fiir den Fonds de
Roulement hat sich wegen des weiter oben
erwdhnten Riickschlages von 1333956 Fran-
ken auf 13153 445 Franken verringert. Dies ent-
spricht immer noch rund 11,5% der ausgelie-
henen Darlehenssumme. Weil die Riickstellung
des Fonds de Roulement ausschliesslich zum
Ausgleich von Zins- und Kapitalausfallen ver-
wendet wird, wurde vom Verband die Riick-
stellung fiir allgemeine Geschaftsrisiken um
45000 Franken erhdht. Nach Aufnung einer
freien Reserve von 80000 Franken hat sich
das Verbandsvermégen um den Vorschlag
2000 von 45 183 Franken auf 915 497 Franken
erhoht.

6.2 KOMMENTAR
ZU DEN ERFOLGSRECHNUNGEN

Die Erfolgsrechnungen fiir den Verband und das
wohnen werden in Tabelle 5 detailliert darge-
stellt. Die Mitgliederbeitrage haben entspre-
chend den Mitgliederzahlen und der Anzahl der
verwalteten Wohnungen leicht abgenommen.
Zuriickgegangen sind wiederum die Erlose
aus Kursgeldern, weil insgesamt giinstigere
Kurse angeboten werden konnten. Wie bereits
letztes Jahr sind der direkte Personalaufwand
sowie die dazugehdrenden Sozialleistungen

Sektion 1999 2000 1 10 20 30 40 50 Mio.
Aargau 3,23 2,92 B

Bern 5,07 7,31 [

Innerschweiz 127 1,63 ]

Nordwestschweiz 4,25 3,40 e

Ostschweiz 4,39 4,67 -

Romandie 29,16 32,79 et e e ey
Schaffhausen 1,12 0,39 '

Winterthur 9,67 8,50 ]

Ziirich 40,73 45,42 A R R e e
Ticino 0,90 0,44 I

Total Schweiz 99,79 107,47
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inden Aufwendungen der Kurstatigkeit enthal-
ten. In den diversen Ertrdgen ist die Abgeltung
anden Verband fiir die Verwaltungskosten der
Stiftung Solidaritdtsfonds von 94 250 Franken
enthalten. Ebenfallsistin der Erfolgsrechnung
die Entschddigung des Bundes gemadss Leis-
tungsauftrag separat aufgefiihrt. Der Kosten-
anteil flir die Fondsverwaltung ist in diesem
Betrag inbegriffen. Die Erlose aus Beratungen
haben erfreulicherweise im Rechnungsjahr
um rund 46 ooo Franken zugenommen. Erst-
mals sind dieses Jahr der direkte Personalauf-
wand sowie die dazugehdrenden Sozialleistun-
gen flir den Rechtsdienst unter einer separaten
Rubrik aufgefiihrt. Der Betrag fiir Personal-
aufwand in der Rubrik Verwaltungsaufwand
wurde dadurch entsprechend verringert. Die
iibrigen Aufwendungen bewegen sich im Be-
reich des Budgets, das jahrlich von der Ver-
bandsleitung festgelegt und dem Verbands-
vorstand zur Kenntnis gebracht wird.

Aus der Erfolgsrechnung fiir die Zeitschrift
wohnen ist ersichtlich, dass der Umsatz fiir In-
serate um rund 123000 Franken abgenom-
men hat. Leider hat auch der Umsatz fiir die
Abonnemente wiederum leicht abgenommen.
Die Produktions- und Versandkosten pro Seite
haben sich hingegen von 874 um 134 auf 1008
Franken erh6ht. In 11 Ausgaben wurden ins-
gesamt 532 Seiten produziert, 84 Seiten
weniger als im Vorjahr. Nach einer Einlage in
die Vorsorge-Einrichtung des Verbandes von
13200 Franken wird noch ein Verlust von
29317 Franken ausgewiesen. Dieser wird wie
tiblich auf die Verbandsrechnung iibertragen.

Der Verbandsvorstand dankt allen, die zum
guten Abschneiden des SVW im Jahr 2000 bei-
getragen haben —den Angestellten, den vielen
ehrenamtlich Tédtigen in den Sektionen und
weiteren Verbandsgremien, den Behorden,
mit denen der SVW zusammengearbeitet hat
und ganz besonders den Vorstdanden der Mit-
gliedgenossenschaften, ohne deren Interesse
und Unterstiitzung die Tatigkeit des SVW nicht
denkbar wire.

Dr. Ruedi Aeschbacher, Prasident
Dr. Fritz Nigg, Geschéftsfiihrer

Foto: Ferenc Hamza
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Der im Mai neu gewihlte Verbandsvorstand (nicht vollsténdig) von links nach rechts: Emy Lalli, Margrit Sporri,
Ernst Biihler, Willi Fischer, Fritz Nigg, Theo Meyer, Dieter Keller, Peter Gurtner, Ruedi Aeschbacher, Roger Dubuis, Rolf
Sibler, Alfons Sonderegger, Christian Caduff, Ludwig Schmid, Dominique Marchand, Peter Schmid, Uwe Zahn,

Murielle Thalmann-Antille

VERBANDSVORSTAND

(INKL. VL, GEWAHLT MAI 2000)
Aeschbacher Ruedi, Prasident, Ziirich
Antenen Reto, St.Gallen

Briillmann Max, Bern

Biihler Ernst, Winterthur

Caduff Christian, Ziirich

Dubuis Roger; Vizeprdsident, Sion
Fischer Willi, Windisch

Gurtner Peter, BWO Grenchen

Jaques Francis, (standiger Gast), Lausanne
Keller Dieter, Ziirich

Kuster Jean-Pierre, Uster
Layaz-Rochat Christiane, Yverdon-les-Bains
Lalli Emy, Zirich

Lekic Milenko, Neuhausen

Marchand Dominique, Ziirich

Meyer Theo, Basel

Nigg Fritz, Geschéftsfiihrer, Ziirich
Ribaux Jacques, BWO Grenchen
(Stv.von P. Gurtner)

Schmid Peter, Ziirich

Schmid Ludwig, Basel

Schnieper Werner, Luzern

Sibler Rolf, Ziirich

Sonderegger Alfons, Ziirich

Sporri Margrit, Basel
Thalmann-Antille Muriel, Lausanne
Zahn Uwe, Biel

VERBANDSLEITUNG

Aeschbacher Ruedi, Prasident, Ziirich
Dubuis Roger; Vizeprasident, Sion
Kuster Jean-Pierre, Uster

Nigg Fritz, Geschaftsfiihrer, Ziirich
Schmid Peter, Ziirich

Schnieper Werner, Luzern

Spérri Margrit, Basel

KONTROLLSTELLE
Trigema AG, Ziirich

VERBANDSVORSTAND RUCKTRITTE
1997-2000

Ambrosetti Renzo, Bellinzona
Born Rudolf, Biel

Couchepin Pascal, Martigny
Engler Rolf, St.Gallen

Fitze Balz, Ehrikon-Wildberg
Fraefel Paul O., Bern

Gasser Edith, Kriens

Gay René, Commugny

Gianora Edy, Villars-sur-Glane
Griinenfelder Hans-Ruedy, Basel
Kallen Rudolf, Thun

Meyer Theo, Muttenz

Metz Hans, Ziirich

Mirer Martin, Ziirich

Walter Rindlisbacher, Ziirich
Schmid Susanne, Olten
Schwendener Frieda, Ziirich
Trachsel Christian, Basel

‘13




SVW 2000

14

TABELLE 4

Geschaftsbericht

Bilanz

Aktiven

Kassa

Postcheck

Banken

Forderungen Verband

Guthaben aus Leistungsauftrag BWO
Forderungen aus Darlehen

Trans. Aktiven

Total Umlaufvermégen

Mobilien und EDV

Finanzanlagen

Darlehen Fonds de Roulement

Bundesdarlehen BB fiir Wohnbauférderung 1993*
Bundesdarlehen BBVM fiir Verlustminderung 1999*
Total Anlagevermégen

Passiven

Kreditoren

Stiftung Solidaritdatsfonds des SVW

Trans. Passiven

Bundesdarlehen Fonds de Roulement
Bundesdarlehen fiir finanzielle Sanierungen
Bundesdarlehen BB fiir Wohnbauférderung 1993*
Bundesdarlehen BBVM fiir Verlustminderung 1999*
Riickstellung fiir allgemeine Geschaftsrisiken

Freie Reserve Verband

' Riickstellung Fonds de Roulement

Bestand Anfang Jahr
+ Riickschlag
Total Fremdkapital

Kapital SVW
Bestand Anfang Jahr
+Vorschlag

Total Eigenkapital

Total

*Treuh@nderische Wahrnehmung der Glaubigerrechte fiir den Bund

216 469.51
1200800.00
3200187.30

14700000.00
—-212598.05

836625.55
33688.84

PER 31. DEZEMBER 2000

PASSIVEN

1999

2767376.20
2675799.50
395519.20
102766 250.00
7099 350.00
23042800.00
5300000.00
360000.00
80000.00

13153445.14

VERGLEICH VORJAHR

PASSIVEN

3302108.51
4174373.75
231363.95
101522600.00
4843 000.00
24325200.00
0.00
315000.00
0.00

14 487 401.95

1999

157 640 540.04

915 497.65

153201 048.16

870314.39

158556 037.69

154071362.55
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TABELLE 5
1.)AN. BIs 31. DEz. 2000 VERGLEICH VORJAHR

E rfo lgS re Ch n U n ge n AUFWAND ERTRAG AUFWAND ERTRAG
A.Verband
Ertrag Dienstleistungen 1305 240.05 1438964.91
Mitgliederbeitrage 392531.00 393747.00
Erlose aus Drucksachen und Waren 27 646.05 22505.50
Erlose aus Kursgeldern 56677.00 69 205.00
Erlose aus Beratungen 78518.05 32321.60
Zinsertrage BB-Darlehen 636725.65 711829.75
Diverse Ertrage Verband* 113142.30 209 356.06
Entsch. gem. Leistungsauftrag 1200800.00 1340300.00
Direkter Dienstleistungsaufwand 905729.20 772 385.05
Herstellung Drucksachen/Waren 20004.70 11519.80
Aufwendungen Kurstatigkeit 147 684.45 156 720.45
Beratungshonorare an Dritte 77 636.75 48355.55
Aufwendungen Rechtsdienst 139345.80 0.00
Passivzinsen BB-Darlehen 521057.50 5557.89:25
Verwaltungsaufwand 1400810.19 1658346.30
Personalaufwand 640 682.30 718481.30
Sozialversicherungsaufwand? 148 454.50 196 876.80
Ubriger Personalaufwand 8552.10 23 446.56
Raum- und Energieaufwand 54063.00 52047.10
Biiro- und Verwaltungsaufwand 58753.38 63954.27
Aufwand Verbandstatigkeit2 89859.76 171981587
Aufwendungen fiir die Organe 163 909.95 123775.85
Aufwendungen Regionalstellen und Sektionen 185 000.00 262132.00
Gemeinde-, Staats- und Bundessteuern 10962.65 0.00
Abschreibungen 40572.55 45651.05
Riickstellungen fiir allgemeine Geschéftsrisiken 45000.00 315 000.00
Bildung freie Reserve 80000.00 0.00
Vorschlag/Riickschlag wohnen 29317.40 155.28
Jahresergebnis Verband 45183.26 33 688.84
Total 2506 040.05 2506 040.05 2779420.19 2779420.19
B. wohnen
Abonnemente 250277.00 257 953:95
Inserate 664217.00 787 487.07
Diverse Erlose 125179.55 131836.85
Personalaufwand 280807.25 333527.45
Produktionsaufwand 536051.45 538585.35
Biiro- und Verwaltungsaufwand 52:312.95 60100.66
Inserateakquisition 175294.55 209369.00
Werbung und Abomarketing 11324.75 12540.13
Einlage Vorsorgeeinrichtung SVW 13200.00 23000.00
Riickstellungen 0.00 0.00
an Erfolgsrechnung «Verband» -29317.40 155.28
Total 1039673.55 1039673.55 1177 277.87 1177 277.87
C. Fonds de Roulement
Zinsertrag aus Darlehen 2882367.25 3149997.60
Zinsertrag aus Bankguthaben 197520.14 84892.35
Passivzinsen ordentliche Darlehen 1511576.20 1705378.00
Passivzinsen Darlehen f. San. 50032.10 8640.00
Entschddigung Leistungsauftrag 1200800.00 1340300.00
Zinsverluste und Zinsverzichte 21000.00 52170.00
Abschreibungen Darlehen 1627 257.00 341 000.00
Betriebsaufwand Fonds de Roulement 3178.90 0.00
Entnahme Riickstellung FdR -1333956.81 —212598.05

& 3079887.39 3079887.39 3234889.95 3234889.95

*inkl. Verwaltungsentschadigung Solidaritatsfonds Jahr 2000: Fr. 94 250.00 (1999: Griindungskosten Fr. 100 000.00 und Verwaltungskosten Fr. 75 000.00)

tinkl. Einlage in VSE-Vorsorgeeinrichtung des SVW
Zinkl. Stiftungskapital Solidaritatsfonds im Jahr 1999
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