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Die Zlircher Forderstelle ist ins zweite Betriebsjahr gestartet

Anstosse geben

Im Januar 2000 nahm die «Forderstelle ge-
meinniitziger Wohnungsbau» ihre Arbeit
auf. Ein Jahr spédter kann sie auf eine Anzahl
erfolgreicher Projekte zuriickblicken.

Von Mike WEIBEL M «Ich habe aus dieser Er-
fahrung gelernt», sagt Markus Zimmermann,
der Leiter der Forderstelle. Er meint damit sei-
nen Auftritt an der Kolonieversammlung einer
Genossenschaft, wo er einen Ersatzneubau
beliebt machen wollte. Statt dass der Vor-
stand den Auftrag erhielt, langfristige Perspek-
tiven fiir die Siedlung zu entwickeln, bestellte
die Kolonieversammlung Balkon-Anbauten —
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und schob die strukturellen Probleme der fiir
1948 typischen Bauten wieder um Jahre hin-
aus. «In solchen Prozessen stecken manche
Genossenschaften. Zwar erkennen sie, dass
ihr Wohnangebot nicht mehr zeitgemass ist,
sich die Nachfrage beim Zielpublikum, den Fa-
milien, verdndert hat. Aber es macht vielen
doch grosse Miihe, diese Erkenntnis in die
strategische Planung einzubeziehen. Genau
hier mdchte ich ansetzen», erklart Architekt
Zimmermann. Es gehe darum, Haltungen auf-
zuweichen, erklart er weiter. «Wollen wir uns
einfach die heutigen, sehr preisgiinstigen
Wohnungen erhalten, weil wir uns an diese

Zwei Trdger, vier Dienstleistungen

Die Forderstelle gemeinniitziger Woh-
nungsbau wird von der Stadt Ziirich und
der SVW-Sektion Ziirich getragen. Die
Stadt engagiert sich im Rahmen des
Legislaturzieles «10 000 grosse Wohnun-
gen in zehn Jahren» mit der Halfte der
budgetierten Kosten. Die Ziircher SVW-
Sektion finanziert den Rest und stellt der
Forderstelle in ihrem Sekretariat auch
Platz und Infrastruktur zur Verfiigung. 19
Genossenschaften unterstiitzen die Insti-
tution mit Direktbeitrdgen. Die Dienste
der Forderstelle stehen allen Mitgliedern
der Sektion Ziirich offen. Die Erstbera-
tung ist unentgeltlich.

VIER KERNAUFGABEN Mit vier wichtigen
Aufgaben haben die zwei Trdgerorganisa-
tionen die Forderstelle betraut:

M Vermittlung von Objekten: Die Forder-
stelle kennt Angebot und Nachfrage und
vermittelt geeignetes Bauland und beste-
hende Liegenschaften fiir Umnutzungen

oder Ersatzneubauten an gemeinniitzige
Bautrager.

I Beratung: Die Forderstelle unterstiitzt
Genossenschaften bei der Schaffung von
grosseren Wohnungen, bei der Aufwer-
tung bestehender Liegenschaften und
deren Umgebung. Fiir Neubau- und Er-
satzneubau-Projekte erstellt sie Uber-
bauungs- und Machbarkeitsstudien und
beurteilt das Marktrisiko. Sie vermittelt
Kontakte zu Fachstellen und Fachleuten.
M Dokumentation: Unter dem Titel «das
Beispiel» ist eine Dokumentation iiber
realisierte Aufwertungsprojekte des ge-
nossenschaftlichen Wohnangebotes ent-
standen. Sie kann bei der Forderstelle fiir
Fr. 50.— bezogen werden.

M Weiterbildung und Vernetzung: Ge-
meinsam mit dem SVW organisiert die
Forderstelle Tagungen, Kurse und Besich-
tigungen zum gemeinnitzigen Woh-
nungsbau. Sie tibernimmt auch die Orga-
nisation von Fithrungen und Referaten
nach Kundenwiinschen.

Fotos: zvg
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Markus Zimmermann,
Leiter der Forderstelle
gemeinniitziger Woh-
nungsbhau.

tiefe Belastung unseres Budgets fiir das Woh-
nen gewdhnt haben — oder wollen wir, dass
das Wohnangebot der Baugenossenschaften
auch fiir die ndchsten ein bis zwei Generatio-
nen stimmt?»

GANZHEITLICHER ANSATZ BEIM BERATEN Bera-
tungen von Genossenschaften standen im
ersten Geschéftsjahr der Forderstelle im Vor-
dergrund. Unterstiitzt wird Zimmermann da-
bei von einer dreikdpfigen Geschaftsleitung,
bestehend aus Remo Montanari (Stadt Ziirich),
Jean Pierre Kuster und Peter Schmid (beide
SVW Ziirich).

Die Erstberatung ist fiir Mitglieder der Sektion
Zirich gratis. «Es geht hier darum, auf die
wichtigen Fragen aufmerksam zu machen»,
erkldart Zimmermann. Anschliessend bietet
die Forderstelle auch weitergehende Ab-
klarungen an: Sie erstellt Entscheidungs-
grundlagen wie Nutzungsstudien und berdt
bei der strategischen Planung. Manche Ge-
nossenschaft holt bei der Férderstelle auch
nur eine Zweitmeinung zu einem bereits be-
stehenden Vorschlag ein. Fiir die 19 Forder-
mitglieder der Forderstelle sind auch weiter-
flihrende Dienstleitungen unentgeltlich. Fiir
alle anderen sind die Kosten zum Vornherein
klar: «Wir setzen ein relativ tiefes Kostendach
an und verrechnen den Aufwand mit 120 Fran-
ken die Stunde», erkldrt Zimmermann.
Diesen Ansatz findet Benno Hiippi «sehr fair».
Seine Baugenossenschaft Brunnenhof ldsst
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derzeit von der Forderstelle abkladren, wie viel
Erneuerung ihre gut s5o-jdhrige Siedlung
braucht und was die Wohnungen attraktiver
machen kdnnte. Dariiber hinaus geht es auch
hier um langfristige strategische Fragen.

Die bisherige Arbeit von Zimmermann lobt
Prasident Hiippi vorbehaltlos: «Er denkt sich
wirklich in die Aufgabenstellung hinein und
engagiert sich stark.» So nahm Zimmermann
den ganzen Vorstand mit auf eine Besichti-
gungstour, um den Ideen eine méglichst kon-
krete Gestalt zu geben. «Dabei sind wir uns
natiirlich auch menschlich naher gekom-
men», erzahlt Hiippi. Der ganzheitliche Ansatz
des Beraters sei im ganzen Vorstand sehr gut
angekommen.

DOKUMENTATION VON BEISPIELEN Viel Zeit
und Energie nahm im ersten Tatigkeitsjahr der
Forderstelle auch die Dokumentation von Bei-
spielen in Anspruch. 27 gemeinniitzige Bau-
projekte, von einfachen Balkonanbauten tiber
Kiiche/Bad-Erneuerungen bis zu Wohnum-
feldverbesserungen, wurden im ersten Durch-
gang zusammengetragen. Sie liegen, seit
kurzem, ergdnzt durch eine 25-teilige zweite
Serie, als Faltblatter in einem Ordner vor. Im
Anhang sind eine Anzahl niitzlicher Hilfsmittel
wie Fragebogen, Check- und Adresslisten ver-
sammelt. Im Sommer will Markus Zimmer-

mann den Ordner mit einer dritten Serie ver-
vollstandigen.

Die Arbeit mit den realisierten Beispielen hat
fiir die Forderstelle einen positiven Neben-
effekt: Manche Genossenschaft, die von Sinn
und Zweck der Forderstelle nicht tiberzeugt
war, liess stolz ihre Taten dokumentieren—und
steht der neuen Institution nunmehr weniger
kritisch gegentiber. «Wir haben damit viel
Goodwill schaffen kdnnen», glaubt Markus
Zimmermann. Manchenorts herrsche noch im-
mer eine einzelkdmpferische Haltung, stellte er
bei Gesprdchen fest. «Das Bewusstsein, dass
wir zu einer gemeinsamen Bewegung geho-
ren, fehlt manchmal véllig.»

KUNFTIG MEHR OBJEKTE VERMITTELN Zu kurz
gekommen ist im vergangenen Jahr die Ver-
mittlung von Objekten an Genossenschaften.
Dies war eigentlich als oberste Prioritdt ge-
dacht. Nur fehlte im ersten Jahr die Zeit zum
systematischen Recherchieren auf dem Lie-
genschaftenmarkt. «Jetzt wird das angepackt,
denn verschiedene Genossenschaften haben
ihr Interesse an Objekten bekundet.»

Im Herbst 2000 lud die Forderstelle zu einer
Besichtigungstour in Ziirich-Siid ein. Man be-
suchte eine von der Stiftung PWG umgebaute
Tabakfabrik sowie den Neubau der Bauhaus-
Siedlung Neubiihl in Wollishofen. Im laufen-

Die 5ojdhrige Siedlung
der Baugenossenschaft
Brunnenhof in Ziirich

ist zwar gut unterhalten.
Doch langfristig muss
sich der Vorstand grund-
sdtzliche Gedanken
iiber den Umbau mit der
alten Substanz ma-
chen. Die Forderstelle
hilft dabei.

den Jahr hat die Fachstelle zwei Veranstaltun-
gen geplant: Eine zweiteilige zur Wohnum-
feld-Aufwertung im Juni (siehe SVW-Kurspro-
gramm) und eine Tagung zum «Stand des ge-
nossenschaftlichen Wohnungsbaus heute»,
die fiir das zweite Semester geplant ist.

An dieser Tagung soll mitunter tiber die Zu-
kunft der Forderstelle informiert werden.
Denn deren Tatigkeit ist nur fiir eine Pilotphase
bis Ende 2001 gesichert. Fiir die Geschéfts-
leitung ist laut Peter Schmid klar, dass die For-
derstelle Sinn macht. «Vom Echo sind wir
positiv iberrascht», sagt der ABZ-Prasident.
Wer den Sockelbeitrag fiir die nicht eigenwirt-
schaftlichen Leistungen fortan finanzieren
wird, ist heute noch offen. 7>}

Kontakt

Forderstelle

Gemeinniitziger Wohnungsbau
Triemlistr. 185

8047 Ziirich

Tel. 01/462 07 69

Fax 01/462 06 77

E-Mail: fgw@access.ch
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