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Jahresberichte
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Wie der Jahresbericht zum erfolgreichen Kommunikationsinstrument wird

Gewinnbringend iibers Jahr berichten

Das Schreiben von Jahresberichten gehort bestimmt nicht zu den
beliebtesten Aufgaben von Vorstandsmitgliedern. Doch richtig einge-
setzt, ist der Jahresbericht ein wichtiges Kommunikationsinstrument.

Anzeigen

Von KARIN WEIss B «Alle Jahre wieder, was
schreiben wir denn bloss diesmal?» h6rt man
allenthalben stéhnen. Trotzdem haben immer
mehr Baugenossenschaften erkannt, dass ein
Jahresbericht nicht bloss eine traditionsge-
bundene Pflichtiibung sein muss, sondern
gleich mehreren Zwecken dienen kann und soll.
Insbesondere bildet der Jahresbericht zuneh-
mend ein Element fiir das Kreditrating der Fi-
nanzinstitute. Ob er gelungen ist oder nicht,
driickt sich dann in den Zinskosten aus.

Im Herbst 2000 haben sich 15 engagierte
Vorstandsmitglieder, Prasidentinnen und Ge-

DIE VERBRAUCHSABHANGIGE

Transparent fur Verwaltung und
Bewohner gemass dem
Bundesmodell.

Einsatz modernster Geréate
@ Ablesung per Funk,
ohne Wohnungsbetretung

@® RAPP Kundo CH 1800
mit 10-Jahresbatterie

Gerliswilstrasse 42
6020 Emmenbriicke
Tel. 041/26091 21

Erlenauweg 5
3110 Miinsingen
Tel.031/7212500
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WARMETECHNIK AG

Hochstrasse 100
4018 Basel
Tel.061/33577 44

Oerlikonerstr. 38
8057 Ziirich
Tel.01/3123240

Alles aus einer Hand:

Feuerungstechnik und Gebaudeautomation

Weishaupt, eines der weltweit fiihrenden
Unternehmen der Feuerungstechnik, hat
sich durch die Aufnahme der Neuberger
Gebéaudeautomation GmbH & Co in die
Weishaupt Firmengruppe auf das wesent-
lich erweiterte Angebot zukunftsweisender
Losungen in der Gebdudeautomation
eingestellt. So kann Weishaupt nun
selbst komplexeste Optimierungstech-
nologien moderner Gebaudeleittechnik
von A bis Z aus einer Hand anbieten.

Weishaupt AG, Chrummacherstrasse 8, 8954 Geroldswil

Telefon 01 / 749 29 29, Fax 01 / 749 29 30, 24-h-Service 0848 839 870, e-mail: weishaupt@swissonline.ch

-weishaupt-

Brenner und Heizsysteme
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Checkliste fiir die inhaltliche Gestaltung eines Jahresberichts

Kommentar
Eher vorne als am Schluss. Das Impressum dient als Orientierung tiber

Méglicher Inhalt
1. Inhaltsverzeichnis/

schaftsfiihrerinnen in einer Workshop-arti-
gen Weiterbildung des SVW mit dem Thema
«Wie aussagekraftig und wirkungsvoll ist hr *
Jahresbericht?» auseinandergesetzt. Die Ver-
anstaltung leiteten Peter Widmer, Forum der
Wirtschaft, Bern, Werner Egli, Egli & Partner, I
Hypothekar- und Finanzierungsberatung Ziirich §
und Karin Weiss, SVW Schweiz. Die Ergeb- !

nisse des Workshops waren ausserordentlich I
vielfaltig.

WICHTIGE FRAGEN BEI DER PLANUNG

B Wer sind unsere internen und externen
Hauptadressaten? Welche Informationen sind ,
fiir wen zentral? (Banken haben nicht diesel-
ben Bediirfnisse wie Genossenschafterinnen)
B Wer kiimmert sich um was im Vorstand? (Es
ist empfehlenswert, eine saubere Planung fiir »
die Redaktion, Gestaltung und Produktion an-
zufertigen. Bestimmen Sie eine/n verantwort- »
liche/n Koordinatorin, die/der dann auch
fir die Auftragserteilung zeichnet und die =
Schlussredaktion vornimmt.)

MEntspricht die Gestaltung lhres Jahresbe- =
richts der «Personlichkeit» Ihrer Genossen-
schaft?

B Sichern Sie sich das Echo Ihrer Adressaten,
um im darauf folgenden Jahr noch besser auf-
treten zu kénnen!

Um einen guten Eindruck bei den Banken zu
hinterlassen, achten Sie auf folgende Punkte:
M Ratingbereich «Management»: Der Jahres-
bericht solle nicht spater als 3 bis 4 Monate
nach Abschlussdatum vorliegen. Uberreichen
Sie ihn personlich der Bank; nehmen Sie ak-
tiv und selbstbewusst Kontakt auf und berei-
ten Sie sich auf das Gesprach vor. Sichern Sie
lhre Markt- und Fachkenntnisse. Zeigen Sie
auf, dass Sie Spielrdume (Zinsen, Sicherhei-
ten, Konditionen) bewusst und kompetent
ausschopfen. Verhandeln Sie moglichst effi-
zient.

B Ratingbereich «Finanzen»: Prasentieren Sie
lhre Erfolgsrechnung immer mit Vorjahresver-
gleich. Banken schitzen ausserdem Jahresbe-
richte mit Mittelflussrechnung und aussage-
kréftigen Tatigkeitsberichten. )

2. Jahresriickblick

. Bilanz und Erfolgs-

7. Verzeichnis

8. Verzeichnis

9. Angaben zu Ver-

Auflage, Gestaltung usw. Einladung und Traktanden der GV sowie Pro-
tokoll der letzten GV als Teil des Berichts oder lose Beilage integrieren.

Impressum

Im Jahresriickblick diirfen auch schwierige Vorkommnisse erlautert
(Text, lllustrationen):werden. Das macht den Bericht transparenter und menschlicher. Man
M wichtige Tatigkei- sollte aber aufzeigen konnen, dass konstruktiv damit umgegangen
ten des Vorstandes worden ist und gleichzeitig die «positive Ausrichtung» kommunizieren.
und der Kommis-  Zeigen Sie lhre soziale Kompetenz!

sionen

M wichtige Vorfélle inDas Berichtsjahr ist stets mit dem Geschdftsjahr identisch, dessen
der Genossenschaft Beginn in den Statuten festgelegt ist.

M Bauten,

grosserer Unterhalt Falls Kommissionsberichte zusammengefasst oder einzelne Themen
M Kommentar zu Er- Uibergeordnet behandelt werden miissen, so ist das Sache des Vor-
folgsrechnung standes, denn er allein tragt die Verantwortung fiir den Geschafts-
und Bilanz sowie  bericht. Der Prédsident schreibt haufig das Vorwort.

aussergewdohn-

lichen finanziellen

Vorkommnissen

M Wesentliche Ereig-

nisse nach

dem Bilanzstichtag

Bankenerwartung fiirs Rating: Immer mit Vorjahresvergleich. Ein kurzer

rechnung Kommentar unterstiitzt das Verstandnis bei Nichtfachleuten.

4. Antrag des Vorstan- Budgetzahlen gehoren nur in jenen seltenen Fallen in den Geschafts-

des iber die Ver-
wendung des
Betriebsergebnisses

bericht, wenn sie laut Statuten von der GV festgesetzt sind.

. Bericht der Kontroll- Achten Sie auf die Rechtsgiiltigkeit der Unterschriften.

stelle

. Mittelflussrechnung Empfohlene Gliederung: Geschaftstatigkeit, Investitionsbereich, Finanzie-

rungsbereich.

Beispiele fiir die Darstellung und Gliederung:

der Liegenschaften/ a) bezogen auf die Bauten: Adresse/eventuell Bauetappe/Bau- oder
Mietobjekte Erwerbsjahr/Anzahl Gebdude/Anzahl Wohnungen nach Zimmer-
zahl/ Total Wohnungen.

b) bezogen auf die Finanzierung: Anlagekosten/davon Landwert/Buch-
wert/Hypotheken, Darlehen, Quotenbeteiligungen EGW (aktueller
Stand, allféllige Verbiirgung)/Brandversicherungswert.

Gegebenenfalls Angaben zur Subventionierung (zinsverbilligte oder
zinslose Hypotheken, Mietzinszuschiisse).

Vorstandsmitglieder mit Angabe der Funktion.
der Organe

Gegebenenfalls Biirgschaften, Garantieverpflichtungen, Pfandbestel-
lungen zugunsten Dritter, Aufwertungen.

Eventuell Mitgliederstatistik/-struktur, Verzeichnis Wertschriften, Aktiv-
darlehen und Beteiligungen, Entwicklung von Erneuerungsfonds, kumu-
lierten Abschreibungen/Amortisationen, Heimfallfonds, Aufteilung der
Reparatur- und Unterhaltskosten (nach Arbeitsgattungen und/oder Re-
novationsprojekten), Mietfranken, weitere Grafiken, Fotos.

waltung und Haus-
wartung
Personalbestand,
evtl. Organigramm
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