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Zurzeit werden die Weichen fiir die neue
Wohnbaupolitik des Bundes gestellt. Die
gemeinniitzigen Wohnbautrager, das heisst
die Baugenossenschaften, werden darin
eine zentrale Rolle spielen. Aber welche
Genossenschaften sind gemeint, die klei-
nen, finanziell schwachen, oder die gros-
sen, finanziell gut abgesicherten? Die Ant-
wort kann nur lauten: Beide, die Basis und
die Spitzenreiter.

In keinem Land gibt es so viele autonome Bau-
genossenschaften wie in der Schweiz. Weit
tiber 1000 miissen es sein. Genau gezahlt wur-
densie nochnie. Die vielfdltige Landschaft der
schweizerischen Baugenossenschaften er-
scheint ausldandischen Beobachtern wie ein
Nationalpark, in dem es nur so von kleinen,
andernorts langst ausgestorbenen Pflanzen
wimmelt. Gewiss gibt es auch in Deutschland
und Osterreich Baugenossenschaften mit 50
oder 100 Wohnungen. Aber sie sind selten.
Selten geworden, weil sie unter Hitler in Fu-
sionen getrieben wurden, weilin der Harte der
Nachkriegszeit nur ausgesprochen robuste
Neugriindungen am Leben blieben. In ande-
ren Landern wiederum, etwa in Grossbritanni-
en oder Schweden, sind die vielen kleinen Ge-
nossenschaften nur teilweise autonom. In
wichtigen Fragen entscheiden nicht sie, son-
dern die Zentrale ihrer Dach- und Férderorga-
nisation.

Die klein gemusterte Genossenschaftsstruk-
tur — die Halfte der Baugenossenschaften im
Schweizerischen Verband fiir Wohnungswesen
besitzt weniger als 55 Wohnungen — wider-
spiegelt wichtige Merkmale unseres Landes:
das Milizsystem, aber auch seine Grenzen, die
Gemeindeautonomie — und ihre beschrankte
Effizienz, das Ubergewicht politischer und
weltanschaulicher Traditionen gegeniiber dem
wirtschaftlichen Kalkdil.

Allerdings kontrollieren 16 grosse Baugenos-
senschaften mit je mehr als 1000 eigenen
Wohnungen etwa einen Fiinftel des gesamten
genossenschaftlichen Wohnungsparks, nam-
lich zusammen (iber 27 ooo Wohnungen. Das
entspricht der Summe aller Wohnungen in
den beiden Verbdnden VLB und SWE. Ausge-
rechnet einige frither als rot verschrieene Bau-
genossenschaften, aber auch andere, haben
ihre etatistischen Eierschalen abgestreift und
sich zu Unternehmungen entwickelt, die mit
Lust und Erfolg im freien Markt operieren. Da-
bei vergessen sie die bescheidene Herkunft
nicht. Sowohl in Ziirich als auch in Genf unter-
stiitzen die grossen und mittleren Baugenos-
senschaften uneigenniitzig Bauvorhaben jun-
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ger, innovativer Genossenschaften. Ohne sie
wadren Gemeinschaftswerke wie der Solida-
ritdtsfonds oder die Forderstelle nicht zu Stan-
de gekommen. lhre eigenen Leistungen ver-
mogen die grossen Genossenschaften heute
gut in der Offentlichkeit darzustellen. Das
hohe Ansehen, das grosse wie kleine Bauge-
nossenschaften trotz aller Schwenker des
Zeitgeistes nach wie vor geniessen, ist zu ei-
nem guten Teil darauf zuriickzufiihren.
«Ohne etatistische Eierschalen» heisst nicht,
dass die grossen Genossenschaften sich vom
Gemeinwesen abwenden. Was sie suchen, ist
aber eine andere Art von Unterstiitzung als sie
flir Neugriindungen unerldsslich ist. Sie stre-
ben eine partnerschaftliche Zusammenarbeit
mit staatlichen Stellen an. So kann ich mirvor-
stellen, dass konkrete Leistungen, mit denen
sie freiwillig die Offentlichkeit entlasten (z. B.
Betreuung Betagter, Mittagstisch fiir Kinder
im Gemeinschaftsraum, Sozialberatung) ab-
gegolten werden. Dazu gehort auch der Bau
kinderfreundlicher Siedlungen in einer Umge-
bung, wo fiir Investoren andere Wohnungs-
typen lukrativer sind.

Im Moment ist noch das Gegenteil der Fall: Ge-
meinschaftsrdume miissen selbst in subven-
tionierten Wohnsiedlungen allein von der Ge-
nossenschaft finanziert werden. Auch eine
grosse Baugenossenschaft muss aber spitz
kalkulieren. Sie darf aufwandige soziale, stad-
tebauliche oder okologische Projekte nicht
einfach zu Lasten ihrer Mitglieder und Mieter
abbuchen. Sondern sie ist darauf angewie-
sen, dass die Gemeinwesen, die daran inter-
essiert sind, ihren (finanziellen) Beitrag leis-
ten. Wenn unter dem Titel «<neue Wohnungs-
politik» heute auf der Ebene des Bundes wie
einiger Kantone die Weichen neu gestellt wer-
den, sollten unbedingt auch speziell fiir die
grossen Baugenossenschaften einige Gleise
aufgetan werden.

Es ist wie beim Sport. Erfolg gibt es am ehes-
ten, wenn sowohl die Basis als auch die Spit-
ze gefordert werden. Diese Lehre aus den
Olympischen Spielen in Sydney gilt auch fiir
die Baugenossenschaften.
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